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Repatriacja jest dla kazdej gminy

W latach go. XX wieku o Polakach zestanych w czasach komunizmu
w glab Zwiazku Sowieckiego méwito sie duzo i w bardzo emocjonalny
sposob. Panowalo powszechne przekonanie, ze wolna Rzeczpospolita
jest im co$ winna. Jezeli nie zados¢uczynienie za cierpienia, to przynaj-
mniej mozliwo$¢ zamieszkania w kraju przodkéw. Jednak czas trans-
formacji ustrojowej i gospodarczej nad Wisla to nie byl dobry czas na
zajmowanie sie losem Polakéw z Kazachstanu, Kirgistanu czy Syberii.
Gdy instytucje centralne przez kolejne lata zastanawialy sie, jak umoz-
liwi¢ przyjazd do Polski kilkudziesieciu tysigcom Polakéw z azjatyckich
terenéw dawnego ZSRR, samorzady pomystowo wykorzystywaty moz-
liwosci, ktére dawaly niespdjne przepisy czy luki prawne aby sprowa-
dza¢ kolejne rodziny repatriantéw. Repatriacja byta wiec w Polsce od
poczatku, w ogromnej mierze, domeng samorzadow.

Podstawa prawna repatriacji zostata uchwalona w formie ustawy
dopiero w 2000 roku* i ona réwniez gldwny ciezar tego procesu skta-
data na barki samorzadéw. Opierala sie na zalozeniu, ze repatriacja,
a zatem zadanie publiczne, ktdre ma zdecydowanie ogdlnopanstwowy
charakter, jest realizowane w przewazajacej czesci przez samorzady
jako zadanie wlasne gmin. Rzad decyduje o tym, kto moze by¢ repatrio-
wany, ale od momentu przekroczenia granicy przez repatrianta tylko
dotuje w niewielkim stopniu jego utrzymanie i integracje spoleczna.
Zasadnicza odpowiedzialno$¢ spoczywa na gminie, bez zaproszenia
ktérej trudno sie repatriowaé, i ktdéra musi zapewnié¢ warunki do osie-
dlenia sie repatrianta (mieszkanie i sSrodki utrzymania). Z faktu, ze jest
to zadanie wlasne gminy, wynika jej odpowiedzialno$¢ za rezultat dzia-
an, a zakres dotowania dziatan samorzgdu przez administracje rza-
dowsg jest $cisle ograniczony ustawa. Na przestrzeni lat gminy musiaty
wiec mierzy¢ sie z wieloma trudnosciami o charakterze finansowym,
organizacyjnym, ale i brakiem do$wiadczenia i wsparcia w zakresie

* t.j. ustawy Dz.U. z 2019 r. poz. 1472.



integracji repatriantéw. Przypadki niepowodzenia w adaptacji repa-
triantow do nowego srodowiska dowodzg, ze problemy te nie zawsze
mogly by¢ rozwigzywane wylacznie przez wladze gminy.

W rezultacie zaangazowanie samorzgdow, a zatem i skala repatria-
cji byly duzo mniejsze niz oczekiwania i potrzeby. W okresie 2001-2016
123 gminy zaoferowaly repatriantom w sumie 421 mieszkan ($rednio
28 mieszkan rocznie). Srodki budzetowe z rezerwy celowej ,Pomoc dla
repatriantéw” kazdego roku nie byly wydawane w catosci (wydawano
od 74,4% do 94,8% srodkéw rocznie), malala liczba repatriantéw prze-
siedlajacych sie do Polski (w 2003 roku bylo to 455 0sdb, w 2015 roku
juz tylko 235 osdb), malala liczba osdéb zainteresowanych repatriacja
(w roku 2004 ztozono nieco ponad 250 wnioskéw o wize repatriacyjna,
a w 2015 roku nieco ponad 100), rosta natomiast liczba oséb, ktorym
przyrzeczono wize repatriacyjna, a ktore musiaty dlugimi latami cze-
ka¢ na ,warunki osiedlenia”, czyli w praktyce na zaproszenie od pol-
skiej gminy?.

Powszechnie krytykowana ustawe o repatriacji znowelizowano
w 2017 roku. Do dotychczasowej $ciezki samorzadowej i mozliwosci
zaproszenia repatrianta przez organizacje lub osobe bliska, deklaruja-
cg gotowos¢ zapewnienia mieszkania i srodkéw na utrzymanie przez
dwa lata, dodano nowg $ciezke. Utworzono os$rodki adaptacyjne za-
pewniajgce repatriantom przez maksimum pét roku zakwaterowa-
nie, wyzywienie i program integracyjny. Zgodnie z nowa $ciezka po
pot roku repatriant otrzymuje srodki na nabycie lub diugoterminowy
najem mieszkania w dowolnie wybranym przez siebie miejscu Polski.

Z punktu widzenia samorzadéw w nowelizacji najistotniejsze bylo
wprowadzenie mozliwosci dofinansowania z budzetu panstwa przyje-
cia przez gminy repatriantdw wskazanych imiennie. Wezesniej gmi-
ny mogly otrzymac dotacje tylko na przyjecie repatriantow wskaza-
nych przez rzad. W 2017 r. uznano zatem, ze samorzadowa polityka
repatriacyjna jest czescig ogdlnopanstwowego zadania publicznego.
Budzito to nadzieje, ze istotna grupa samorzaddow, ktére gotowe byty
przyja¢ repatriantow, ale nie dysponowaly odpowiednimi srodkami,
wlaczy sie w akcje repatriacyjng. Z badan przeprowadzonych w 2016

2 Dane za: M. Sora, Repatriacja do Polski po 1990 r. — uwarunkowania prawne, skala
przyjazdéw, obszar osiedlenia, ,Studia BAS”, nr 2(34)/2013, s. 9—23; Instytut Wschodnich
Inicjatyw, Repatriacja do polskich gmin - realia i wyzwania. Raport z badan, Krakéw
2016, s. 30; P. Hut, Repatriacja z panistw bylego ZSRR i proces adaptacji repatriantéw
w Polsce, ,,Studia BAS”, nr 4(40) 2014, s. 175-196.
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roku wynikalo bowiem, ze najczesciej przywolywanym przez samo-
rzgdowcow czynnikiem, ktéry maoglby zacheci¢ ich do wlgczenia sie
w te dziatania, byly ,wieksze §rodki z budzetu na przyjecie repatrianta”
(takiej odpowiedzi udzielilo 2/3 respondentdw)s.

Nowelizacja ustawy o repatriacji z pewnoscig pozwolita samorzg-
dom na wiekszy udzial w akcji repatriacyjnej. W okresie 2017-2019
77 ¢min zaoferowalo repatriantom w sumie 176 mieszkan, w ktérych
osiedlilo sie okoto 700 repatriantéw. Byt to wiec znaczny wzrost w sto-
sunku do pietnastolecia obowigzywania pierwotnej wersji ustawy.
Gminy oferowaly $rednio prawie dwa razy wiecej mieszkan niz w po-
przednim okresie i przyjmowaly Srednio 234 repatriantéw rocznie
wobec 133 poprzednio. W ogromnej wiekszos$ci byly to jednak te same
gminy, ktdre juz przed nowelizacjg prowadzily polityke repatriacyjna,
a teraz jg po prostu zintensyfikowaly, otrzymujac dodatkowe wspar-
cie od rzadu. Wyraznie wida¢ to w niewykorzystaniu przez gminy
$rodkow przeznaczonych w rezerwie budzetowej na pomoc gminom
zapewniajacym repatriantom warunki do osiedlenia sie. W roku 2018
dla gmin zaplanowane zostalo 15 mln PLN, z czego wykorzystano tylko
nieco ponad 8 mln PLN*.

Pojawiajace sie wielokrotnie tlumaczenie, ze zasadnicza barierg
dla wiekszego zaangazowania samorzadéw w repatriacje sg skromne
$rodki finansowe, znajduje tylko czesciowe potwierdzenie. Ulatwienie
gminom dostepu do dotacji jest w stanie sktoni¢ cze$¢ z nich do zwiek-
szenia liczby przyjmowanych repatriantéw, ale w niewielkim stopniu
zacheca nowe podmioty do wlgczenia sie w repatriacje. Dzieje sie tak
przede wszystkim dlatego, ze tematyka repatriacji, ktéra w latach go.
byla obecna w gtéwnym nurcie mediéw, co mogto dawac¢ nadzieje na
upowszechnienie sie wiedzy o repatriantach, dzis jest tematem zu-
pelie niszowym. W przywotywanych juz badaniach z 2016 roku 52%
przedstawicieli gmin na pytanie: ,dlaczego nie przyjmowali Panstwo
repatriantow?”, odpowiedzialo, ze ,nie rozwazalo tego w ogéle”, lub
udziela odpowiedzi ,trudno powiedzie¢™. Réwniez w innych bada-
niach potwierdza sie, ze repatriacja nie pojawia sie dzi$ na mentalnych
mapach Polakéw, wobec czego samorzady przyjmujace repatriantow

3 Instytut Wschodnich Inicjatyw, Repatriacja..., dz. cyt., s. 45.

+ Dane za: Pemomocnik Rzadu ds. Repatriacji 2018, Informacja Petnomocnika Rzqdu
ds. Repatriacji o realizacji ustawy z dn. 9 listopada 2000 r. o repatriacji w roku 2018.

s Instytut Wschodnich Inicjatyw, Repatriacja..., dz. cyt., s. 45.



muszg czasem mierzy¢ sie z niechecig swoich mieszkancéw w stosun-
ku do tego procesu.

W tej sytuacji na samorzadowcach spoczywa szczegdlna odpowie-
dzialnos¢ za dokonczenie procesu repatriacji. Po 2017 roku okazalo
sie bowiem, ze liczba potomkéw Polakéw chetnych do przesiedlenia
sie z azjatyckiej czesci dawnego ZSRR jest nadal spora: w 2018 roku
w samym Kazachstanie ztozono 1577 wnioskéw o wize repatriacyjna.
W sumie w latach 2017 - 2020 do repatriacji zakwalifikowano 4747
os6b, a wedlug danych MSWiA na 31 grudnia 2019 roku na przyjazd
w ramach repatriacji oczekiwalo 4713 os6b. Pelne dane na rok 2020
nie sg jeszcze dostepne, ale ministerstwo szacuje, ze liczba ta moze by¢
wyzsza co najmniej o kolejny tysigc.

Nadzieja rozbudzona nowelizacja ustawy o repatriacji nie moze
zosta¢ zawiedziona. Finansowane przez rzad osrodki adaptacyjne dla
repatriantéw za wzgledu na niewspotmierng do potrzeb liczbe miejsc
nie spowoduja szybkiej repatriacji i dobrej integracji tak duzej liczby
Polakéw z Kazachstanu i Rosji. Nic nie zastapi realnej opieki, jakg naj-
cze$ciej otaczani sg repatrianci w lokalnych wspélnotach, ktore ich za-
praszaja.

Repatriacja jest z punktu widzenia gmin przedsiewzieciem nietypo-
wym. Po pierwsze, procedury przewidziane przez ustawe o repatriacji
nie odbiegajg moze od zwyktych procedur administracyjnych, ale gmi-
ny rzadko majg do czynienia z mieszkancami, ktérych formalny status
jest przez pewien czas niejasny. Repatrianci uzyskuja bowiem obywa-
telstwo polskie z mocy prawa przekraczajac granice RP, ale zanim swo-
je obywatelstwo potwierdza, blizej im z praktycznego punktu widzenia
do cudzoziemcoéw (np. postugujg sie zagranicznym paszportem, ale nie
majg potwierdzenia prawa pobytu). Po drugie, polskie gminy rzadko
tez maja do czynienia z mieszkancami, ktorzy stabo wladaja jezykiem
polskim, a tak jest w przypadku wiekszosci repatriantow. W admini-
stracji gminnej nie ma wiec instytucji, ktéra od razu moze sie nimi
zajac.

Repatrianci wykazujg tez pewne deficyty kompetencji, ale raczej
nie tych, z ktérych brakiem standardowo prébuja sobie radzi¢ osrod-
ki pomocy spotecznej. Na przyklad nie potrafig zalatwi¢ wielu spraw
w urzedzie, ale nie z powodu niskiego wyksztalcenia, czy brakéw w so-
cjalizacji, ale ze wzgledu na bardzo ograniczong znajomos¢ jezyka pol-
skiego i socjalizacje do zupelnie innej, postsowieckiej, kultury admini-
stracji. Rodziny repatriantéw wymagajg zatem wsparcia, nie z powodu
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dysfunkcji, ktéorym standardowo stara sie zaradzi¢ system pomocy
spolecznej, lecz dlatego, ze potrzebujg pomocy ,w przestawieniu sie na
nowe tory”. Trudnoscig bywa tez brak sieci kontaktéw, ktére umozli-
wilyby szybkie znalezienie pracy oraz brak bliskich i znajomych, czyli
oparcia psychicznego i spolecznego. Na dzieci, ktére szybciej przysto-
sowujg sie do nowych warunkéw i nabywajg nowych kompetencji kul-
turowych, nierzadko spada ciezar adaptacji calej rodziny. Réwniez w jej
codziennym, prozaicznym wymiarze: od wizyt u lekarza po posredni-
czenie w kontaktach z urzednikami, nauczycielami, przedstawicielami
bankéw i firm, z ktérymi rodzina wchodzi w relacje oficjalne. Prowadzi
to do zaburzenia rdl w rodzinie i wynikajacych z tego probleméw psy-
chologicznych oraz trudnych do zmierzenia kosztéw, jakie w efekcie
ponosi repatriowana rodzina. Nawet w tych przypadkach, gdy repa-
triant mierzy sie z problemem ubdstwa, ma ono inny charakter niz ten,
do ktdrego przyzwyczajeni sg pracownicy socjalni. W krajach pocho-
dzenia repatrianci mogli by¢ ludZzmi relatywnie zamoznymi, ale sporej
cze$¢ majatku nie mogli zabra¢ ani spieniezy¢. Nie cechujg ich wiec
typowe charakterystyki klientdw pomocy spolecznej i nie mozna do
nich stosowa¢ istniejgcych schematéw. To wszystko jest wyzwaniem
dla gminy, ktdéra zdecyduje sie na przyjecie repatrianta.

Trudnosci te sg jednak do przezwyciezenia, zwlaszcza jezeli do
przyjecia repatrianta gmina dobrze sie przygotuje. Przeciez nawet
szlachetny poryw serca musi zosta¢ zrealizowany w ramach przewi-
dzianych przez prawo i w sposéb przemyslany.

Niniejszy poradnik przedstawia jak w ramach istniejagcych przepi-
sOw gmina moze zaprosi¢ repatrianta, jakie poniesie z tego tytutu koszty
i na jakg pomoc od administracji rzagdowej moze liczy¢. Krok po kroku
(w 9 krokach) pokazuje jakie wyzwania napotka gmina, ktéra osiedla re-
patriantéw i jak sobie mozna z nimi poradzi¢. Wychodzimy z zalozenia,
ze po to, aby wlaczy¢ sie w repatriacje, nie trzeba zostawaé ekspertem
od repatriacji. Przecietnie do$wiadczony samorzadowiec, czy urzed-
nik gminny jest w stanie obstuzy¢ wszystkie procedury administracyj-
ne konieczne do sprowadzenia i osiedlenia repatriantéw. W poradniku
pokazujemy, jak sie do tego zabrad, jak unikaé¢ potencjalnych pulapek.
Oczywiste jest jednak, ze kazda gmina ma swojg unikalng charakterysty-
ke, do ktorej nalezy dostosowaé proponowane tu rozwigzania.

Nasze sugestie w caloSci oparte sa na rozmowach, jakie auto-
rzy poradnika przeprowadzili z samorzadowcami z gmin, ktére
majg juz do$wiadczenie w prowadzeniu akcji repatriacyjnej. Byly to



gminy duze i male, metropolie i gminy wiejskie, zaréwno zaanga-
zowane w repatriacje od lat, jak i dopiero witajace u siebie pierwsza
rodzine. Najwazniejsze wnioski z naszych wywiadéw sg dwa. Przede
wszystkim, nie ma jednego modelu prowadzenia samorzadowej akcji
repatriacyjnej. Inaczej z problemami radza sobie duze miasta, inaczej
gminy wiejskie. W niniejszym poradniku probujemy przedstawic¢ roz-
wigzania, ktére wydaly sie autorom mozliwe do zastosowania w nie-
mal wszystkich warunkach. Proponujemy tez rézne dobre praktyki,
ktére sprawdzily sie w réznych kontekstach.

Drugim, moze wazniejszym wnioskiem jest to, Zze w repatriacje
moze zaangazowac sie kazda gmina, ktdra jest gotowa poswieci¢ uwage
rodakom ze Wschodu. Nie rozwigzg oni probleméw demograficznych
gminy i nie przysporzg jej dochoddéw, ale wzbogaca lokalng wspélnote.
Jedynym warunkiem jest, by gmina chciala doceni¢ takie wzbogacenie
i potrafila wykorzysta¢ w budowie lokalnej wspdlnoty doswiadczenie
repatriacji.

Podstawowe akty prawne

— Ustawa z dnia g listopada 2000 r. o repatriacji (Dz. U. z 2019 r.
poz. 1472 z pézn. zm.),

— Ustawa z dn. 25 czerwca 2015 r. Prawo konsularne (Dz. U. z 2021 .
poz. 823 z pdzn. zm.),

— Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 21 czerwca 2018 r.
w sprawie podzialu rezerwy celowej budzetu panstwa ,Pomoc
dla repatriantéw” (Dz. U. z 2018 r. poz. 1352),

— Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 22 maja 2018 r. w spra-
wie rodzajow kursow jezyka polskiego i adaptacyjnych dla repa-
trianta i kandydata na repatrianta oraz sposobu ich organizacji
(Dz. U. z 2018 1. poz. 1100),



Krok I — Analiza zasobow gminy

Zaproszenie repatriantéw do gminy to $wietny pomyst, jednak
przed jego realizacjg warto przeprowadzi¢ kompleksowsg i rzetelng
analize posiadanych zasobéw. Zanim w gminie zapadna wiazace de-
cyzje trzeba sie upewnié, ze gmina ma odpowiednie $rodki i ludzi, by
zrealizowa¢ takie przedsiewziecie. Dlatego na poczatku nalezy odpo-
wiedzie¢ sobie na kilka pytan.

Po pierwsze: czy gmina ma odpowiedni lokal?

Zgodnie z ustawg o repatriacji wiza repatriacyjna moze by¢ przy-
znana jedynie osobom, ktére majg zapewniony lokal mieszkalny i zré-
dlo utrzymania w Polsce (tzw. warunki do osiedlenia sie). Gmina za-
praszajac repatrianta, musi mu zapewni¢ warunki osiedlenia przez
okres co najmniej dwdch lat. Na tym etapie trzeba wiec sprawdzié, czy
w zasobach gminy sg wolne lokale, ktére mozna przeznaczy¢ dla re-
patriantéw na czas nieokreslony albo czy istnieje mozliwo$¢ kupienia
przez gmine odpowiedniego lokalu. Od charakterystyki tych lokali (ich
wielko$ci, rozkladu pomieszczen, polozenia) bedzie zalezed, jakie ro-
dziny mozna zaprosi¢ do repatriacji. Nalezy realistycznie ocenid, ile
0s0b moze zamieszka¢ w danym lokalu, bo inne sg potrzeby mlodego
malzenstwa, a inne — trzypokoleniowej rodziny.

Gminy, ktore zapewniajg mieszkanie zaproszonemu repatriantowi
ijego rodzinie, mogg otrzymac dotacje z budzetu panstwa na dofinan-
sowanie poniesionych kosztéw dostosowania i wyposazenia lokalu.
Jest ona przyznawana na podstawie porozumienia zawieranego z wia-
$ciwym wojewoda. W przypadku zaproszenia repatrianta imiennie
okreslonego przez gmine (gmina sama wybiera konkretnego kandyda-
ta) przystuguje dotacja do wysokosci kwoty stanowigcej réwnowarto$é
iloczynu 45 m? powierzchni uzytkowej lokalu mieszkalnego i wysoko-
$ci wskaznika przeliczeniowego kosztu odtworzenia 1 m? powierzch-
ni uzytkowej budynkéw mieszkalnych na terenie danego powiatu.
Przykladowo, w drugiej polowie 2020 r. dla Krakowa oznaczato to okoto
250 tys. zlotych, dla pozostatych powiatéw Matopolski — okoto 190 tys.
zlotych. Jezeli zapraszany jest nieokres§lony imiennie kandydat na re-
patrianta (wybrany przez ministerstwo wlasciwe do spraw wewnetrz-
nych), to kwota ta wzrasta maksymalnie do kwoty stanowigcej row-
nowartos¢ iloczynu 55 m? powierzchni uzytkowej lokalu mieszkalnego

9



i wysokoéci wskaznika przeliczeniowego kosztu odtworzenia 1 m? na
terenie danego powiatu. Konkretna wysokos¢ przyznanej kwoty zalezy
od wielko$ci lokalu mieszkalnego, jego wyposazenia i stanu technicz-
nego, a takze ewentualnych innych kosztéw poniesionych przez gmine.
Jest to wiec suma, ktdra moze wystarczy¢ na gruntowny remont i wy-
posazenie lokalu, ale prawie na pewno nie wystarczy na zakup nowego
mieszkania czy wybudowanie domu.

Po drugie: czy w gminie jest praca dla repatriantow?

Skutecznie przeprowadzony proces repatriacji powinien konezy¢ sie
usamodzielnieniem repatriantéw i ich integracjg z lokalng spoteczno-
$cig. Jednym z kluczowych warunkéw niezbednych dla osiagniecia ta-
kiego celu jest znalezienie zatrudnienia przez repatriantéw i cztonkéw
ich rodzin. Praca jest wiec nie tylko zrédlem srodkéw utrzymania, a co
za tym idzie — usamodzielnienia sie, ale utatwia réwniez nawigzywanie
kontaktéw spotecznych i doskonalenie znajomosci jezyka polskiego.

Przed podjeciem decyzji o zaproszeniu repatriantéw warto wiec
realistycznie przeanalizowac sytuacje na rynku pracy w gminie, na
przyktad we wspdtpracy z Powiatowym Urzedem Pracy. Lepiej nie
oczekiwaé réwniez, ze repatrianci pomogg z dnia na dzien rozwigzac
problemy kadrowe w branzy, w ktérej na lokalnym rynku brakuje fa-
chowcow. Wiekszos¢ przyjezdzajgcych oséb zna jezyk polski stabo albo
wecale, a proces nostryfikacji dyploméw (np. w zawodach medycznych)
czy uznawania uprawnien zawodowych jest skomplikowany i czaso-
chtonny. Nie mozna wiec liczy¢, ze dzieki repatriacji gmina od razu
pozyska dentyste, pielegniarke, czy anglistke.

Repatrianci najczesciej gotowi sg dostosowac swojg Sciezke zawodo-
wa do potrzeb rynku pracy, ale warto pamietaé, ze praca ponizej kwa-
lifikacji jest frustrujgca. Dlatego jezeli na terenie gminy nie ma wielu
ofert pracy dla 0sob z wyzszym wyksztalceniem, moze lepiej zaprosi¢
repatriantéw z doswiadczeniem w zakresie pracy fizycznej, czy pracy
na stanowiskach robotnikéw wykwalifikowanych.

Wiele gmin zapraszajgcych repatriantéw przed wyborem kon-
kretnego kandydata, robi rozeznanie nie tylko w urzedzie pracy, ale
i wérdd miejscowych przedsiebiorcow, starajac sie znalezé konkretne
miejsce pracy dla repatrianta, przynajmniej tymczasowej. Wymaga to
moze zachodu, ale na obecnym bardzo chtonnym rynku pracy prawdo-
podobienstwo sukcesu jest spore.
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Warto mie¢ na uwadze, iz istnieje mozliwos¢ zdobycia $§rodkéow
na aktywizacje zawodowg repatriantéw. Moze sie to odby¢ poprzez:
zwrot czesci kosztéw poniesionych przez repatrianta na podno-
szenie kwalifikacji zawodowych oraz zwrot kosztéw poniesionych
przez pracodawce na utworzenie stanowiska pracy, przeszkolenie
repatrianta, wynagrodzenie, nagrody i skladki na ubezpieczenia
spoleczne.

Po trzecie: kto w gminie sie tym zajmie?

Dos$wiadczenia gmin przyjmujacych repatriantéw od lat pokazu-
ja, ze inicjatywa sprowadzenia potomkéw Polakéw do kraju wychodzi
zwykle od jednej konkretnej osoby czy jednego srodowiska. Czasami
jest to ktdory$ z radnych, czasami wojt, burmistrz miasta, a czasami
spotecznik, ktéry potrafi do swojego pomystu przekonaé¢ rade gminy.
Nalezy jednak pamietac, ze proces repatriacji wymaga zaangazowania
i kompetencji na kazdym etapie, dlatego warto zawczasu zastanowic¢
sie, kto bedzie odpowiedzialny za jego realizacje.

W optymalnym scenariuszu do koordynacji procesu repatriacji od-
delegowany zostaje jeden urzednik, ktéry zajmuje sie tym zadaniem
w ramach czesci lub w pelnym wymiarze etatu (w zaleznosci od licz-
by przyjmowanych rodzin). Taka osoba kontaktuje sie z repatriantem
jeszcze przed jego przyjazdem do kraju, gromadzi potrzebne infor-
macje i odpowiada na wszystkie pytania. Kiedy repatriant dotrze juz
do Polski, koordynator towarzyszy mu przy zalatwianiu wszystkich
formalnosci i pomaga odnalez¢ sie w nowej rzeczywisto$ci. Nie sg to
jedynie wizyty w odpowiednich urzedach, ale tez pierwsze kontakty ze
szkolg, pracodawca, osrodkiem podstawowej opieki zdrowotnej czy in-
nymi instytucjami zycia publicznego. Najlepiej, zeby urzednik opieku-
jacy sie repatriowang rodzing znal jezyk rosyjski przynajmniej w stop-
niu podstawowym. Praktyka pokazuje, ze pomoc takiej osoby w zyciu
codziennym jest potrzebna przynajmniej przez pierwszy rok pobytu
repatriantéw w Polsce.

Jezeli w gminie nie ma mozliwosci wyznaczenia jednej osoby do
koordynowania procesu repatriacji, to istotne jest wyrazne rozdziele-
nie obowigzkéw miedzy odpowiednie instytucje, wydzialy czy referaty,
najlepiej w sposdb sformalizowany, zarzadzeniem wdjta/burmistrza.
Repatriant powinien wiedzie¢, do kogo moze sie zwrdci¢ w celu zata-
twienia kolejnych spraw.
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W szczegdlnych sytuacjach ustawa przewiduje réwniez mozliwosé
wyznaczenia na wniosek repatrianta osoby wspierajacej na okres do
dwoch lat. Chodzi zwlaszcza o sytuacje, gdy repatriant jest w pode-
sztym wieku, ma problemy zdrowotne, ktopoty z adaptacjg lub nie zna
w wystarczajacym stopniu jezyka polskiego. Zadaniem osoby wspie-
rajacej jest pomoc repatriantowi przy zalatwianiu spraw urzedowych,
udzielanie wszelkich informacji czy asystowanie podczas wizyt lekar-
skich. W praktyce taka role powierza sie zwykle nie urzednikom, ale
pracownikom socjalnym, ktérzy majg do$wiadczenie w rozwigzywa-
niu probleméw dnia codziennego. Wyznaczenie osoby wspierajacej
miesci sie w zakresie zadan wlasnych gminy.

Po czwarte: co gmina moze zaoferowa¢é repatriantowi?

Repatriacja oznacza dla objetych nig ludzi ogromng zmiane -
przenosza cate swoje zycie do kraju, w ktérym nieraz nawet nie byli.
Wyjazd z ich rodzinnego kraju jest decyzja wlasciwie nieodwracalng
- po zrzeczeniu sie obywatelstwa najcze$ciej nie mogg go juz odzyskac,
sprzedaja dorobek swojego zycia, zostawiajg dalszg rodzine i przyja-
ciél. Zapraszajgc repatriantow, warto wiec zastanowi¢ sie, co gmina
moze zaoferowa¢ repatriantowi poza minimum wymaganym przez
ustawe, by proces integracji przebiegal sprawniej.

Zalatwienie wszystkich formalnosci i legalizacja pobytu od mo-
mentu przyjazdu repatrianta do Polski trwa zwykle od kilku tygodni
do kilku miesiecy, przy czym warto pamietad, ze przewidziany przez
ustawe okres legalnego pobytu bez wydania niezbednych polskich do-
kumentdéw wynosi 9o dni. Jest to czas, w ktorym ze wzgledu na nie
do konca uregulowany status repatrianci majg trudnoéci z podjeciem
zatrudnienia. Jednoczeénie dla rodziny, ktéra rozpoczyna zycie w no-
wym miejscu jest to czas wielu wydatkéw. Uwzgledniajac te okolicz-
noéci, niektdre gminy oferujg dodatkows pomoc, ktdra przez pierwsze
12-24 miesiecy moze przyjmowac forme:
$wiadczenia na pokrycie kosztéw biezgcego utrzymania (do-
ch6d minimalny); do czasu podjecia zatrudnienia lub nawet bez
wzgledu na zatrudnienie przez okres 1 roku;

— zwolnienia lub doptaty do czynszu oraz optat za media udostep-
nionego lokalu mieszkalnego;

— pokrycia kaucji z tytutu najmu lokalu mieszkalnego;

— zakupu wyposazenia do udostepnionego lokalu mieszkalnego;
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— pokrycia oplat zwigzanych z wydaniem polskich dokumentéw;

— pokrycia kosztéw niezbednych tlumaczen dokumentow;

— pokrycia oplat za publiczny zlobek lub przedszkole;

— pokrycia kosztéw dodatkowych lekeji jezyka polskiego dla repa-

trianta i czlonkow rodziny;

— zapewnienie tymczasowego zakwaterowania przed udostepnie-

niem docelowego lokalu;

— zapewnienia transportu z miejsca przyjazdu lub przylotu repa-

trianta i jego rodziny do miejsca zamieszkania.

Pomoc, jaka gmina moze okazaé repatriantom podczas procesu
integracji, nie musi sie sprowadza¢ jedynie do pomocy materialne;.
Nie mniej istotne jest wsparcie psychologiczne, zapewnienie poczucia
przynalezno$ci do nowej spolecznosci. Dlatego warto zastanowi¢ sie,
czy mozna zaangazowac¢ do wspolpracy organizacje pozarzadowe, pa-
rafie lub inne lokalne grupy. Korzys¢ moze by¢ obopdlna — repatrianci
zyskajg nowe znajomosci, a jednocze$nie wzroénie $wiadomo$¢ miesz-
kancow gminy.

Proces adaptacji w nowym $rodowisku moze usprawni¢ zaprosze-
nie czlonkéw rodzin repatriantéw juz osiedlonych na terenie gminy lub
wojewodztwa.

Krok II — Planowanie

Jezeli odpowiedzi na powyzsze pytania sg zachecajgce i gmina jest
gotowa przyja¢ repatriantow, to mozna zaczaC etap planowania. Nie
jest tatwo z géry przewidzied, ile czasu zajmie zrealizowanie calego
procesu, bo jest w nim bardzo duzo niewiadomych, z ktérych najwaz-
niejszg jest termin przyjazdu zaproszonej rodziny. Nie nalezy raczej
oczekiwag, ze uda sie osiedli¢ rodzine repatriantéw w czasie krétszym
niz rok. Jednoczesnie dla unikniecia komplikacji, nalezy tak rozplano-
waé dziatania, by rzadowsg dotacje wykorzysta¢ w ciggu jednego roku
budzetowego.

Gminy regularnie zapraszajace do siebie repatriantow najczesciej
same wybieraja, kogo chca zaprosi¢ (zaproszenie imienne), ale nie jest
to reguly. Zaproszenie imienne pozwala gminie na ustalenie juz na
wczesnym etapie, czy oczekiwania gminy i kandydatéw na repatrian-
tow maja punkty styczne, co ulatwia pdzniej integracje osiedlonych re-
patriantow.
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W przypadku zaproszenia imiennego nalezy przede wszystkim
ustali¢ z wybrang rodzing, jaki jest formalny etap ich ubiegania sie
o0 wize, czy maja juz decyzje o zakwalifikowaniu do wydania wizy kra-
jowej w celu repatriacji (obietnica uzyskania wizy repatriacyjnej po
zapewnieniu warunkéw osiedlenia sie). Jezeli rzeczywiscie brakuje im
jedynie dokumentéw potwierdzajacych istnienie warunkdéw osiedle-
nia sie (czyli uchwaly zapraszajacej gminy), to mozna spodziewac sie
sprawnego wydania wizy repatriacyjnej.

Planujac harmonogram dziatan trzeba dowiedzie¢ sie, jakie zapra-
szana rodzina ma preferencje czasowe. Przykladowo mogg chcie¢ sie
sprowadzac latem, zeby dzieci mogly skonczy¢ rok szkolny w swoim
kraju, a do kolejnej klasy is¢ juz w polskiej szkole.

Warto dowiedzie¢ sie, czy rodzina réwnolegle prowadzi rozmo-
wy rowniez z innymi gminami, a jezeli tak, to nie traktowac tego jako
nieuczciwosci, czy ,kombinowania”. Repatrianci stojg przed decyzja
zmiany calego swojego zycia, wiec zrozumiale jest, ze szukajg najlep-
szej dostepnej opcji. Nawigzanie od poczatku dobrego kontaktu z kan-
dydatami na repatriantéw pozwoli uniknaé¢ sytuacji, w ktdrej gmina
przyjmie uchwale z zaproszeniem konkretnej rodziny i dopiero wtedy
okaze sie, ze wybrani kandydaci zdecydowali sie na repatriacje do innej
gminy.

Jezeli gmina zdecyduje sie na zaproszenie niewskazanego imiennie
repatrianta, to po przyjeciu przez rade gminy uchwaly zapraszajacej
wypelnia formularz zgloszenia (dostepny na stronie MSWiA), w kto-
rym opisuje ogdlnie warunki oferowane repatriantom i oczekiwania
wobec nich. Oferta trafia do bazy ,RODAK” i bedzie skladana rodzi-
nom, ktére odpowiadajg profilowi zawartemu w zgloszeniu gminy.
Kojarzenie oferty z rodzinami oczekujacymi na repatriacje rozpoczy-
na sie od wnioskdw zlozonych najwczesniej, a co za tym idzie — by¢
moze juz nieaktualnych. Niektére wnioski czekaja na odpowiednie
zaproszenie latami, wiec opisana w nich sytuacja rodzinna moze by¢
nieaktualna (narodziny nowych dzieci, zgony, sluby, rozwody itd.). Za
posrednictwem konsula, minister wlasciwy do spraw wewnetrznych®
sprawdza aktualno$¢ informacji i ewentualne negocjuje mozliwo$é
przyjecia przez gmine rodziny o nieco innym profilu niz zapisano
w ofercie. Rodzina réwniez moze nie przyjac¢ konkretnego zaproszenia.
W takim przypadku zaproszenie jest kierowane do kolejnej rodziny

5 MSWiA
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zarejestrowanej w bazie itd. Caly proces moze wiec trwaé nawet kilka-,
kilkanascie miesiecy.

Na tym etapie nalezy tez oszacowaé czas potrzebny na przygoto-
wanie lokalu mieszkalnego. Jezeli bedzie to mieszkanie lub dom z puli
gminnych zasobdw lokalowych, to trzeba oceni¢ jego stan techniczny.
Czy bedzie potrzebny remont, jezeli tak, to w jakiej skali, jakie przetargi
bedg musialy by¢ rozpisane, czy wyposazenie bedzie kupowane przed
przyjazdem rodziny czy po przyjezdzie repatriantéw. Nalezy stworzy¢
mozliwie szczegbtowy kosztorys remontu, ktéry bedzie niezbedny przy
ubieganiu sie o dotacje.

Krok III — Rozpoznanie

Czynnikiem, ktéry moze przesadzi¢ o dlugofalowym sukcesie lub
porazce calego procesu repatriacji jest skutecznosé komunikacji mie-
dzy gming i zapraszang rodzing. W niektérych gminach zabraklto cza-
su lub woli, by nawigza¢ jakikolwiek kontakt z zapraszang rodzina.
Niestety czesto mialo to p6zniej negatywne skutki, gdyz okazywalo sie,
ze nie zostaly przekazane istotne informacje albo powstaly nieuzasad-
nione oczekiwania. Co wazne, dotyczy to obydwu stron procesu i moze
stac sie zrodlem obustronnego rozczarowania i pretens;ji.

Jezeli gmina mozliwie szczegélowo i przede wszystkim rzetelnie
przedstawi informacje o warunkach, na jakie moga liczy¢ repatrianci,
nieporozumienia beda odpowiednio rzadsze. Po pierwsze, nalezatoby
zaprezentowa¢ gmine — opisac jej specyfike, polozenie, rynek pracy,
dostepnos¢ instytucji (urzedy, placowki edukacyjne, ochrony zdrowia,
kultury, rozrywki itd.). Po drugie, nalezy zaprezentowa¢ lokal miesz-
kalny, na ktéry moze liczy¢ zapraszana rodzina. Nie chodzi tylko o po-
danie liczby pokoi i metrazu, ale tez informacje o wyposazeniu, dostep-
nych mediach, kosztach eksploatacji itd. Przy obecnych mozliwo$ciach
technologicznych standardem powinno by¢ przestanie co najmniej
zdje¢, a najlepiej filmu, ktéry znacznie lepiej odda realia oferowane-
go lokalu. Jezeli remont ma by¢ dopiero przeprowadzony, trzeba po-
informowa¢ rodzine, jaki bedzie jego zakres. Szczegélnie istotne jest
wyrazne wskazanie, jakie wyposazenie znajdzie sie w mieszkaniu. Do
dobrych praktyk nalezy skonsultowanie szczegdétéw remontu i zaku-
pu wyposazenia z zapraszang rodzing. Warto pamieta¢, ze urzadzamy
dla tych ludzi dom, prawdopodobnie na dtugie lata, a na pewno kazdy
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chciatby méc wybraé przynajmniej przystowiowy kolor $cian. Bardzo
wyraznie nalezy rowniez wyjasni¢ forme prawng przekazania lokalu
ijasno sprecyzowaé, czy rodzina bedzie miata mozliwos¢ wykupienia
mieszkania w przyszlosci.

Rownie istotne sg informacje na temat lokalizacji udostepnianego
mieszkania. Warto powiedzie¢, na ktorym pietrze znajduje sie miesz-
kanie, jakg ma ekspozycje, czy jest winda, miejsce parkingowe, czy
jest to osiedle doméw wielorodzinnych, czy innego typu otoczenie.
Warto opisac¢ najblizszg okolice, a takze podac¢ informacje o lokalizacji
miejsc waznych w zyciu codziennym: gdzie jest najblizszy sklep, szko-
ta, przedszkole, plac zabaw, przychodnia itd. Warto szczegdtowo opisaé
skomunikowanie lokalu z innymi cze$ciami miasta\gminy i dostepne
$rodki komunikacji publicznej, ile czasu zajmuje dotarcie do najwaz-
niejszych miejsc.

W idealnym scenariuszu kto$ z zaproszonej rodziny przyjezdza
do wybranej gminy, zeby zobaczy¢ na wlasne oczy proponowany lo-
kal oraz zapozna¢ sie z warunkami. Taka sytuacja niestety ma miejsce
bardzo rzadko, gdyz wigze sie z wysokimi kosztami podrézy, ktore nie
moga by¢ refundowane. Czasami jednak zdarza sie, ze ktos z dalszej
rodziny juz wcze$niej repatriowat sie do Polski albo przyjechat na przy-
klad na studia i moze osobiscie odwiedzi¢ zapraszajgca gmine. Relacja
takiej osoby moze by¢ dla rodziny bardzo wartoSciowa.

Kolejng kluczows informacjg, ktorg nalezy przekaza¢ na tym eta-
pie, jest dodatkowa pomoc, ktérg oferuje gmina. Warto przedstawic te
kwestie mozliwie szczegélowo, poprzez wyliczenie wszystkich form
wsparcia, materialnego i niematerialnego, na ktére bedg mogli liczy¢
repatrianci. Najlepiej zaprezentowa¢ caly katalog form wsparcia, row-
niez przystugujacych ze strony administracji rzadowej, zeby uswiado-
mié zapraszanej rodzinie, ze jakiekolwiek inne wydatki bedg musiaty
zostac¢ pokryte przez nich. Kandydaci na repatriantéw czesto kontaktu-
ja sie z osobami, ktdre ten proces majg juz za sobg. Zdarza sie, ze p6z-
niej oczekujg takiego samego wsparcia, jak otrzymaly tamte rodziny
w innych gminach, gdyz nie sg $wiadomi, ze formy pomocy moga sie
réznié, gdyz sg ustalane na poziomie samorzadéw.

Chwila kiedy informujemy o sobie, to jednoczes$nie najlepszy mo-
ment, zeby dowiedzie¢ sie jak najwiecej o zapraszanej rodzinie. Trzeba
jednak pamietaé, ze kandydaci na repatriantéw nie majg obowigzku
dzieli¢ sie wrazliwymi informacjami, a jezeli sg gotowi przekazac wie-
dze na przyklad o swojej sytuacji zdrowotnej, to podlega ona takiej
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samej ochronie, jak w przypadku obywateli polskich (ma zastosowanie
RODO). Dobrym pomystem moze by¢ stworzenie standardowego for-
mularza do zbierania niezbednych danych, ale jesli tylko to mozliwe,
nalezy przeprowadzi¢ réwniez rozmowe telefoniczna, czy przez komu-
nikator internetowy. Warto zapytac o:

— sytuacje rodzinng i plany na przysztos¢;

— kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe i wyksztalcenie;

— poziom znajomosci jezyka polskiego i innych jezykow;

— szczegblne potrzeby, wynikajace np. ze stanu zdrowia cztonkow

rodziny;

- sie¢ wsparcia (czy zapraszana rodzina ma jakich$ krewnych lub

znajomych w Polsce).

Im wiecej informacji uzyskaja obydwie strony, tym bardziej reali-
styczne beda wzajemne oczekiwania. Pomoze to w podjeciu ostatecz-
nej decyzji i jak najlepszym przygotowaniu sie do przyjazdu. A przede
wszystkim, pozwoli unikngé przysztych nieporozumien albo rozcza-
rowan.

Krok IV — Kontakt z administracja rzadowa
i rozpoczecie procedury

Co roku ustawa budzetowa przewiduje rezerwe celowa budzetu
panstwa ,,Pomoc dla repatriantéw”. Jest to zrddto finansowania wszyst-
kich $ciezek repatriacji i zwigzanych z nig wydatkéw. Silg rzeczy wyso-
kos¢ tej rezerwy okresla maksymalng liczbe repatriantow, ktérzy w da-
nym roku mogg sie osiedli¢ w Polsce i otrzymac odpowiednie wsparcie.
Przed rozpoczeciem procesu zapraszania rodziny, warto wiec upewnic¢
sie u wojewody, ze w danym roku pula srodkéw finansowych dostep-
nych dla samorzadéw bedzie wystarczajgca.

Wiekszo$¢ gmin, ktdre od lat z powodzeniem realizuja polityke re-
patriacyjng na swoim terenie, wypracowalo zblizong $ciezke postepo-
wania. Na poczatku, najlepiej wczesna wiosng, po uchwaleniu budze-
tu, uzyskujg nieformalne potwierdzenie z urzedu wojewddzkiego, czy
w danym roku budzetowym mogg liczy¢ na dotacje na remont lokalu
dla repatrianta. W zalezno$ci od otrzymanej odpowiedzi mozna jesz-
cze skorygowaé plan dzialan zanim zostaly poniesione jakiekolwiek
wydatki. Jezeli zaproszenie bedzie mialo charakter imienny, to jak
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najweczesniej nalezy zwrdcic sie do Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji z prosbg o potwierdzenie, ze wybrana rodzina jest/
moze zostac¢ objeta programem repatriacji.

Zielone $wiatlo od wojewody i z ministerstwa oznacza, ze mozna
formalnie rozpoczaé¢ procedowanie procesu repatriacji. Pierwszym
krokiem bedzie przyjecie uchwaly rady gminy zawierajacej zobowia-
zanie do zapewnienia warunkéw do osiedlenia sie przez okres co naj-
mniej dwdch lat. Ustawa precyzuje jedynie, ze w takiej uchwale musi
sie znalez¢ informacja o formie udostepnienia lokalu mieszkalnego.
Jezeli jednak gmina bardziej dtugofalowo planuje wlgczy¢ sie w repa-
triacje, to warto przyja¢ ogdlng uchwale o zasadach, formie, wysoko-
$ci i trybie pomocy przyznawanej zapraszanym repatriantom (pomoc
niewynikajgca z ustawy o repatriacji). P6zniej, odrebnymi uchwatami
kazdorazowo zaprasza sie imiennie wskazanych lub niewskazanych
repatriantow.

Uchwale z zaproszeniem przesyla sie do MSWiA, a jezeli jest to za-
proszenie dla nieokreslonych imiennie 0séb, do uchwaly powinna by¢
tez dolaczona wspomniana ankieta dla gminy deklarujacej wole przyje-
cia repatriantéw (do pobrania na stronie ministerstwa).

Od momentu przyjecia uchwaty rady, gmina ma 120 dni na zlo-
zenie wniosku o udzielenie dotacji u wlasciwego wojewody (zgodnie
z Rozporzadzeniem Rady Ministréw w sprawie podzialu rezerwy ce-
lowej budzetu panstwa ,Pomoc dla repatriantéw” z 2018 r. ostateczny
termin sktadania wnioskdéw w danym roku to 10 wrze$nia). We wnio-
sku nalezy zamiesci¢ informacje o zapewnionym lokalu — adres, wiel-
kos¢, wyposazenie, stan techniczny i lokalizacja, forma prawna i ter-
min przekazania lokalu, a takze koszty poniesione na adaptacje lokalu.
W zwiazku z tym, ze gminy rzadko decyduja sie na finansowanie re-
montéw z wilasnych srodkéw, to na etapie sktadania wniosku zamiast
informacji o kosztach zalaczaja kosztorysy. Wojewoda rozpatruje wnio-
sek w ciggu 14 dni i podpisuje porozumienie z gming w ciggu 30 dni
od otrzymania dokumentéw. W porozumieniu zawarta jest informacja
o wysokoéci i trybie przekazania dotacji, trybie kontroli dziatan podej-
mowanych przez gmine oraz sposobie rozliczenia udzielonej dotacji.
W ciggu 30 dni od podpisania porozumienia wojewoda przekazuje do-
tacje gminie.

Bioragc pod uwage okreslone w ustawie i rozporzgdzeniu terminy,
a takze specyfike rozliczania dotacji budzetowych, najrozsadniej jest
(o ile to mozliwe) przyja¢ uchwate rady gminy zimg, a wezesng wiosng
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ztozy¢ wniosek do wojewody. Taka strategia pozwala maksymalnie wy-
dluzy¢ okres, w ktérym mozna wydawac pienigdze z dotacji, a takze je

rozliczaé.

Rozpoczecie

procedury
repatriaciji

Sugerowany harmonogram

Etap 1: przyjecie
uchwaty rady gminy
(koniec roku)

Uchwata rady gminy
zawierajgca zobowigzanie
do zapewnienia warunkéw
do osiedlenia sie przez okres
co najmniej dwoch lat.

Etap 3: ztozenie
whiosku u wojewody
(120 dni od uchwaty,
najpozniej do 10
wrzesnia)

Whniosek zawierajacy
informacje o lokalu i
poniesionych lub
planowanych kosztach.

Etap 2: potwierdzenie z
administraciji rzadowej
(wczesna wiosna)

- Nieformalne potwierdzenie z
urzedu wojewoddzkiego o
dostepnosci dotaciji
budzetowej.

- Potwierdzenie z MSWIA, ze
wybrana rodzina moze zostacé
objeta programem repatriacii.

: Etap 4: podpisanie

¢ porozumienia (max

: 30 dni od wptyniecia
¢ whniosku)

Etap 5: przekazanie
dotaciji (30 dni od
podpisania
porozumienia)

Wojewoda przekazuje
dotacje gminie, ktéra moze
wydawacé srodki do konca
roku budzetowego.

Porozumienie miedzy
wojewoda i gming o
wysokosci i trybie

przekazania dotaciji.
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KrokV — Remont mieszkania

Z punktu widzenia gminy przygotowanie lokalu mieszkalnego jest
zwykle najwiekszym i najbardziej czasochlonnym zadaniem. Jezeli
gmina chce unikna¢ kredytowania remontu ze §rodkéw wiasnych, to
musi tak skoordynowac caly proces, by sie zmie$ci¢ w jednym roku
budzetowym. Tryb postepowania bedzie sie¢ réznil w zaleznosci od
tego, jak w gminie rozwigzana jest kwestia zarzadzania zasobami lo-
kalowymi.

Jezeli w gminie nie ma jednostki, ktéra przeprowadza prace remon-
towe i konserwacje lokali komunalnych, to nalezy w trybie zamdéwien
publicznych wyloni¢ wykonawce. Warto$¢ zamoéwienia powinna od-
powiada¢ kosztorysom inwestorskim, a zakres robét — ustaleniom za-
wartym w porozumieniu z wojewoda. Zakres prac remontowych musi
by¢ opisany mozliwie szczegdtowo, a ich koniecznos¢ z punktu widze-
nia dostosowania lokalu nie moze budzi¢ watpliwosci. Przyktadowo,
przy rozliczeniu dotacji jeden z wojewodow zakwestionowal remont
drzwi wejsciowych do klatki schodowej ze srodkéow dotacji. W umo-
wie z wykonawcg nalezy dokladnie formulowa¢ poszczegolne zadania
i dopilnowa¢ spisania protokolu konieczno$ci, w sytuacji zaistnienia
potrzeby zrealizowania dodatkowych robdt budowlanych.

Srodki z dotacji moga zostaé przeznaczone nie tylko na remont, ale
rowniez na zakup podstawowego wyposazenia mieszkania. Nie istnie-
je zaden katalog sprzetdow i towardw, ktére sg uznawane za podstawo-
we wyposazenie. Niemniej wedlug istniejacej interpretacji ,zapew-
nienie lokalu mieszkalnego” powinno by¢ rozumiane szeroko tak, by
repatrianci mogli od razu sie wprowadzi¢ i liczy¢ na godne warunki
mieszkaniowe. Dlatego w praktyce gminy zwykle wyposazajg lokale
w wiekszosé¢ mebli, sprzet AGD, RTV, artykuly gospodarstwa domowe-
go, posciel, srodki czystosci i higieny osobistej, przedmioty i artykuty
niezbedne rodzinie do codziennego zycia. Podobnie jak w przypadku
kosztow zwigzanych z remontem warto konsultowa¢é sie ze stuzbami
wojewody, ktore ostatecznie rozliczaja dotacje.

Niektore gminy decydujg sie na zakup wyposazenia mieszkania
dopiero po przyjezdzie repatriantéw, dzieki czemu moga oni sami
wybra¢ meble i pozostale sprzety. W takim przypadku repatriowana
rodzina musi mie¢ zapewniony tymczasowy lokal do momentu zakon-
czenia wyposazania lokalu docelowego.
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Krok VI - Co jeszcze mozna zrobic¢
przed przyjazdem repatriantow?

Jednym z najwiekszych problemoéw, z ktorymi po przyjezdzie zde-
rzaja sie repatrianci i opiekujacy sie nimi urzednicy, jest niekomplet-
nos¢ dokumentéw koniecznych do normalnego zycia w Polsce. Jest to
czynnik, ktory potrafi utrudni¢ i przedtuzy¢ proces legalizacji pobytu
o dlugie miesigce. Niestety nie da sie stworzy¢ wyczerpujacego katalo-
gu dokumentdw, ktére powinni przywiezé repatrianci, gdyz sytuacja
kazdej rodziny moze wymaga¢ innej dokumentacji. Dlatego trzeba do-
tozy¢ wszelkich staran, zeby ustali¢, co w tej konkretnej sytuacji bedzie
niezbedne.

Repatrianci w momencie przekroczenia granicy nabywaja z mocy
prawa polskie obywatelstwo. Niemniej jednak czeka ich jeszcze pro-
cedura potwierdzenia obywatelstwa poprzedzona umiejscowieniem
akt stanu cywilnego w urzedzie stanu cywilnego w gminie, w ktérej
zamieszkaja, a w przypadku emerytow i rencistow ustalenie statusu
w ZUS. Najskuteczniejszym rozwigzaniem byloby ustalenie z urzed-
nikami z odpowiednich instytucji listy wymaganych dokumentoéw,
przekazanie tej informacji repatriantom i monitorowanie postepow
gromadzenia tej dokumentacji (niezbedne mogg sie okaza¢ wizyty
w archiwach). Dokumenty z kraju pochodzenia repatriantéw mogg
sie znacznie r6zni¢ od polskich pod wzgledem tresci, ktore zawiera-
ja. Dlatego nie powinno dziwi¢, ze nalezy zgromadzi¢ réwniez doku-
menty dotyczace rodzicow czy te$ciow. Poza dokumentami zwigza-
nymi z ustaleniem tozsamosci i stanu cywilnego druga najwazniejsza
kategorig sg po$wiadczenia uprawnien z zakresu ubezpieczen spo-
tecznych, a wiec wszystkie Swiadectwa pracy (ksiazeczka pracy),
potwierdzenie uprawnienia do renty, emerytury itd. Warto zwrdcic¢
uwage repatriantom, ze dokumenty powinny by¢ mozliwie szczegd-
towe, na przyktad przyda sie nie tylko dyplom ukonczenia studiow
z apostille, ale i spis zaliczonych przedmiotéw, potwierdzony przez
uniwersytet (transkrypt studiéw). Warto rowniez zgromadzi¢ pelng
dokumentacje medyczna, zwlaszcza karty szczepien dzieci i ewentu-
alne karty choroby.

Nalezy u$wiadomi¢ repatriantom, ze beda potrzebowali orygina-
téw dokumentéw (niezafoliowanych!) lub jezeli to niemozliwe — kopii
potwierdzonych za zgodnos$¢ z oryginalem. A przede wszystkim, ze
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wszystkie dokumenty musza by¢ przettumaczone na jezyk polski przez
tlumacza przysiegltego lub potwierdzone przez konsula. Ttumaczenie
dokumentéw w Polsce moze by¢ drozsze niz w kraju pochodzenia
i trudne logistycznie, szczegdlnie jezeli wchodzi w gre jezyk inny niz
rosyjski (np. kazachski). Takiego kosztu nie mozna pokry¢ z dotacji
rzadowej, wiec wydatek spada na repatriantéw albo na gmine, jesli
zdecyduje sie go sfinansowac.

Warto wiec zacheci¢ repatriantéw do skorzystania z opcji posred-
nictwa konsula, ktéry na etapie ubiegania sie o wize krajowa moze
rozpocza¢ procedure sporzadzania polskiego aktu stanu cywilnego.
Konsul w takiej sytuacji moze przettumaczy¢ odpowiednig dokumen-
tacje lub poswiadczy¢ przedlozone tlumaczenie i przekaza¢ wniosek
o sporzadzenie aktu cywilnego odpowiedniemu kierownikowi urzedu
cywilnego w Polsce Konsulaty, zwlaszcza w Kazachstanie, skad przy-
jezdza niemal 9o% repatriantéw, borykajg sie z brakami kadrowymi,
ale z punktu widzenia ptynnosci procesu repatriacji ich pomoc przy
umiejscawianiu aktu stanu cywilnego jest bezcenna.

Juz na tym etapie warto réwniez zastanowi¢ sie, czy gmina bedzie
mogla zaproszonej rodzinie zaoferowa¢ pomoc w nauce jezyka polskie-
go zaraz po przyjezdzie. Osrodek Rozwoju Polskiej Edukacji za Granicg
w drugiej polowie kazdego roku organizuje tygodniowe wyjazdowe
spotkania jezykowo-adaptacyjne lub kursy w miejscu zamieszkania re-
patrianta. Doswiadczenie zaréwno repatriantow, jak i zapraszajgcych
ich gmin pokazuje, Ze nie jest to wystarczajaco skuteczna forma nauki
jezyka. Dlatego wiele gmin decyduje sie na dofinansowanie nauczania
jezyka polskiego z wlasnych $rodkéw. Najbardziej skuteczne sg formy
indywidualnie dostosowane do odbiorcy, jego poziomu znajomosci
polskiego i stylu uczenia sie. Czasem warto oplaci¢ kurs w szkole je-
zykowej, prywatne lekcje z korepetytorem lub tandem jezykowy. By¢
moze wystarczy skorzystac z juz istniejgcej oferty instytucji lub orga-
nizacji pozarzadowych, ktére wspieraja cudzoziemcéw. Przykltadowo
w jednej z gmin na Slasku biblioteka miejska prowadzi kursy jezyka
i kultury polskiej w formie klubu, przeznaczone dla obcokrajowcow
i wlasnie tam kierowani sg repatrianci, by podszkolili swoje umiejet-
noéci jezykowe, a jednoczesnie poznali nowych ludzi.

Okres oczekiwania na przyjazd zaproszonej rodziny to réwniez do-
bry czas, by zaangazowac¢ do wspélpracy przy repatriacji lokalne orga-
nizacje pozarzadowe, koto gospodyn wiejskich itp. Nie tylko pomoze to
repatriantom szybciej zaadaptowac sie w lokalnej spotecznosci, ale tez
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zbuduje poparcie spoleczne dla samej idei repatriacji. Moze na terenie
gminy preznie dziata Uniwersytet Trzeciego Wieku, ktorego stuchacze
zechcieliby otoczy¢ opiekg starszych przedstawicieli osiedlajacej sie
rodziny? Moze w poblizu przyszlego miejsca zamieszkania repatrian-
tow dziala stowarzyszenie, ktore oferuje dzieciom zajecia plastyczne
albo kurs tanica? By¢ moze pomyst na nawigzanie relacji bedzie miala
wspdlnota parafialna (katolicka albo prawostawna)? Warto pamietad,
ze im obszerniejszg siecig wsparcia uda sie otoczy¢ rodzine, tym mniej
jej cztonkowie bedg zalezni od pomocy urzednikéw i tym szybciej wejda
w normalne zycie spolecznosci.

Jezeli w zapraszanej rodzinie sg dzieci, to mozna juz zawczasu skon-
taktowac sie z odpowiednig szkolg, przedszkolem czy zlobkiem. Taka
placéwka, zwlaszcza jesli chodzi o szkole, moze przygotowac sie do lep-
szego przyjecia dziecka i moze zaoferowa¢ mu na przyktad dodatkowe
zajecia wyréwnawcze, na ktdre gmina moze otrzyma¢ dofinansowanie
w ramach subwencji oswiatowe;j.

Krok VII - Przyjazd repatriantow

Ostatnie dni przed przyjazdem zaproszonej rodziny warto poswie-
ci¢ na przygotowanie lokalu. Niektdre gminy przez pierwsze tygodnie
zapewniajg repatriantom lokal zastepczy, zeby na spokojnie zalatwic
wszystkie formalnosci zwigzane z przekazaniem docelowego mieszka-
nia. W innych gminach jest to zorganizowane tak, zeby rodzina od razu
mogla sie wprowadzi¢ do przeznaczonego dla nich lokum. W kazdym
z tych przypadkéw nalezy wyposazy¢ repatriantéw w produkty spozyw-
cze oraz $rodki higieny osobistej i srodki czystosci na kilka pierwszych
dni po przyjezdzie. W wiekszos$ci przypadkéw bedzie to przeciez dla nich
pierwsze spotkanie z nowym miejscem, zatem nie beda znali okolicy.
Czeka ich réwniez zalatwienie mnostwa formalnosci, wiec lepiej, zeby
nie musieli sie przynajmniej martwi¢ o podstawowe zakupy. Od czasu
ukoriczenia remontu i wyposazania lokalu do przyjazdu repatriantéw
czasami mija wiele miesiecy, wiec warto sie upewni¢, czy wszystkie
sprzety dzialajg poprawnie i czy wszystkie media sg podlgczone.

Jezeli w poblizu gminy znajduje sie lotnisko, to na etapie ustalania
szczegolow z zapraszang rodzing warto zasugerowac, by repatrianci
przylecieli tam, a nie do Warszawy. Rzad finansuje bowiem przelot do
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Polski, ale dojazdu do miejsca zamieszkania juz nie. Bioragc pod uwage
wielko$¢ rodziny oraz ilo$¢ bagazu, jaka ze sobg przywozi, do jej trans-
portu potrzebny bedzie przynajmniej minibus. Zorganizowanie trans-
portu z lotniska przez gmine przyjmujaca jest praktyka stosowang
przez niemal wszystkie gminy. Jest to najprostszy sposéb, by od pierw-
szej chwili pokaza¢ zaproszonym repatriantom, ze sg oczekiwani, ze
moga liczy¢ na pomoc i wsparcie oraz czu¢ sie w Polsce bezpiecznie.

Po przyjezdzie do miejsca zamieszkania nastepuje zwykle przy-
witanie repatriantéw przez wladze gminy, przedstawienie sie, prze-
kazanie numeréw kontaktowych, zaprezentowanie okolicy. Bardzo
wazne jest wskazanie konkretnego koordynatora/opiekuna, do kto-
rego rodzina moze sie zglosic z pytaniami czy problemami. We wspo-
mnieniach oséb, ktére osiedlity sie w Polsce w ramach programu
repatriacji niezwykle czesto przewija sie wzruszajace wspomnienie
przywitania, ktére przygotowaly dla nich lokalne witadze i spolecz-
nos¢. Warto wiec zadbaé, by wszyscy repatrianci mogli mie¢ takie
piekne wspomnienia.

Po przyjezdzie nalezy jak najszybciej dokonaé oficjalnego udostep-
nienia lokalu mieszkalnego, ktéry przeciez nie moze by¢ uzytkowany
bez umowy. Umowe najmu na czas nieokreslony mozna zawrze¢ na
podstawie paszportu oraz uchwaly rady gminy zapraszajacej konkret-
ng rodzine. Podczas przekazania lokalu nalezy sporzadzi¢ protokot
zdawczo-odbiorczy z dokladnym spisem znajdujacego sie w nim wypo-
sazenia, szczegolnie jezeli zostalo ono nabyte z dotacji budzetowej. Na
podstawie umowy najmu mozna zawrze¢ umowe na dostarczanie me-
diow do lokalu udostepnionego repatriantom. Malo prawdopodobne
jednak, by zaklad energetyczny czy gazownia podpisaly umowe i byly
gotowe do $wiadczenia ustugi w ciggu jednego dnia, a przeciez nie da
sie mieszkac bez pradu. Gléwnie dlatego czesé gmin na swoéj koszt kwa-
teruje repatriantéw na okolo dwa tygodnie w hotelu czy pensjonacie
i w tym czasie zalatwia niezbedne formalnosci. Jezeli gmina decydu-
je sie udostepni¢ repatriantom mieszkanie od razu po przyjezdzie,
to sama zawiera umowe na dostawe mediow do lokalu komunalnego
a potem umowa jest przepisywana na repatrianta. Z dotacji budzeto-
wej nie mozna pokry¢ kosztéw mediéw w okresie kiedy byly ponoszone
przez gmine.

Kolejna kluczowa z punktu widzenia legalizacji pobytu sprawa
to zameldowanie. Meldujac repatrianta nadaje sie mu réwniez nu-
mer PESEL. Ze wzgledu na brak polskich dokumentéw musi to by¢
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zameldowanie na pobyt czasowy, ktére po uzyskaniu dowodu osobiste-
go trzeba bedzie zmieni¢ na meldunek staly.

Nastepny krok to umiejscowienie akt stanu cywilnego, o ile ten pro-
ces nie zostal wezesniej zainicjowany przez konsula. Wigze sie to z ko-
nieczno$cig przettumaczenia dokumentéw na jezyk polski, w wiekszo-
$ci przypadkow koszt ten biorg na siebie gminy. Koordynator przyjecia
repatriantéw z pewnos$cig bedzie musial tu $cisle wspdtpracowacé z kie-
rownikiem urzedu stanu cywilnego, ktéry by¢ moze po raz pierwszy
bedzie stosowal procedure umiejscowienia zagranicznego aktu stanu
cywilnego. Warto zwrdci¢ uwage, by wynikiem tej procedury byt do-
kument zawierajacy transkrypcje nazwiska repatrianta w brzmieniu
ostatecznym, takim jakie ma znalez¢ sie w dowodzie osobistym. Czesto
bowiem w ttumaczeniach dokumentdéw, na podstawie ktérych dokonu-
je sie umiejscowienia akt stanu cywilnego nazwisko repatrianta bywa
zapisywane na rozne sposoby. Przyjecie ostatecznego brzmienia na-
zwiska juz na tym etapie pozwala zaoszczedzi¢ wielu problemow z nie-
zgodnoscig zapiséw w przyszlosci.

Po uzyskaniu polskich dokumentéw stanu cywilnego nalezy zlo-
zy¢ wniosek o potwierdzenie polskiego obywatelstwa u wojewody. Co
prawda, zgodnie z ustawa repatriant nabywa obywatelstwo z mocy
prawa w momencie przekroczenia granicy Rzeczypospolitej, jednak
wymagane jest potwierdzenie tego faktu przez wojewode. Do wniosku
nalezy zalgczy¢ kopie polskich aktéw stanu cywilnego, kopie pasz-
portdéw z wizg, umowe najmu lokalu, zaswiadczenie o zameldowaniu,
kopie uchwaly rady gminy z zaproszeniem repatriantéw. Wydzialty
urzeddw wojewddzkich obstugujace sprawy obywatelstwa i legalizacji
pobytu cudzoziemcéw sa najczesciej oblegane przez petentéw. Jezeli
nie ma wydzielonego stanowiska zajmujacego sie wnioskami o po-
twierdzenie obywatelstwa, warto wejs¢ w nieformalny kontakt z urze-
dem wojewddzkim i poprosi¢ o priorytetowe potraktowanie sprawy.
Rola urzedu wojewddzkiego sprowadza sie bowiem do czysto formal-
nego potwierdzenia faktu repatriacji. Nie wymaga wiec szczegdlnego
procedowania i urzednicy wojewody nie powinni by¢ zdziwieni takg
proba ominiecia kolejki.

Dopiero po uzyskaniu potwierdzenia obywatelstwa mozna ztozy¢
do starosty wniosek o wydanie dowoddw osobistych.

Po otrzymaniu dowodu osobistego repatriant moze zameldowa¢
sie na pobyt staly oraz przepisa¢ na swoje nazwisko umowy na dosta-
we energii elektrycznej, gazu, internetu, telewizji itd. Teraz moze juz
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bez problemu zatozy¢ konto bankowe i zarejestrowac sie w wybranym
o$rodku podstawowej opieki zdrowotnej. Tu warto zaznaczy¢, ze bez
wzgledu na etap formalizacji osiedlenia sie repatriantom na mocy
ustawy o repatriacji przystuguje prawo do publicznej opieki zdro-
wotnej przez pierwsze 9o dni od przekroczenia granicy (na podsta-
wie paszportu). Na tym etapie repatrianci mogg rowniez potwierdzic
uprawnienia emerytalne w Zakladzie Ubezpieczen Spolecznych. Warto
tez zarejestrowac sie w Powiatowym Urzedzie Pracy jako bezrobotny,
gdyz jest to niezbedny warunek do uzyskania §wiadczen na aktywiza-
cje zawodowg zardwno przez repatrianta (szkolenia), jak i przyszlego
pracodawce (dotacja na stworzenie miejsca pracy).

W niektorych przypadkach nalezy tez dopilnowaé¢ formalnosci
zwigzanych ze zmiang obywatelstwa. Na przyklad zgodnie z kazach-
skim prawem w ciggu 30 dni od otrzymania polskiego dowodu tozsa-
mosci nalezy odesta¢ stary paszport do ambasady Kazachstanu.

Wszystkie opisane wyzej formalno$ci muszg by¢ wykonane jak naj-
szybciej, niemniej trwajg zwykle co najmniej kilka-, kilkanascie tygo-
dni. Réwnolegle mozna wiec podjaé pozostale czynnosci, ktére majg
na celu pomoc w adaptacji do nowego $rodowiska. Pilng sprawg jest
zwykle zapisanie dzieci do szkoty lub przedszkola, przy czym nalezy
zorganizowac spotkanie rodziny z dyrektorem placéwki o§wiatowej.
Mozna réwniez nawigza¢ wspolprace z Poradnig Pedagogiczno —
Psychologiczng lub Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie.

Warto rowniez niedtugo po przyjezdzie zorganizowac wizyte pra-
cownika z Osrodka Pomocy Spolecznej, ktéry przeprowadzi wywiad
$rodowiskowy i okresli potrzeby rodziny. Na tym etapie repatriantom
nalezy sie juz takie samo wsparcie jak kazdemu polskiemu obywate-
lowi, wiec mogg otrzyma¢ zasitek rodzinny, celowy, okresowy, staly
lub dozywianie dla dzieci w szkole, a takze $wiadczenie z programu
»Rodzina 500+”. Warto u$wiadomi¢ repatriantom, jakie Swiadczenia
przystugujg im z réznych zrédet i poméc w wypelnieniu wnioskéw
0 pomoc z budzetu panstwa na zagospodarowanie i rozpoczecie nauki
szkolnej przez dzieci.

Kluczowe formalnosci Sprawy do zalatwienia réwnolegle
1. | Umowa najmu (+ protokét zdawczo- | Zapisanie dzieci do szkoly / przedszkola
-odbiorczy)
2. | Umowy z dostawcami mediéw Wizyta pracownika MOPS / GOPS
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3. |Zameldowanie na pobyt czasowy | Wspoélpraca z osrodkami wsparcia
(nadanie PESEL)
4. | Umiejscowienie aktéw stanu cywil- | Wypelnienie wnioskéw o §wiadczenia
nego

5. | Wniosek o potwierdzenie obywatel-
stwa

6. | Wydanie dowodu osobistego

7. | Zameldowanie na pobyt staty

8. | Przepisanie uméw z dostawcami me-
diow

9. | Zalozenie konta bankowego

10. | Ustalenie statusu w ZUS, PUP,
oérodku POZ

Krok VIII - Aktywizacja zawodowa

Ustawa wymaga, aby gmina zapraszajgca repatriantow przez przy-
najmniej dwa lata zapewnita im warunki do osiedlenia sie, czyli lokal
mieszkalny i Zrédlo utrzymania. Nie jest to wymog zagwarantowania
miejsca pracy i bywa interpretowany na rdzne sposoby — jako pomoc
w szukaniu zatrudnienia lub jako gotowo$¢ do wyptacania minimalne-
go dochodu. Znalezienie zatrudnienia ma jednak na celu nie tylko fi-
nansowe usamodzielnienie sie repatrianta, ale réwniez przyspieszenie
procesu adaptacji w nowym $rodowisku. Z tego powodu warto wyko-
rzysta¢ wszystkie dostepne dla repatrianta formy aktywizacji zawodo-
wej. Przede wszystkim warto ustali¢ jakie sg kompetencje zawodowe,
kwalifikacje, do$wiadczenie i predyspozycje danej osoby. Najlepiej, aby
takg analize przeprowadzil wyszkolony doradca zawodowy — w zalez-
nosci od okoliczno$ci mozna skorzysta¢ z ustug powiatowego urzedu
pracy lub poszuka¢ odpowiedniej organizacji pozarzadowe;j.

Jezeli repatriant posiada kwalifikacje zawodowe nieuznawane
w Polsce, to trzeba stworzy¢ plan dziatan, ktory doprowadzi do ich
uznania lub uzyskania na nowo - czasem bedg to kursy doszkalajace
lub studia uzupeliajace. Prawdopodobnie bedzie sie to rowniez wig-
zalo z konieczno$cig wykonywania, przynajmniej przez jakis czas,
pracy ponizej kwalifikacji. Zdarzaly sie przypadki, ze repatrianci z dy-
plomem lekarza musieli przez rok-dwa pracowac jako nizszy perso-
nel medyczny, zanim uzyskali uprawnienie do wykonywania zawodu
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lekarza w $wietle polskiego prawa. Praca na stanowisku ponizej kwali-
fikacji moze rodzi¢ poczucie frustracji i rozczarowania, dlatego warto
realistycznie przedstawia¢ sytuacje na rynku pracy zanim repatrianci
zdecyduja sie na przyjazd.

Ustawa przewiduje mozliwo$¢ zwrotu repatriantowi kosztéw po-
niesionych na podniesienie kwalifikacji zawodowych (maksymalnie
dwukrotnos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia). Przewiduje
tez mozliwo$¢ uzyskania przez pracodawce dofinansowania na utwo-
rzenie stanowiska pracy, przeszkolenie lub wynagrodzenie dla repa-
trianta (maksymalnie dwunastokrotno$¢ przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia). Warunkiem w tym przypadku jest zawarcie przez
pracodawce umowy o prace z repatriantem co najmniej na dwa lata.
Obstugg tych dofinansowan zajmuje sie powiat w ramach zadan z za-
kresu administracji rzagdowej. Doswiadczenie pokazuje, ze najlepiej
mechanizm dofinansowania aktywizacji zawodowej repatrianta dzia-
ta tam, gdzie istnieje Scista wspdlpraca miedzy starostwem a urzedem
gminy.

Wydawac by sie moglo, ze dofinansowanie stworzenia stanowiska
pracy jest dla pracodawcy na tyle atrakcyjne, ze wielu przedsiebiorcow
bedzie korzystac z tej mozliwosci. W praktyce okazuje sie, ze przed-
siebiorcy potrzebujg i informacji, i zachety. W tym zakresie rola bur-
mistrza czy urzedu gminy jest nie do przecenienia. Dlatego oczekujac
na przyjazd zaproszonej rodziny warto przeprowadzi¢ akcje informa-
cyjng wérdd pracodawcdw, ktérzy mogliby potrzebowaé pracownikow
o kwalifikacjach zblizonych do profilu przybywajacych repatriantow.
Problemem moze by¢ wspominany juz niski poziom znajomosci jezy-
ka polskiego, ale na pewno znajda sie stanowiska, na ktérych ptynna
polszezyzna nie jest niezbedna. By¢ moze uda sie znalezé pracodawce,
ktéry bedzie umial wykorzysta¢ rzadkie kompetencje repatriantdw,
jak chociazby znajomos¢ jezyka rosyjskiego. Odpowiedzialnosé za roz-
woj wlasnej kariery zawodowej lezy po stronie repatriantéw, ale warto
udzieli¢ im jak najwiecej wsparcia przy szukaniu pierwszego zatrud-
nienia.

Bardziej przedsiebiorcze osoby mogg stara¢ sie o dotacje na zalo-
zenie wlasnej dzialalnosci gospodarczej. Historie sukcesu repatrian-
tow z roznych miast pokazuja, ze dobry fryzjer, czy kucharka $wietnie
znajaca i przygotowujgca wschodnig kuchnie, szybko znajduja swoich
klientow.
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Krok IX - Integracja

Dos$wiadczenie gmin, ktére systematycznie zapraszaja do siebie
repatriantow, pokazuje, ze takie rodziny potrzebuja opieki i wsparcia
zwykle tylko przez pierwszy rok swojego pobytu w Polsce. Kluczowe sg
oczywiscie pierwsze miesigce, kiedy zalatwiane sa wszystkie formal-
nosci. Jezeli proces adaptacji postepuje sprawnie, to poziom zaanga-
zowania ze strony gminy powinien sie zmniejsza¢ w kolejnych miesig-
cach. Nie dotyczy to oczywiscie przypadkéw, w ktérych ze wzgledu na
szczegolne potrzeby — na przyktad chorobe albo niepelnosprawno$é —
ta pomoc bedzie niezbedna przez dtuzszy okres lub na stale. Niemniej
jednak mogg sie przytrafi¢ jakie$ niespodziewane zdarzenia, z ktérymi
repatrianci beda radzi¢ sobie stabiej niz przecietna polska rodzina, dla-
tego warto utrzymywacé z nimi staly kontakt.

Skutecznos¢ integracji repatriantdéw z lokalng spotecznosciag bedzie
w znacznej mierze zalezala od nich samych. Gmina moze ich wspiera¢
zapewniajac kursy jezyka polskiego (ponad podstawowy wymiar gwa-
rantowany ustawowo), zeby przelamac najwazniejszg bariere w zyciu
codziennym. Moze animowac¢ sieci wsparcia repatriantow w rodowi-
sku lokalnym. Warto wprowadzi¢ repatriantéw do wspdlnoty lokalnej
przedstawiajac im oferte organizacji pozarzadowych lub na przykltad
dajac kontakt do grup zrzeszajacych migrantdw.

Integracja jest procesem dlugotrwalym i wielowymiarowym, wiec
repatriantow czeka zapewne jeszcze wiele wyzwan, zanim poczujg sie
»u siebie”. Jezeli jednak gminie uda sie sprawnie przeprowadzi¢ caly
proces zgodnie z opisanymi tu sugestiami, to moze mie¢ pewnos¢, ze
zrobiono bardzo wiele dla repatriantéw, znacznie wiecej, niz wyma-
ga ustawa. Warto chwali¢ sie tym w mediach, upowszechniajac w ten
spos6b wiedze o historii zestanych Polakéw i ich dalszych losach.
Warto zacheca¢ zaprzyjaznione gminy, dzielac sie do$wiadczeniem
i dobrymi praktykami. A przede wszystkim warto zapraszac kolej-
nych repatriantow!
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