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Otwarcie forum






Marszatek Senatu Rzeczypospolitej Polskiej
prof. Tomasz Grodzki

Szanowni Panstwo, witam Was w progach Senatu Rzeczypospolite;.
Chcialbym powita¢ kazdego z osobna i wszystkich razem, ale pozwol-
cie, ze szczegdlnie powitam Rzecznika Praw Obywatelskich profesora
Adama Bodnara, ktorego zastugi w ratowaniu polskiej edukacji sg co
najmniej tak duze jak w innych dziedzinach zycia, w ktore sie angazuje.

Bardzo dziekuje senator Joannie Sekule, ze zdecydowala sie zorga-
nizowac te konferencje.

Przed spotkaniem rozmawialem z dziennikarzami, ktorzy jak za-
wsze potrzebujg pewnych komentarzy, ale nie rozmawialiSmy o edu-
kacji, dlatego Ze obecnie to ich mniej interesuje. Niestusznie, poniewaz
wazne jest to, co dzieje sie w edukacji, poczagwszy od tego, Ze nie sa
zaszczepieni nauczyciele, po problemy psychiczne mtodziezy, ktora
traci wiezi socjalne, wiezi towarzyskie z powodu nauki online. Znam
przypadki oséb, ktére sg w liceum i od péttora roku nie byly ani razu
w szkole. To jest rzecz, ktora na rozwijajaca sie, dojrzewajaca psychike
dzieciecg czy mlodziezowa moze mie¢ wplyw daleko wykraczajgcy poza
naszg wyobraznie. Dlatego uwazam za niezwykle cenne zorganizowanie
w Senacie spotkania pod tytulem Przysztosé¢ szkoty. Szkota przysztosci.

Nie chce powtarzac stow, odwaznych, ze ,takie bedg Rzeczpospoli-
te, jakie ich mlodziezy chowanie”, natomiast takiego kryzysu edukaciji,
nie tylko wywotanego COVID-19, ale rowniez dziwacznymi podstawa-
mi programowymi i dziwnym podejsciem do uczenia naszych dzieci
imlodziezy, ja nie pamietam.

Jestem przekonany, ze panstwo jako grono fachowcow podzielg sie
z nami wiedzg dotyczacg edukacji. Chetnie postucham, o czym bedzie
mowa. Ciesze sig, ze mozemy panstwa gosci¢ w naszych skromnych
progach. Pamietajcie, ze Senat jest zawsze otwarty dla wolnej mysliidla
swobodnej wymiany pogladow.

Pozwodlcie, ze przekaze glos senator Joannie Sekule, spiritus movens
tego przedsiewziecia, i jeszcze raz podziekuje za organizacje. Zabieraj-
my sie do pracy.



Senator Joanna Sekuta

Dziekuje, Panie Marszatku.

Witam wszystkich panstwa! Witam pana rzecznika! Przede wszyst-
kich witam naszych gosci, ktorzy beda dzisiaj méwili o tym, co mnie
jako byta nauczycielke bardzo interesuje, bardzo zajmuje — o przysztosci
i dobru najwazniejszego obywatela, jakim jest dziecko i mlodziez.

Jest takie wspaniale zdanie, ktore wypowiedzial kiedys profesor
Marek Kaczmarzyk: ,,Szkola przygotowuje do $wiata, ktérego juz nie
ma”. Otwierajac dzisiejsze spotkanie tym zdaniem, dobrze wyrazimy
intencje, ktora kierowali$my sie, decydujac o tym, ze koniecznie musimy
mowic o przysziosci szkoty.

Szkota, ktorg znamy, istnieje od bardzo wielu lat w ksztalcie w za-
sadzie niezmienionym, ale panstwo, ktorzy tutaj jestescie, zaprzeczacie
temu, ze szkola nie chce sie zmieni¢. Te zmiany mogtyby by¢ wprowa-
dzone rewolucyjnie, gdyby tylko pojawila sie ku temu odpowiednia dro-
ga. To, ze zdecydowali$cie sie podzieli¢ z nami swoimi obserwacjami,
tym, co wypracowali$cie jako narzedzia dla stworzenia szkoty otwartej,
przyjaznej, kreatywnej, daje nam nadzieje na to, ze powoli bedziemy
kruszyli mur oporowy przed wprowadzaniem innowacji.

Szkota musi odpowiada¢ otaczajacemu $wiatu, a jest niezmieniona
od bardzo wielu lat, prawie stuleci. Dlatego tez — jak wspomnial pan
marszalek, jezeli nie bedziemy mieli urzednikdow, ktdrzy rozumiejg
potrzeby zmian, samym nam bedzie bardzo trudno cos zrobi¢. Po dzi-
siejszym spotkaniu uzyskane rekomendacje przekazemy osobom odpo-
wiedzialnym za funkcjonowanie o§wiaty, tworzenie regut oswiatowych,
instytucji, ktére nadzorujg o$wiate, a ktorych rola, zgodnie ze stowami
najnowszego urzednika w ministerstwie, ma wzmocni¢ pozycje kura-
torow i kuratoriow. Licze na to, ze niekoniecznie bedzie to owocowalo
jeszcze wiekszym zmarginalizowaniem roli nauczyciela w szkole. To
nauczyciel tworzy idee szkoty, dla mtodziezy i dzieci ta idea jest istota
dzialania, musi odpowiadac ich potrzebom, bo to uczen jest podmiotem,
a nauczyciel jest tym, ktéry musi podgzac za jego celem.

Bardzo sie ciesze, ze dzisiaj sie spotkaliSmy. Chcialabym przedsta-
wic¢ naszych prelegentéw, a przede wszystkim instytucje, ktora zafascy-
nowala mnie swojg otwarto$cia i wolg dziatania, czyli Stowarzyszenie
dO!PAmina Lab. Witam prezes Anne Debon i pana Roberta Strzale.

Witam pana Tomasza Tokarza, ktory dzisiaj bedzie z nami zdalnie.
Witam panig Aline Czyzewska z Watchdog Polska, witam pana Mar-
cina Stiburskiego ze Szkoly Minimalnej, witam pana Lukasza Korze-
niowskiego ze Stowarzyszenia Umartych Statutow, witam panig Anne



Szulc, matematyczke, ktora zaprzecza standardom i stereotypom. Wi-
tam réwniez panéw Mariusza Truszkowskiego i Ryszarda Kurdeja ze
Szkoty w Chmurze.

Przekazuje glos profesorowi Adamowi Bodnarowi, ktéry edukacje
traktuje jako dobro narodowe. Bardzo prosze, Panie Profesorze.






Wystapienia






Rzecznik Praw Obywatelskich
prof. Adam Bodnar

Szanowny Panie Marszalku! Szanowna Pani Senator! Drodzy
Panstwo!

Bardzo serdecznie dziekuje za zaproszenie na dzisiejsze spotkanie.
Ciesze sie, ze jeszcze moge wystepowac w roli Rzecznika Praw Oby-
watelskich w oczekiwaniu na rozstrzygniecie Senatu, ktore, jak rozu-
mem, nastgpi w dniach 17-19 lutego i dotyczy¢ bedzie wyboru nowego
rzecznika. Zgodnie z konstytucja i zgodnie z ustawg o Rzeczniku Praw
Obywatelskich do tego czasu wykonuje swoje zadania.

Temat edukacji i o$wiaty byl niezwykle istotny w ciggu upltywaja-
cych pieciu lat. Moim zdaniem, to byl w ogdle trudny okres dla o$wia-
ty, z trzech powoddw. Po pierwsze, w tym okresie zniesiono gimnazja.
Zostala przeprowadzona reforma systemu edukacji, ktora byta bardzo
bolesna i nie do konica przemyslana. Byla ona tez rozciggnieta w czasie
i mysle, ze spowodowata duza nerwowosc.

Po drugie, to byl okres, kiedy jednoczesnie obserwowalismy kryzys
praworzadnosci, ale takze kryzys w dyskusji o wartosciach, ktdre sg
wlasciwe dla liberalnej demokracji, o wartosciach europejskich. Tym-
czasem to, co sie dziato w szkolach, pewna prdoba kontroli nad debata,
niekoniecznie sprzyjalo rzeczywiscie otwartej i efektywnej edukacji.

Po trzecie, pandemia dokonala glebokiego przewartosciowania
wszystkiego, na czym opiera sie nasza wspolczesnosc. Jest to kryzys,
ktory caly czas przezywamy i ktory pokazuje zar6wno mocne, jak i stabe
strony szkoly oraz catego naszego systemu ksztalcenia.

Niezaleznie od tego, ten okres pokazal tez, jak wspanialag mamy
mlodziez — to jest moje tegoroczne doswiadczenie. Podczas ferii zimo-
wych, ktore zostaly zorganizowane dla wszystkich uczniow w calej
Polsce w jednym terminie, w Biurze Rzecznika Praw Obywatelskich
stworzyli$my program edukacyjny pod nazwg ,Ferie z RPO”. Polegal
on na tym, ze przez dwa tygodnie codziennie organizowali$my spotka-
nia ekspertow biura rzecznika z mlodziezg, ktora sie do tego programu
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zglosila. Na poczatku planowaliSmy stworzenie jednej grupy, ostatecz-
nie powstaly dwie, po piecdziesiat osdb, a i tak nie starczylo miejsc dla
wszystkich chetnych. Kazde ze spotkan trwalo dwie godziny. Pamietam
spotkanie, w ktérym osobiscie uczestniczylem — nigdy nie zostalem
tak odpytany przez mlodziez, jak w czasie tego spotkania. Prosze sobie
wyobrazi¢: dwadziescia pie¢ pytan, bardzo konkretnych, precyzyjnych,
dotyczacych mojej dziatalnosci. W takich momentach serce rosnie, ze
mlodziez jest tak wrazliwa i tak potrzebuje otwartej, merytorycznej
dyskusji na tematy, ktére sg dla niej wazne.

Chcialbym tez wspomnie¢ o tegorocznym laureacie nagrody
im. Pawta Wlodkowica — to jest najwazniejsza nagroda przyznawana
przez urzad Rzecznika Praw Obywatelskich. Przyznawana nie tylko
przez samego rzecznika, ale przez calg kapitule, w sktad ktorej wcho-
dza wszyscy zyjacy rzecznicy praw obywatelskich oraz dotychczasowi
laureaci. Ostatnim laureatem zostal dziewietnastoletni Michal Rogalski,
ktory stworzyl kompleksowg baze danych na temat pandemii i ktory tak
naprawde zawstydzil nas wszystkich. Zawstydzit instytuty naukowe,
uniwersytety, Gléwnego Inspektora Sanitarnego, Ministerstwo Zdro-
wia, media, takze i samego Rzecznika Praw Obywatelskich. Bo nikt
inny takiej bazy nie stworzyl, tylko wlasnie dziewietnastolatek, wy-
ksztalcony w polskiej szkole. Mlody czlowiek, ktory charakteryzuje sie
niezwykly dojrzalosciag i Swiadomoscig tego, dlaczego to robi, po co to
robi i jak wazna jest wspolpraca z innymi. Jego osiggniecie to nie tylko
»samotny marsz” i samodzielne zbieranie danych, ale zgromadzenie
wokot siebie bardzo duzej grupy wolontariuszy i wspotpracownikow,
ktorzy te dane gromadza.

Jezeli spojrzymy tez na uczestnikéw demonstracji czy strajkow,
na osoby, ktdre organizujg rézne indywidualne inicjatywy, to oka-
ze sie, ze polska szkola daje dobre i ciekawe podstawy do aktywnosci
obywatelskie;.

Natomiast wracajac do pandemii, to musimy zauwazy¢, ze poka-
zala ona zardowno zle, jak i dobre strony szkoty. Dobre strony sg takie,
ze pomimo tego, iz polska szkota, co do zasady, nie byla przygotowana
do pracy zdalnej, w wielu wypadkach nauczyciele i uczniowie szybko
nauczyli sie, jak funkcjonowac w tym systemie. Nastgpit swoisty para-
doks, ze to, co powinno by¢ przedmiotem wieloletniego przygotowania,
metodologii, w Polsce dos¢ spontanicznie jednak jakos sie udato. Pod-
kreslam to ,jakos”, bo zdajemy sobie sprawe z tego, ze jako$¢ zdalnej
edukacji moze by¢ rézna. Sg juz na ten temat badania profesora Jacka
Pyzalskiego z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, ktore
pokazuja, ze jednak nie jest az tak zle jak sadziliémy na poczatku.
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Z drugiej strony wiemy, ze duzo dzieci zostalo wykluczonych z do-
stepu do dobrej edukacji — przyczyny tego sg rézne, najczesciej sprze-
towe, takze niska jakos¢ internetu. Jezeli w jednym miejscu przebywa
dwoje, troje czy czworo dzieci, ktore sie ucza, to trudno jest wszystko
dobrze skoordynowaé, chociazby z powodu wtasnie braku odpowied-
niego sprzetu. Wykluczenie moze nastepowac takze z powodu braku
przygotowania nauczycieli. Mysle, ze dopiero po jakims czasie bedziemy
w stanie oceni¢, na ile nieréwnosci w dostepie do edukacji sie poglebity.

Wezesniej mielismy w polskiej edukacji wielki problem, moim zda-
niem niedoceniany, wykluczenia komunikacyjnego. Pan marszalek, jako
osoba pochodzgca w wojewddztwa zachodniopomorskiego, podobnie jak
ija, pewnie dobrze zdaje sobie sprawe z tego, na czym polega dojazd do
szkoly z wioski, ktora jest oddalona na przyktad o trzydziesci kilome-
trow od miasta powiatowego. To jest zupelnie inna rzeczywistos¢ niz
w Sosnowcu, Dgbrowie Gorniczej czy Rybniku. Moim zdaniem, za mato
0 tym mowimy, na ile to wplywa na szanse dzieci i mtodziezy z punktu
widzenia perspektyw zyciowych.

Podam przyklad, znowu z wojewddztwa zachodniopomorskiego,
ktory jest dla mnie wstrzasajacy. Rok temu po finale Wielkiej Orkiestry
Swigtecznej Pomocy pojechalem na spotkanie w Plotach, potozonych
w poblizu Gryfic, z ktorych pochodze. Prosze sobie wyobrazi¢, ze dla
tamtejszej mlodziezy najwazniejsze jest, zeby uzyskac wiek uprawnia-
jacy do posiadania prawa jazdy i kupi¢ wlasny samochdd, bo to im po-
zwala zdoby¢ wolnos¢ — oni sg wtedy uwolnieni od autobuséw, z ktorych
korzystanie pochlania im mnéstwo czasu. Z kolei, jezeli chce sie miec¢
samochad, to trzeba na niego zarobi¢. To oznacza, ze mlodziez w wieku
licealnym mysli o tym, jak zdoby¢ pierwszg prace, a juz nie o tym, jak
pojs¢ na dobre studia. To zupelnie zmienia perspektywe rozwoju zycio-
wego, zawodowego, szans takiej mlodziezy w odrdéznieniu od mlodziezy
licealnej z duzych miast. Wydaje mi sie, ze za mato méwimy o proble-
mie, jak kwestia wlasnie réznego rodzaju wykluczen ma sie do kwestii
rownego dostepu do edukacji.

Podziele sie z Panstwem przemysleniami, ktore wynikajg z okre-
su pandemii. Byl taki moment w czasie pandemii, kiedy troche wiecej
udawalo sie dyskutowac o réznych problemach. Na poczgtku wrzeénia
w biurze rzecznika zorganizowali$émy spotkanie w ramach cyklu debat
o edukacji. Pokazalo ono, ze bardzo wazne jest myslenie o zmianach
w szkole w kategoriach demokratycznych, zaangazowania do tych zmian
spolecznosci szkolnej, rodzicow i nauczycieli, a nie tylko czekanie na
nowe rozporzadzenie badz ustawe. W ramach obowigzujacego prawa
juz wiele rzeczy mozna poprawic, ale nie zawsze te szanse dostrzegamy,
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nie zawsze posiadamy umiejetnos¢ dyskusji i konsultacji, jak te zmiany
w szkole wprowadzac, jak umozliwiac¢ partycypacje spotecznosci szkol-
nej w reformowaniu szkoty.

Wspolczesna szkota odczuwa oczywiscie caly szereg problemow,
ktore sg wokolo niej. Kryzys zdrowia psychicznego — ciesze sie, ze dzieki
debacie w Senacie i dzieki, nazwe to po imieniu, haniebnemu glosowaniu
nad odrzuceniem poprawki senackiej dotyczacej psychiatrii dzieciecej,
wreszcie zaczeliSmy zupelnie inaczej o tym rozmawiac. Licze, ze to, co
zostalo ogloszone przez premiera Mateusza Morawieckiego, zostanie
zrealizowane, ale gdyby nie bylo wczesniej politycznej dyskusji na ten
temat, to pewnie znowu tylko mowiloby sie, ze jest kryzys psychiatrii
dzieciecej, i nic by sie z tym nie robito. Tymczasem rézne badania poka-
zuja, ze to jest jeden z najwiekszych problemow polskiej szkoty.

Dostepne sg badania na ten temat przeprowadzone przez Najwyzsza
Izbe Kontroli pt. ,Dostepnos¢ lecznictwa psychiatrycznego dla dzieci
i mlodziezy”, jest tez raport ,Rozmawiaj z klasa. Zdrowie psychiczne
uczniow i uczennic oczami nauczycieli i nauczycielek” Fundacji Szkola
z Klasg — to raport dostlownie sprzed kilku dni. Wyniki tych badan po-
kazuja, ze musimy méwic¢ o poprawie nie tylko edukacji, ale takze tego
wszystkiego, co jest wokolo, o tym, jak wesprze¢ mlodziez, szczegolnie
teraz, w okresie pandemii.

Przy tym chodzi nie tylko o mlodziez, chodzi réwniez o nauczycieli,
chodzi o wsparcie ich pod kazdym wzgledem, bo przeciez okres ostat-
nich kilku lat przynidst tez strajk nauczycieli, ktory zostal politycznie
rozwigzany, ale jego przyczyny pozostaly takie same. To nie jest tak, ze
nagle warunki pracy nauczycieli, ich miejsce w szkole, miejsce w spo-
tecznosci, ich potencjal rozwoju zawodowego, wynagrodzen radykalnie
sie zmienily. Wrecz przeciwnie, nauczyciele sg coraz bardziej obcigzani
praca i zobowigzaniami, a niekoniecznie towarzyszy temu wsparcie ze
strony panstwa.

Dlatego tez, jezeli mowimy o przyszitosci edukaciji, to mysle, ze
wsparcie nauczycieli ze strony panstwa powinno by¢ fundamentem
jakichkolwiek przysztych dzialan politycznych. Fundamentem nie tyl-
ko z punktu widzenia przygotowywania dojrzatych, odpowiedzialnych
obywateli, ale rowniez szans rozwojowych Polski. Takze z punku wi-
dzenia tego, co ja nazywam stuzbg panstwu. Kazdy, kto decyduje sie na
misje zyciows, zeby by¢ nauczycielem, bierze odpowiedzialnos¢ nie tylko
za swoje zycie, ale takze za przyszle pokolenia, i panstwo powinno takg
osobe przez cale zycie zawodowe wspiera¢, wzmacnia¢ w dokonanym
wyborze, a nie stwarzac takie wrazenie, ze panstwu na tych osobach
nie zalezy. Mam wrazenie, ze tego bardzo brakuje.
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Jeszcze odwolam sie do bardzo przykrego dla mnie wywiadu udzie-
lonego przez pana prezydenta Andrzeja Dude, ktory powiedzial o pro-
kuratorach, ze jak im sie nie podoba, to mogg zmieni¢ zawdd na inny
prawniczy. Nie! Bo jezeli podjeliSmy decyzje o stuzbie panstwu, czy to
jako lekarz, czy nauczyciel, czy sedzia, czy prokurator, czy dyploma-
ta, czy urzednik panstwowy, to powinnismy by¢ przez panstwo tak
wzmacniani, zeby by¢ wierni temu wyborowi, poniewaz to jest najcze-
sciej wybor nie na piec lat, tylko na cale zycie. Panstwo powinno two-
rzy¢ taka strukture, zeby te osoby w ich wyborze wzmacniac, czyli po
prostu troszczy¢ sie, zeby praca byta dla nich satysfakcjonujaca. Jezeli
w ten sposob bedziemy mysleli o zawodzie nauczyciela — jako o stuzbie
panstwu, to by¢ moze latwiej nam bedzie rozwigzywac rézne gltebokie
problemy dotyczace polskiej edukacji.

Senator Joanna Sekuta

Bardzo dziekuje za $§wietny wyklad.

Mysle, ze teraz czas na to, aby oddac glos tym, ktorych bardzo chce-
my wystucha¢. Dzisiejsze spotkanie beda moderowali pani Anna Debon
ipan Robert Strzala ze Stowarzyszenia dO!PAmina.

Jeszcze raz bardzo dziekuje. Mozemy uznac konferencje za otwarta.

Prosze bardzo, przekazuje glos.



Anna Debon i Robert Strzata*

Dlaczego TRZEBA i dlaczego
TAK TRUDNO zmienic¢ szkote?
— 7 grzechow gtownych

Dzien dobry. Reprezentujemy Stowarzyszenie dO!PAmina Lab
z Dgbrowy Gorniczej. (rys. 1) W pierwszych zdaniach w imieniu cate-
go naszego stowarzyszenia cheielibysmy bardzo podziekowa¢ za moz-
liwos$¢ organizacji tego spotkania, w szczegdlnosci panu marszatkowi
Tomaszowi Grodzkiemu i pani senator Joannie Sekule. Bardzo dzie-
kujemy tez za obecno$¢ Rzecznikowi Praw Obywatelskich panu Ada-
mowi Bodnarowi za to, ze nam partneruje i zgodzil sie obja¢ swoim
patronatem to forum.

Musimy przyznac, ze odczuwamy lekkg treme i zdenerwowanie.
Troche jakby$my byli przed waznym egzaminem, sprawdzianem, te-
stem lub lekcja, kiedy sie wie, ze bedzie sie pytanym. Mamy obawy, jak

www.dopamina.edu.pl

Stowarzyszenie
dO!PAmina Lab

. 3
5

www.szkolajestnasza.pl

Rys. 1

* Anna Debon i Robert Strzata — Stowarzyszenie dO!PAmina Lab
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nas ocenicie, co pomys$licie. Uspokaja nas jednak swiadomos¢, ze nikt
nie zna klucza. Klucza jedynych wtasciwych, poprawnych odpowiedzi.
Nikt nie wie, co zaplanowali$my powiedzie¢, nikt nie wie, co przygoto-
wali$émy. Uspokaja nas $wiadomos¢, ze w kazdym momencie mozemy
zakonczy¢ swoja wypowiedz i z duzym prawdopodobienstwem nikt nie
zorientuje sie, ze popetniliémy jakis btad albo cos poszto nie tak. Co wie-
cej — siedzimy obok siebie i mamy pewnos¢, ze mozemy liczy¢ na swoje
wsparcie, dopowiedzenie, przejecie paleczki, pomoc w dokonczeniu tego
krotkiego wprowadzenia.

Ponadto — zupelnie sie z tym nie kryjac — korzystamy z karteczek
z podpowiedziami. Niestety na ogol w szkole nie jest tak tatwo, jeze-
li chodzi o wspdltprace miedzykolezenska. Wiadomo — ,nie ma szans,
nie probuj, nie ma opcji, licz tylko na siebie”. Do wszystkiego sa klucze
wlasciwych, jedynych i poprawnych odpowiedzi. Jesli sie ,nie wstrze-
lisz” — kara. Je$li popelnisz blad - kara. Jesli wspierasz sie notatkami
(czytaj: sciagami) — kara.

Dlatego uczuciem, emocja, ktora najczesciej i, naszym zdaniem, zbyt
czesto towarzyszy dzieciom i mtodziezy w szkole, jest strach. Chroniczne
bycie pod presja oceny i kontroli, chroniczne poczucie bycia w zagro-
zeniu, pod obstrzalem, obserwacjg — to nie pomaga w przyswajaniu
wiedzy. Co wiecej — my dzisiaj, dzieki osiggnieciom takich nauk jak
neurobiologia, psychologia rozwojowa, neurodydaktyka, wiemy, ze to
zupelnie uniemozliwia i zahamowuje wszelkie procesy pamieciowe
i wszelkie procesy uczenia sie.

Dlatego pojawilismy sie w Senacie Rzeczypospolitej. Aby w imie-
niu wszystkich dzieci i mlodych ludzi w Polsce upomnie¢ sie o dobra,
wspierajaca szkole. Zeby méc wierzyé, zeby wierzyé, ze my, dorosli,
mozemy dac¢ wreszcie naszym dzieciom szkole na miare ich potrzeb,
nie naszych wyobrazen i oczekiwan. Szkole, ktéra stucha, czuje i do-
daje skrzydel, ktéra uczy i uczy sie, ktéra da sie lubi¢. Szkole opartg na
relacjach, w ktorej wszyscy po prostu dobrze sie czuja. (rys. 2) Szkole,
ktora dostrzega i wzmacnia potencjal kazdego ucznia, szkole ufajgca
kompetencjom matych ludzi i bezwzglednie szanujacg ich prawa. Bo jesli
wszystkie dzieci wysylamy do szkoly, to szkota nie moze by¢ miejscem,
ktore kogokolwiek przekresla.

Czasy sie zmienily, Swiat sie zmienil, wszystko sie zmienilto. Moz-
na jednak, niestety, wcigz odnie$¢ wrazenie, ze wszystko sie zmienia...
oprocz szkoly. Pewnie pojawig sie glosy, ktore zaprzecza temu stwier-
dzeniu. Bo jak to? Jak to szkola sie nie zmienia? Przeciez zmienity sie
podstawy programowe, przeciez zmienia sie technologia, przeciez prze-
prowadzono reformy. Doktor Marzena Zyliniska nazywa te zmiany
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Czy szkota moze sprawia¢ uczniom radosc¢?
Czy moze dawac satysfakcje nauczycielom?

PRAWO DO NAUKI ZAUFANIE PRAWDZIWE RELACJE
zamiast obowiazku zamiast przymusu zamiast
szkolnego bezosobowych
regut
J. Jull Kryzys szkoty" s 9
! ' ;“’f’u .F“':‘a. Y. y I
epQ/: IL /e

Rys. 2

Gdy przyjrzymy sie instytucji szkoty doktadniej,

to dostrzezemy, ze FUNDAMENT, na ktérym opiera
sie ta instytucja, OD PONAD DWUSTU LAT _
POZOSTAJE TAKI SAM. ©

Do jakiego zycia, do jakiego Swiata moze przygotowac 4
taka edukacja? Do wspotczesnego, czy do tego sprzed
dwéch wiekéw? Czy szkota ma by¢ skansenem, czy | O
jednak powinna zmienia¢ sie tak samo, jak zmienia sie
otaczajgcy nas sSwiat?

dr Marzena Zyliriska

www.budzacasieszkola.edu.pl

Rys. 3

didaskaliami. (rys. 3) Co z tego, ze jeszcze trzy lata temu uczniowie cho-
dzili do szkoly w systemie: szes¢ lat podstawowki, trzy lata gimnazjum,
trzy lata szkoly Sredniej, a teraz te lata sg ,pociete” inaczej? Co z tego,
ze tablica jest multimedialna, a podrecznik bardziej kolorowy, skoro
dzieci wcigz sa nauczane w taki sposob, w jaki nas nauczano, i bardzo
czesto, najczesciej to nauczanie jest rownie nieskuteczne jak wtedy, kiedy
my chodziliSmy do szkoly. Bo wcigz mozna odnie$¢ wrazenie, ze nad-
rzednym celem edukacji jest mierzenie, rownanie wszystkich do jednej
miary, sprawdzanie, ocenianie i kontrolowanie.
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Kazdego roku tysiace dzieci idg pierwszy raz do szkoly, sg wtedy

pelne checi, zapalu i radosci. Kazdego roku, zbyt wiele z nich, wedtug
nas przerazajaco zbyt wiele, traci ten entuzjazm i zachwyt juz w pierw-
szych miesigcach swojej szkolnej przygody.

Przygotowujgc ten krotki wstep, probowalismy okresli¢ najwieksze,

naszym zdaniem, bolgczki polskiej edukacji. Lista jest dluga, ale wy-
brali$my osiem obszardow, o ktorych wszyscy goscie forum bedg mowili
w kolejnych etapach spotkania. Pokrotce je wymienmy:

1.

Trwanie w bezruchu, zastoj i przyzwyczajenie do tego, co stare i zna-
ne. Nie mozna udawac, ze wszystko jest dobrze, bo jako$ dziala, bo
uczniowie przeciez zdaja testy, bo sg wyniki, dobre miejsca w ran-
kingach i na wszystko mamy ,podktadke” i papier.

Straszenie i kontrolowanie (nie myli¢ z ewaluacja). Sytuacja,
w ktorej z zalozenia kuratoria majg ba¢ sie ministra, dyrektorzy
maja bac sie kuratoriéw, nauczyciele majg bac sie dyrektorow i ro-
dzicow, rodzice maja bac sie nauczycieli, a uczniowie majg bac sie
rodzicow, nauczycieli, dyrektorow i kuratoriow. Nie sprzyja to ani
nauce, ani pracy.

Brak wspdlpracy. Mamy nieodparte wrazenie, ze jest tylko rywaliza-
cja, rozliczanie, oczekiwania i wzajemne ,czepianie sie” i zwalczanie.
Chaos prawny, ktéry rozumiemy jako brak jednej spdjnej, komplek-
sowej wykladni Prawa oswiatowego.

Teoria zamiast praktyki. Brakuje autentycznej i podjetej na szeroka
skale debaty nad kondycja oswiaty, debaty wielo§rodowiskowej, eks-
perckiej. Brakuje rzetelnej ewaluacji, w ktorej pod uwage zostalby
wziety (przede wszystkim i wreszcie) glos praktykow, ludzi, ktorzy
na co dzien mierzg sie ze wszystkimi wytycznymi i procedurami.

Przeladowanie podstawy programowej — w tym wydaniu bez komen-
tarza, bo jest to temat na kolejne fora, publikacje i dtugie konferencje.
Rywalizacja, ,testoza”, ,ocenoza”, zadania na czas. Po co? Co jest wte-
dy sprawdzane? Wiedza czy szybkos¢ reakcji? Czy w podstawie pro-
gramowej jest taka kompetencja jak szybkos¢ reakcji, odpowiadanie
na czas? Nie ma, bo nie o to przeciez chodzi w uczeniu sie i rozwoju.
Ostatnie, chociaz nie mniej wazne — umniejszanie nauczycielom.
To (od)wieczne wypominanie im nadmiaru wolnego, za wysokich
pensji. Wypominanie przy jednoczesnym braku wsparcia, braku su-
perwizjiisrodkow na doksztalcanie. Zawdd nauczyciela jest jednym
z najbardziej odpowiedzialnych i wymagajacych zawodow. W jaki
sposob w Polsce jest traktowany?

Jest jeszcze jedna bardzo wazna kwestia. Do Senatu przyjechatla

z nami, ze Stowarzyszeniem dO!PAmin Lab, Wiktoria, uczennica, ktora
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wspolpracuje z naszym stowarzyszeniem. To wazne i w pewien sposob
symboliczne, Ze tu jest, bo mozna wcigz odnie$¢ wrazenie, ze zazwyczaj
rozmawiamy o uczniach i mlodziezy bez udzialu uczniéw i mlodziezy.
To tak samo jak dyskusje o kobietach, o prawach kobiet prowadzg gltow-
nie mezczyzni.

Myslac o hasle ,,Przyszlosc szkoty. Szkola przysztoscei”, tak naprawde
myslimy, ze szkola przyszlosci jest odarta z fikcji. Fikeji, ktorg tak na-
prawde caly czas i bez przerwy na réznych poziomach, w réznych seg-
mentach uprawniamy. Chocby te ,,$ciggi”, ktore sobie przygotowalismy
do wystapienia, Internet, w ktérym w kazdej chwili mozemy wyszukac
jakies informacje czy cytat, sprawdzi¢, czy sie nie pomylili$my. W szko-
le bytoby to, jest absolutnie nie do pomyslenia. Kiedy wszedzie indziej
mozna uzywac urzadzen elektronicznych, w szkole wcigz wprowadza
sie rozne absurdalne zakazy. Zamiast uczy¢ odpowiedzialnego z nich
korzystania, zabrania sie. To takie typowe...

Kiedy mowimy o fikcji w edukacji, chodzi nam o kilka jej aspektow.
Po pierwsze bowiem mys$limy o wspoélpracy uczen-rodzic, nauczyciel-
—dyrektor—kurator i tak dalej. Wydaje nam sie, ze wszystko to pieknie
itadnie brzmi, ale rownoczesnie mamy tu do czynienia z jakims absolut-
nym brakiem spojnosci. Wszyscy z wymienionych grup najczesciej zyja
w osobnych $wiatach, Swiatach, ktére wrecz zwalczaja sie nawzajem,
a kazdy kolejny minister edukacji jest przez $rodowiska nie tylko na-
uczycielskie, ale w ogdle przyjmowany z coraz wiekszg dozg, delikatnie
mowige, niedowierzania.

Wszyscy narzekamy na szkole, ale fikcjg pozostaje fakt, ze cos z tego
wynika, Ze to narzekanie co$ zmienia, ze nie jest tylko narzekaniem dla
samego narzekania. Narzekali nasi rodzice, narzekalismy my (oczywiscie,
nie zawsze, bo przeciez wielu z nas lubi/lubito szkole) i narzekajg nasze
dzieci. Ktoz z nas, kiedy mieli$my gorszy dzien w szkole, nie ustyszat od
swojego rodzica: ,przezyjesz, ja przezylem, wiec ty tez przezyjesz, prze-
trwasz”? (rys. 4) Poniewaz to bardzo istotna kwestia, zatrzymajmy sie na
chwile na dwuznacznosci tego sformulowania — ,ja przezylem szkole, to
ity przezyjesz”. Stowa te s3 dwuznaczne w sposéb bardzo bolesny i tra-
giczny. Nie wszystkim dzieciom, nie wszystkim mlodym ludziom udaje
sie dzi$ (dostownie) przezy¢ szkole. Bo doswiadczajg traum, chorujg na
depresje i po prostu — nie przezywaja, popelniajg samobdjstwa. (rys. 5)
Wskazniki z 2018 roku sg zatrwazajace. (rys. 6) Szacuje sie, ze nawet u 20%
mlodych oséb przed ukonczeniem 18. roku zycia wystepowaly zaburze-
nia depresyjne, a juz co trzeci nastolatek mégl mie¢ objawy tej choroby.

Prawdopodobnie jednak nie to mieli/majg na mysli nasi rodzice,
kiedy powtarzali/powtarzaja swoja mantre. Chcieli/chcg nam bowiem
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dlaczego TRZEBA
i dlaczego tak TRUDNO
zmieni¢ szkoty?

zawsze tak bylo o

nic nie zrobisz @F
nie da sie O_T__

to sie nie uda
jakos sie przyzwyczaisz

Rys. 4

powiedzie¢, ze ,tak to juz jest skonstruowane od lat i tak bedzie, szko-
da sobie zwracac glowe”. A przeciez nie chcieliby$Smy, by nasze dzieci,
nasi uczniowie chodzili do szkoty, ktora trzeba przetrwac. Chcielibysmy,
zeby to nie byl survival, zeby chodzili do szkoly z radoscig, zeby sie tam
rozwijali, zeby sie tam uczyli.

Kiedy mowimy o fikcji, myslimy o pieknych stlowach zapisanych
w misjach szkol. W wizjach i opowiesciach, jaki powinien by¢ absolwent

Liczba préb samobéjczych w grupie wiekowej '13-18'
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Zrédio: zestawienie ciekaweliczby.pl na podstawie danych Policji

https://ciekaweliczby.pl/proby_samobojcze_2019/

Rys. 5
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WYNIKI BADAN PISA 2018

Polscy uczniowie doskonale potrafig rozwigzywac testy, ale jednoczesnie majg jeden
z najnizszych wskaznikow:

- poziomu satysfakcji zyciowej (przedostatnie miejsce w Europie)

- samopoczucia, samozadowolenia (przedostatnie miejsce w Europie),

- poczucia przynaleznosci do szkoty (trzecie od korica miejsce w Europie),

- poczucia, ze tatwo im przychodzi nawigzywanie znajomosci/przyjazni

(ostatnie miejsce w Europie, trzecie od korica w Swieciel),

- poczucia, Ze czasem lub zawsze czujg sie szczesliwi

(przedostatnie miejsce w Europie)

- poczucia, Ze nie czujg si¢ samotni w szkole (trzecie miejsce od korica w
Europie),

- przekonania, ze maja wptyw na wiasny rozwéj (ostatnie miejsce w Europie),
- przekonania, ze nauczyciele pomagaja im w nauce (70 miejsce na 74 krajéw
swiata)

(Zrédto: PISA 2018 Results, vol. lll)

Rys. 6

szkoty. Ze ma by¢ kreatywnym, madrym, wyksztalconym, poszuku-
jacym, tolerancyjnym czlowiekiem. Czesto jednak za tymi stowami
i §cianami obwieszonymi cytatami Janusza Korczaka kryje sie smutna
rzeczywisto$c... Bo na przyktad szacunek, sprawstwo, samorzadnos¢,
kreatywnosc¢... Uczymy tego nasze dzieci? Ale tak naprawde...

Wymienmy krétko podstawowe kompetencje przysztosci — odkry-
wanie sensu i nadawanie znaczenia, inteligencja spoleczna, niekon-
wencjonalne i adaptacyjne myslenie, kompetencje miedzykulturowe,
myslenie obliczeniowe, umiejetnosci korzystania z nowych mediow,
transdyscyplinarnos¢, myslenie projektowe, zarzadzanie obcigzeniem
kognitywnym i wirtualna wspotpraca. (rys. 7)

W rzeczywistosci szkolnej uczniowie wypelniajg karty pracy pod
klucz. W rzeczywistosci szkolnej uczymy uczniéw do matury, uczy-
my ich do egzaminéw. Tak, jakby to byt cel szkoty. Zeby zdaé egzamin.
Zeby dobrze wypaéé w rankingu. Zeby przej$¢ na kolejny etap. To takze
stanowi o fikcyjnosci tego systemu. Mamy dobrze zda¢ egzamin, zeby
dostaé sie do szkoty éredniej. Zeby dostaé sie na dobre studia, mamy
dobrze zda¢ mature. I to jest cel szkoly? Przygotowanie mlodego czto-
wieka do zdawania egzaminow? Jesli tak jest, to z rozwojem nie ma to
nic wspodlnego. To raczej tylko sztywna weryfikacja, ktora jedynie prze-
suwa ucznia z jednego szczebla edukacji na nastepny szczebel, czyli tak
naprawde system dla systemu, szkota dla szkotly, sztuka dla sztuki...
Tylko z pominieciem sztuki.
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Kompetencje przysziosci:

* Odkrywanie sensu
i nadawanie znaczenia
* Inteligencja spoteczna
* Niekonwencjonalne
i adaptacyjne myslenie
* Kompetencje
miedzykulturowe
* Myslenie obliczeniowe
* Umiejetnosci
korzystania z nowych
mediow
* Transdyscyplinarnosé
* Mys$lenie projektowe
» Zarzgdzanie
obcigzeniem
kognitywnym
* Wirtualna wspétpraca

Raport ,Future Work Skills 2020" w tlumaczeniu alogic.pl
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Wydaje nam sie tez, ze wspolczesna szkola bardzo czesto przypo-
mina gre w ,kto — kogo?”. Nauczyciele przy pomocy systemu kar i na-
gréd (doktor Marzena Zylinska nazywa to ,,systemem kija i marchewki”)
starajg sie uczniéw czegos$ nauczy¢, a uczniowie starajg sie ,,ograc¢” na-
uczyciela w taki sposéb, zeby dosta¢ nagrode, a kary unikngé. To zresztg
dos¢ zrozumiale. Znamy to wszystko, znamy to za dobrze i doskonale. Te
sztuke kombinacji i unikow... A gdyby tak zabrac te ,,zabawki”? Gdyby
uwolni¢ szkole od tego cigglego oceniania? Moze wtedy udaloby sie jej
skupi¢ na tym, co naprawde najistotniejsze... Na nauce, rozwoju, budo-
waniu relacji...

Nalezaloby zadac¢ sobie pytanie — kto za to wszystko odpowiada? Za-
leznie od §rodowiska odpowiedzi te beda rozne. Rodzice powiedza, ze od-
powiadajg za to nauczyciele. Nauczyciele powiedza, ze odpowiadaja za to
roszczeniowi rodzice, ktos przerzuci wine na kuratorium, kto$ przerzuci
odpowiedzialno$¢ na dyrektora, ministraitak dalej, i tak dalej. Mowiac
jak najbardziej ogélnie, zrzucimy wine na system. Znowu pozwolimy
sobie zacytowaé Marzene Zylinska, ktéra méwi, ze ,,zrobiliémy dzieciom
z dziecinstwa wyscigi, a glownym wyjasnieniem jest system. To system
jest zty, to system kaze nam ciaggle dzieci testowac i oceniac, to system
tworzy presje. Czym jest system? Przepisy mamy dobre. Obliguja one
nauczyciela do wystawienia jednej oceny wyrazonej cyfra w ciggu roku
szkolnego, jednej oceny. Wszystko inne to nasze decyzje i nasze wybory.
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Przepisy nie wymuszajg cigglego kontrolowania, oceniania, wywierania
presji, to sa suwerenne decyzje osob pracujacych w szkotach. System to
my, ludzie. Szkoly moga zmieni¢ tylko pracujgce w nich osoby. Przepisy
nie sa tu zadng przeszkodg. Problemem jest codzienna praktyka igno-
rujgca zapisy ustawy o prawie oswiatowym i rozporzadzenia o klasy-
fikowaniu i ocenianiu, czyli nasze przyzwyczajenia.”

W kolejnych wypowiedziach spotkaja sie panstwo z rozwinieciem
niemal wszystkich powyzszych watkow, a podsumowujgc ten (zapew-
ne i tak dtugi) wstep, podkres§lamy, ze zmiana, ktora powinna zajs¢
na wspominanych polach i we wspomnianych przestrzeniach, wydaje
sie by¢ zmiang roOwnoczesnie trudng i latwg — winnismy bowiem cho¢
sprobowac zmieni¢ nasze myslenie i sposéb patrzenia na system edu-
kacji. Pozby¢ sie z glowy wszystkich ,niedasi”, uwierzy¢, ze zmiana jest
mozliwa (na pewno pilna i konieczna). Ze to my powinni$my i mozemy
by¢ zmianag.

Wydaje nam sie, ze najwyzsza pora, zebysmy przekuli nasze inter-
netowe, imieninowe, towarzyskie narzekania i utyskiwania na wspolne
dziatanie ponad wszelkimi mozliwymi podziatami.

I cho¢ jest w nas duzo wiary i nadziei, jest i sceptycyzm. Oczywi-
Scie wierzymy, ze nasze spotkanie to bedzie jaki$ kamyczek, to bedzie
jakis krok, natomiast jestesmy w pelni przekonani, ze nagle wszystko
sie zmieni. I wcigz czesto sie nad tym zastanawiamy — czy w tym ob-
szarze mamy jeszcze czas na ewolucje, czy jednak bardziej zalezy nam
na rewolucji?

Senator Joanna Sekuta

Pan marszalek niestety bedzie musial nas opuscic, a chce jeszcze
sie wypowiedzie¢. Bardzo prosze.

Marszatek Senatu Rzeczypospolitej Polskiej
prof. Tomasz Grodzki

Dziekuje panstwu bardzo. O jedenastej czekaja mnie nastepne obo-
wigzki, ale pani senator i pan rzecznik z panstwem zostang.

Zmobilizowalem sie do zabrania glosu, poniewaz troche mnie zmar-
twily stowa przedstawicieli Stowarzyszenie dO!PAmina Lab, ze wla$ci-
wie nie wiadomo, czy cokolwiek z tego spotkania wyniknie. Z jednego
spotkania na pewno nie, ale chce przytoczy¢ stowa Alberta Einsteina:
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wszyscy mowia, ze czego$ sie nie da i przychodzi taki jeden, ktory nie
wie, ze sie nie da, i on to robi. Te pomysty, te idee, ktore pan przedstawit
- nalezaloby chyba zapyta¢ mlodziez, czy ona sie z nimi identyfikuje,
czy rzeczywisScie jest zainteresowana takim, a nie innym kierunkiem.
Chodzi o to, zeby nie okazalo sie, ze wplywamy na mielizne, bo nam
sie wydaje, ze kogos uszczesliwiamy, a druga strona nie do konca jest
szczesliwa.

To jest forum, forum wymiany mysli. Dzisiaj moze nie by¢ konklu-
zji, natomiast wymiana mysli, wymiana uwag sama w sobie jest warto-
Scig. Nie popelniajmy btedu komunistow, ktorzy uwazali, ze wynalezli
najlepszy system na Swiecie i wszystkich uszczesliwia, tylko sie okazalo,
ze narody do tego nie dojrzaly i skoniczylo sie gigantyczng katastrofy.
Tego mniemania, ze tylko my mamy racje, a inni sie muszg dostosowac,
musimy zdecydowanie unikac.

Tak ze zycze panstwu dalszych owocnych obrad, ciekawej wymia-
ny pogladow czy nawet polemiki, sporu, bo to jest esencja demokracji.

Senator Joanna Sekuta zadba o to, zeby nasze stuzby prasowe spo-
rzadzily z tego spotkania notatke. Jego przebieg jest nagrywany, takze
bardzo zachecam do wymiany mysli, do proby wskazywania kierunkow
czy rozwigzan.

Zycze panstwu dalszych owocnych obrad.

Dziekuje bardzo, Pani Senator.



tukasz Korzeniowski”

Statut - konstytucja szkoty?

Szanowni Panstwo, ci tutaj zebrani i ci, ktérzy stuchajg nas online!

Bardzo sie ciesze, ze moge tutaj dzisiaj by¢ i przedstawi¢ w Senacie
Rzeczypospolitej Polskiej kilka kwestii zwigzanych z problematykg praw
ucznia w kontekscie statutow szkot.

Chcialbym opowiedzie¢ o tym, czym juz od przeszto dwoch lat zaj-
muje sie Stowarzyszenie Umarlych Statutow, ktorego jestem prezesem,
o tym, co wynika z naszej dwuletniej praktyki dzialania na rzecz praw
ucznia.

Swoje wystapienie zatytulowalem: Statut — konstytucja szkoty?. To
tytulowe pytanie jest pytaniem o pozycje statutu szkoty w systemie pra-
wa, o charakter norm w nim obowigzujacych; jest tez pytaniem o to, czy
faktycznie mozna nazywac statut konstytucjg szkoty. (rys. 1)

Ktos moglby sie zastanowi¢, czy rzeczywiscie ktokolwiek uwaza,
ze statut jest konstytucja szkoly, czy w ogéle ma sens to moje tytutowe
haslo i czy ono w §rodowisku szkolnym sie pojawia. Wskaze od razu, ze
faktycznie w przestrzeni szkolnej funkcjonuje taki slogan, ze ,statut jest
konstytucja szkoty”. I wskaze tez od razu, co w tym sloganie jest proble-
matyczne: utozsamianie statutu szkoty z konstytucja szkoly powoduje
powstanie prze§wiadczenia, ze statut szkoly jest najwazniejszym aktem
prawnym regulujacym prace szkoly. Prze§wiadczenie to jest oczywiscie
bledne, bo statut nie wylacza obowigzywania w szkole wszystkich in-
nych aktow prawa powszechnie obowigzujgcego, nadrzednych wobec
statutu szkoty.

Nie wiem, oczywiscie, ilu dyrektorow tak o statucie szkoly mowi,
w ilu szkotlach takie hasta padaja — nie ma na ten temat zadnych badan

* Fukasz Korzeniowski — Stowarzyszenie Umarlych Statutéw
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Rys. 1

ilosciowych i byloby absurdalne, gdyby takie badania byly — ale jesli
pamie¢ mnie nie myli i jesli nikt z uczniow i uczennic, ktorzy zgtaszali
sie do stowarzyszenia po pomoc, nie ktamal, to rzeczywiscie w szko-
tach istnieje przeswiadczenie, ze statut jest konstytucjg szkoly. Takie
stwierdzenia albo padajg wprost, albo po prostu taki nadrzedny wobec
prawa charakter statutu wynika z praktyki szkoty. Dyrektorzy czy
nauczyciele czesto uzasadniaja swoje decyzje postanowieniami sta-
tutu, lakonicznie stwierdzajgc tylko, ze musi tak by¢, bo: ,statut tak
stanowi inic nie mogg zrobic”, ,statut tak mowi”, ,statut tak nakazu-
je”. Za tymi stwierdzeniami stoi zakodowane to bledne przekonanie,
ze statut jest ,konstytucja szkoly” i jesli statut co$ reguluje, to tych
postanowien sie trzymamy, chocby przepisy ustaw czy rozporzadzen
mowily co innego.

Uczniowie dostrzegaja te absurdy w szkotach zwigzane z obowiazy-
waniem i przestrzeganiem prawa. Widza, ze szkola narusza prawo, maja
intuicyjne przeczucie, ze przeciez statut nie moze by¢ ponad prawem po-
wszechnie obowigzujacym, ponad konstytucja. Na tej kanwie powstajg
uczniowskie zarty (cho¢ trzeba zaznaczy¢, ze jest to komizm tragiczny)
— na przyklad taka trawestacja art. 8 Konstytucji RP: ,Statut szkoty
jest najwyzszym prawem Rzeczypospolitej Polskiej. Przepisy Konsty-
tucji stosuje sie bezposrednio, chyba ze statut stanowi inaczej.” (rys. 2)
Mogtbym tak naprawde juz w tym miejscu skonczy¢ moje wystgpienie,
bo nie wiem, czy jakie$ inne stowa lepiej wyraza to, co chce powiedzie¢
w dalszej czesci, niz te dwa zdania. Ten stowny zart pokazuje bowiem
dobitnie, gdzie lezy problem z przestrzeganiem praw ucznia w szkotach

27



£ refy,
v, e,
i Wiy ; fon o s
halyy x_““m;_ Py g,

oty 2.2, Stan, .
. W,

Wit f o

e g, Mﬂ"”"w

t. Korzeniowski/SUS/CC BY-NC-ND 3.0 PL

Rys. 2

— tym problem jest niezrozumienie porzadku prawnego i bledne umiej-
scawianie statutu szkoly w hierarchii zrodet prawa.

Tak niestety — ze statutem jako aktem prawnym najwyzszego rzedu
— dziala polska szkota. Konstytucja RP, ustawy w szkole dzialtajg wtedy,
kiedy statut czegos nie reguluje i powstaje luka.

Dlatego uwazam, ze powinno sie wyrugowac powiedzenie, ze statut
jest konstytucja szkoly. Owszem, statut jest czyms na wzor konstytucji
szkoty, bo jest to najwazniejszy akt prawa wewnatrzszkolnego, ktore re-
guluje prace szkoly, charakter jej organow i tryb dziatania tych organdw,
ale to jest tylko akt wewnatrzszkolny. Statut szkoly musi by¢ zgodny
z prawem powszechnie obowigzujacym, musi by¢ zgodny z rozporzg-
dzeniami, nie moze ogranicza¢ praw i wolnosci obywateli gwaranto-
wanych w Konstytucji RP czy umowach miedzynarodowych. Mowienie
o statucie szkoly jako o swoistej konstytucji jest bledne, bo tworzy prze-
swiadczenie, ze szkota moze regulowac wszystko w sposéb catkowity,
ito dowolny - a to jest myslenie btedne.

Rzecznik Praw Obywatelskich w swoim wystapieniu na poczatku
konferencji zwrdcit uwage na wypowiedz Prezydenta RP dotyczgca pro-
kuratorow, w ktorej ten stwierdzil, Ze mogg oni zmieni¢ swdj zawadd, bo
przeciez kazdy zawod mozna zmienic, jesli nie odpowiadajg im dziatania
Prokuratora Generalnego podejmowane wobec nich i jesli uwazaja, ze
te dziatania sg niezgodne z prawem. Te slowa Prezydenta nas oburzaja,
i stusznie, ale chcialbym, zeby tak samo oburzaly nas réwniez stowa
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nauczycieli, dyrektorow szkol, niestety tez kuratoréw oswiaty, ktorym
czy my zglaszamy, czy uczniowie zglaszajg nieprawidlowosci w szkotach
iw statutach, a ktorzy odpisujg nam, ze przeciez szkole mozna zmienic,
jak komus nie pasuje prawo w tej szkole. Bo i to, co powiedziat Prezydent,
ito stwierdzenie, ze jesli statut szkoly jest niezgodny z prawem i ucznio-
wi to nie pasuje, to moze przeciez zmieni¢ szkole — zasadza sie na tym
samym bledzie rozumowania, w ktérym niezgodne z prawem dziatania
podmiotow wladzy publicznej (rozumianej szeroko) sg sankcjonowane,
ajedyne, co w takiej sytuacji moze zrobi¢ obywatel, to sprébowac unik-
na¢ skutkow takiego dziatania wladzy. To catkowicie niedopuszczalne.

Szkoly majg prawa przestrzegac i nie jest rolg ucznia, zeby szukat so-
bie takiej szkoty, ktora przestrzega prawa. Kazda szkota musi przestrze-
gac¢ prawa. Obowigzkiem panstwa jest zapewnienie edukacji wszystkim
uczniom w prawidlowych warunkach, w warunkach poszanowania ich
praw. To nie moze wygladac tak, ze uczen chodzi i szuka szkoty, ktora
bedzie prawa przestrzegala, bo to jest po prostu absurdalne.

Dlatego rozwazajac to, czy statut szkoty jest najwazniejszym ak-
tem prawnym w szkole, trzeba mie¢ na uwadze to, ze owszem, jest on
najwazniejszym aktem wewnetrznym, ale jednoczesnie szkola nie jest
srodowiskiem autonomicznym prawnie, funkcjonuje w pewnej rzeczy-
wistos$ci, w pewnym srodowisku prawnym i jest wiele aktow prawnych
nadrzednych wobec statutu szkoty. W szkole obowigzuja wszystkie inne
akty prawa powszechnie obowigzujgcego i trzeba je stosowac. (rys. 3)

B Najwazniejszy akt prawny w szkole?
B To zalezy:

B statut jest najwazniejszym aktem wewnetrznym regulujgcym prace szkoty,

autonomicznym i funkcjonuje w pewnej rzeczywistosci prawnej.

B stwierdzenie, ze jest najwazniejszym aktem jest nieprecyzyjne i mylace — szkota nie jest Srodowiskiem

Rys. 3
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Rys. 4

Jako anegdote powiem, zZe nie tylko szkoly maja problemy z hierar-
chig aktow prawnych, ale rowniez kuratoria o§wiaty. Pomorska kurator
o$wiaty w odpowiedzi na nasz apel o to, zeby upomnie¢ dyrektordw,
ktorzy nie przestrzegajg zakazu prowadzenia dzialalnosci dydaktycznej
(dzialo sie to w marcu, podczas pierwszych dwoch tygodni nauki zdalnej
w czasie pandemii), odpisala nam, ze przeciez nie mozemy oczekiwac,
ze w dobie pandemii wszystkie sprawy beda zalatwiane na podstawie
przepisow prawa, ze minister dopiero wyda rozporzadzenie, na razie
wszystko jest bez podstawy prawnej, dopiero pdézniej zostanie to uregu-
lowane. To pismo nas zszokowalo. (rys. 4) To pismo, ktore urzeczywist-
nialo i niejako sankcjonowalo absurdy w szkotach, z ktérymi walczymy,
zostalo zlicytowane na aukcji dla WOSP za 255 zlotych — chociaz taki
byl plus tej odpowiedzi pani kurator.

Odpowiedz pani kurator i zamieszanie w szkolach w pierwszych
tygodniach lockdownu sklonily nas do tego, zeby opracowac (pot zartem,
pot serio) ,nowg hierarchie aktow prawnych”, troche jg rozbudowac — bo
to, ze statut szkoty jest nad Konstytucjg RP, to juz od dawna wiemy, ale
podczas pandemii okazalo sie, ze nad statutem szkoty sa jeszcze strony
rzagdowe gov.pl i oswiadczenia Pierwszej Damy, ktora tez probowala
regulowac nauczanie w szkotach. O tym obrazku chciatbym, zeby$my
wszyscy zapomnieli i zeby$my nigdy nie musieli go pokazywac. (rys. 5)

Natomiast ten slajd pokazuje prawidtowg hierarchie aktéw praw-
nych w szkole. (rys. 6) Statut szkoly jest na samym dole: musi by¢ zgod-
ny ze wszystkimi innymi aktami prawa powszechnie obowigzujacego
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Rys. 5

iotym musimy bezwzglednie pamietac, tego trzeba bezwzglednie prze-
strzegac. I chcialbym, zeby ten obrazek zostal z nami do konca i zeby kaz-
dy dyrektor, kazdy nauczyciel mial go w pamieci, kiedy bedzie w swojej
szkole stykatl sie z tematyka praw ucznia.

Z powyzszego wynika tez taka konkluzja, ze Zzrodtami praw ucznia
sg nie tylko statut szkoty, ale tez ustawy, rozporzadzenia, konstytucja
iumowy miedzynarodowe. Pamietajmy, ze uczen to tez obywatel, to pod-
miot konstytucyjnych praw i wolnosci. To wszystko brzmi trywialnie,

Konstytucja
Ustawy i ratyfikowane umowy migedzynarodowe

Rozporzqdzenia

Akty prawa miejscowego

Statut szkoty

k. Korzeniowski/SUS/CC BY-NC-ND 3.0 PL

Rys. 6
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B 7r4dia praw ucznia:
B Konstytucja RP,
Umowy miedzynarodowe,
Ustawy,
Rozporzadzenia,
Statut szkoty.

B Statut:
® umozliwia realizacje praw zagwarantowanych w aktach prawnych wyzszego rzedu (nie niweczy ich),

®  wprowadza mechanizmy majace pozwala¢ korzysta¢ z praw zagwarantowanych w aktach prawnych wyzszego rzedu,
® nadaje prawa.

Rys. 7

jak tutaj o tym mowie, ale niestety wymaga to podkreslenia, zeby$my
nie zapomnieli o tym, ze uczniowi przystuguja wszystkie prawa, jak
kazdemu innemu obywatelowi. To, ze on jest uczniem, nie sprawia, ze
nagle mozna go tych praw pozbawic. (rys. 7)

Przyjrzyjmy sie teraz najczestszym bledom w statutach. (rys. 8)
Wiele statutow szkol jest napisanych niechlujnie, nieskladnie, bez

B Najczestsze btedy:
B njezachowanie zasad techniki prawodawczej
B powielanie przepiséw ustaw i rozporzadzen,
B postanowienia wewnetrznie sprzeczne,
B prak obligatoryjnych elementéw
B delegacja do ich ustanowienia w innych aktach,

B przepisy sprzeczne z prawem powszechnie obowigzujgcym.

Rys. 8
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zachowania Zasad techniki prawodawczej. Sa w nich poprzepisywane
przepisy starych ustaw, nieaktualnych rozporzadzen (szkoty nie pil-
nujg tego, zeby to nowelizowaé¢ w statutach), co prowadzi do oczywi-
stej niezgodnoSci statutu z prawem. Przejawem takiej niestarannosci
w konstruowaniu statutu sag wewnetrzne niespéjnosci przepisow tego
statutu, niejednokrotnie bedace tez efektem przepisywania do statutu
tekstu ustaw (tytulem przyktadu: szkota umieszcza w statucie w jednym
przepisie ustawowg regulacje dotyczgcg przestanek nieklasyfikowania,
a w kolejnym przepisie zamieszcza zmodyfikowane te przestanki usta-
wowe). Czesto w statutach brakuje elementow obligatoryjnych, ktore sa
okreslone w ustawie — Prawo o§wiatowe. Ponadto w statutach znalez¢
mozna przepisy sprzeczne z prawem powszechnie obowigzujacym (na
przyktad modyfikujace przepisy ustawowe). To sg bledy, ktore zdiagno-
zowali$my jako najczesciej sie pojawiajgce w statutach szkol. Praktycz-
nie w kazdym statucie szkoly ktérys z tych bledéw sie pojawil. Do tej
pory nie udalo nam sie spotkac ze statutem, ktory bylby catkowicie
poprawny.

Przyjrzyjmy sie blizej tym statutowym problemom.

Tutaj krétkie przypomnienie, co powinno by¢ zawarte w statucie
szkoly, a czego czesto brakuje. (rys. 9) Nie ma trybu przyznawania na-
grod, nie ma trybu odwolywania sie od kar, nie ma trybu skladania
skarg. Brak tych elementow w statucie, ktore z woli ustawodawcy po-
winny sie w nim znalez¢, ma bardzo donioste skutki dla uczniow. Jesli
statut nie okresla rodzajow kar stosowanych wobec uczniow, to skutkuje
to tym, ze szkoly karzg uczniow wedlug uznania, ad hoc wymyslajac

B Co powinien zawiera¢ statut? [art. 98 Prawa o$wiatowego]
B organy szkoty oraz ich szczegétowe kompetencje,
B sz7czegbtowe warunki i sposéb oceniania wewnatrzszkolnego uczniéw,

B prawa i obowigzki ucznidéw, w tym przypadki, w ktérych uczen moze zostac skreslony z listy uczniéw szkoty,
a takze tryb sktadania skarg w przypadku naruszenia praw ucznia,

B przypadki, w ktorych dyrektor szkoty podstawowej moze wystapi¢ do kuratora o$wiaty z wnioskiem
0 przeniesienie ucznia do innej szkoty,

B rodzaje nagrdd i warunki ich przyznawania uczniom oraz tryb wnoszenia zastrzezen do przyznanej nagrody,

B yodzaje kar stosowanych wobec uczniéw oraz tryb odwotywania si¢ od kary.

Rys. 9
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kary — i uczen tak naprawde nie wie, w jaki sposob i za co moze by¢ uka-
rany. Je$li nie ma okreslonego trybu wnoszenia skarg, to uczen nie wie,
jak ma dochodzi¢ swoich praw albo czy w ogdle moze to czyni¢. Wazne
przy tym jest zastrzezenie, ze taki tryb sktadania skarg powinien by¢
tak skonstruowany, zeby ucznia nie zniecheci¢ do sktadania skargi na
naruszenie jego praw, zeby mu tego nie utrudnia¢. Pamietajmy o tym,
ze uczniowie bojg sie skarzy¢ w szkotach na tamanie swoich praw, po-
niewaz — niestety — panuje powszechne przekonanie o tym, ze zdanie
nauczyciela jest $wiete, ze jesli szkota co$ nam kaze, to musimy sie temu
podporzadkowadé, nie zwazajac, czy to jest zgodne z prawem, czy nie.

Statut powinien okresla¢ obowigzki ucznia. Na tym polu dochodzi
rowniez do wielu naduzy¢. Jest to spowodowane tym, ze ustawa okresla
minimalny zakres obowigzkow ucznia, ktére ma zawierac statut, ale
nie stanowi, ze to jedyny dopuszczalny zakres statutowych obowigz-
kow ucznia. Szkoty blednie z tego wnioskuja, ze mogg zatem nalozy¢ na
ucznia rozne inne obowigzki, dowolne przez siebie wymyslone. (rys. 10)
Zdarza sie, ze w statucie szkoly sg takie obwigzki, dla ktérych nie ma
zadnej podstawy prawnej, na przyklad obowigzek rezygnacji z zajec
religii czy z zaje¢ wychowania do zycia w rodzinie tylko do okreslonego
czasu, co jest niedopuszczalne. Jesli chodzi o religie, art. 53 Konstytu-
cji RP zapewnia nam, ze mozemy samodecydowac o tym, czy chcemy
uczestniczy¢ w tych lekcjach, czy nie, i to nie jest uzaleznione od tego,
jak jest utozony harmonogram roku szkolnego.

B Obowigzki ucznia — tylko i wytgcznie w statucie! [art. 99 Prawa o$wiatowego]
B Obligatoryjnie
B zachowanie,
B ysprawiedliwianie,
B zasady ubierania sig,
B warunki wnoszenia i korzystania z telefonéw komaérkowych.
B Fakultatywnie (?):
B w szczegdlnosci” — katalog z art. 99 Prawa o$wiatowego ma charakter otwarty,
B czy szkota moze dowolnie ksztattowa¢ obowigzki uczniéw?
B to, co niezbedne i co stuzy realizacji celéw i zadan szkoty,
® {0, co funkcjonalnie zwigzane z byciem uczniem,

® nie mozna naruszac prawa powszechnie obowiazujgcego.

Rys. 10
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Czesto w statutach znajduje sie zapis dotyczacy cedowania obowiaz-
ku naprawienia szkody wyrzadzonej przez ucznia na rodzicow, mimo
ze jest to raczej material unormowany w Kodeksie cywilnym i w tym
zakresie statut szkoty nie ma za duzo do powiedzenia.

Sg tez zakazy przynaleznosci do réznych subkultur lub stowa-
rzyszen czy zakaz gloszenia pewnych pogladow - to sie czesto zdarza
w statutach szkol katolickich, publicznych, gdzie zabrania sie uczniom
na przyklad chodzenia na strajki czy demonstracje. Zdarzajg sie takze
$mieszne przepisy, ktore na przyktad nakazujg kierunek chodzenia na
przerwie po korytarzu czy obowiazek zwracania sie per profesor do
nauczyciela. W jednej ze szkol, ku mojemu zdziwieniu, egzekwowano
zakaz chodzenia po dwudziestej drugiej po ulicach miasta (myslalem,
ze to taki martwy przepis w statucie). Inna ze szkot miata zakaz palenia
papierosow na ulicach przylegltych do szkoty, statut wymienial po kolei
ulice, na ktorych byl zakaz palenia papieroséw (a byto to liceum, wiec
byli tam uczniowie pelnoletni, ktorzy pali¢ papierosy moga).

To, o czym wspomnialem, bierze sie z tego, ze szkola nie rozumie,
czym jest statut. Statut to akt prawa wewnetrznego, ktéry reguluje
tryb pracy szkoty, a nie jest dokumentem, ktéry moze regulowac zycie
uczniow, pozbawiac ich przynaleznych im praw i wolnosci.

Na slajdzie jest widoczny protokét pokontrolny jednego z kurato-
riow. (rys. 11) Szkota musi okresli¢ w statucie sposob udostepnienia prac
rodzicom i uczniom. Przepisy statutu w jednej ze szkét nie dosc, ze byty

Nalezy zaznaczyé, ze umozliwianie rodzicom sporzgdzania notatek z prac
pisemnych uczniéw, o ktorym zapewnita Pani Wicedyrektor — nauczyciel
matematyki, stoi w sprzecznosci z § 224 ust. 3 Statutu szkoly, ktory zaklada zakaz
,,kopiow;mia lub powiclania prac pisemnych uczniow w jakiejkolwiek formie lub

w jakikolwiek sposob, w szczegdlnosei nie moze byé fotografowana ani utrwalarta
w dowolnej postaci cyfrowej w calosci lub w jakiejkolwiek czg¢sci”. W ocenie
kontrolujacych, zapis tej tresci wskazuje na sposoby nieudost¢pniania
rodzicom poprawionych pisemnych prac uczniow, choé¢ ustawa naklada na
erkole nhowiazek okreslenia w Statucie sposobu udostepniania rodzicom prac.

k. Korzeniowski/SUS/CC BY-NC-ND 3.0 PL

Rys. 11
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ZESPOL SZKOL OGOLNOKSZTALCACYCH NR 12 W KRAKOWIE

KRYTERIA OCENIANIA ZACHOWANIA UCZNIOW

CZESC - UWAGI OGOLNE

Ocenianie zachowania ucznia ma na celu zmobilizowanie ucznia do wigkszego
zaangazowania w rozwoj wilasny, poznanie swoich mocnych i stabych stron oraz prace nad
eliminowaniem niewlasciwych zachowan nieakceptowanych spolecznie. Ocenianie zachowania
ucznia polega na rozpoznaniu przez wychowawce, zespol nauczycieli oraz uczniow danej klasy
stopnia respektowania przez ucznia norm etycznych, akceptowanych postaw spolecznych 1 moralnych
oraz obowiazkow ucznia okreslonych w Statucie Szkoly.

Ocena zachowania uwzglednia wszystkie wymogi prawne zawarte w Statucie Gimnazjum nr
30 i XXV Liceum Ogolnoksztalcacego w Krakowie, w regulaminie porzadkowym oraz regulaminie
klas mundurowych. Ocena wystawiana jest przez wychowawcg na podstawie analizy kategorii dzialan
uczniowskich wymienionych ponizej:

1. frekwencja na zaj¢ciach szkolnych
2. kultura osobista
3. wywigzywanie sig z obowigzkow ucznia ze szczegdlnym uwzglednieniem dyscypliny i
przestrzegania regulaminu porzadkowego szkoly
4. postawa moralna i spoleczna ucznia
praca na rzecz klasy i szkoly
6. w klasach mundurowych dodatkowo oceniane jest przestrzeganie zasad regulaminu klas
mundurowych
Frekwencja na zajeciach szkolnych oceniana jest w rozliczeniu miesigcznym a pozostale
kategorie dzialan uczniowskich w rozliczeniu §rodrocznym i koficoworocznym.

o

Rys. 12

sprzeczne z prawem, to jeszcze tak naprawde szkola okreslita, jak tych

prac nie udostepniac, a nie jak je udostepniac.

Niejednokrotnie zdarza sie, ze elementy, ktére powinny by¢ okre-
slone w statucie, znajdujg sie w aktach pozastatutowych. To jest o tyle
zte i o tyle niebezpieczne, ze po pierwsze, takie dokumenty trudno zlo-
kalizowac¢, a takie sprawy, jak na przykltad zasady oceniania uczniow,
powinny by¢ zawarte w statucie, zeby kazdy miat do nich tatwy dostep.
(rys. 12) Po drugie, to tworzy ryzyko, ze zmiany w waznych dokumen-
tach, zmiany waznych zasad bedg dokonywane z pominieciem proce-
dury zmiany statutowej, czyli moze by¢ tak, ze dyrektor z dnia na dzien
zmieni zarzadzeniem zasady oceniania, bo tego nie ma w statucie. Tak
wiec istotne jest, zeby pamietac o tym, ze to, co ma by¢ w statucie, musi

w nim by¢, a nie w jakim$ innym akcie, na przyklad regulaminie.

Slajd prezentuje bardzo smieszny przepis w statucie, ktory okre-
sla odpowiedzialnos¢ karng uczniéw: zupelnie nie wiadomo, po co,
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4, Oapowiedzialn;)éé karna uczniow: ]
1) uczen przed ukonczeniem 17 roku Zycia za popetnione czyny karalne podlega
ustawie o postepowaniu w sprawach nieletnich i sgd moze wobec niego sto-
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sowac srodki wychowawcze oraz srodki poprawcze w postaci umieszczenia w
zaktadzie poprawczym;
2) uczen po ukonczeniu 17 roku zycia za popetniony czyn zabroniony np.

a) udziat w bdjce lub pabicie,

b) groZzbe innej osobie popetnienia przestgpstwa na jej szkode lub szkode
osoby najblizszej,

c) stosowanie przemocy wobec osoby lub groZzba bezprawna w celu
zmuszenia innej osoby do okreslonego dziatania,

d) pomowienie,

e) zniewazenie innej osoby,

f) uderzenie cziowieka lub naruszenie jego nietykalnosci cielesnej,
odpowiada na zasadach okreslonych w Kodeksie Karnym;

Rys. 13

poniewaz to nie jest rolg statutu, zeby zajmowac sie tym, kiedy uczen
odpowiada karnie, a kiedy nie. (rys. 13)

Podsumowanie tego, o czym juz mowilem, czyli w jakich obsza-
rach dochodzi do lamania praw ucznia, pokazuje kolejny slajd. (rys. 14)
Jest to sprzecznos¢ statutu lub innych aktow prawa wewnatrzszkolnego
z prawem powszechnie obowigzujacym, a takze nierealizowanie przez
statut praw ucznia, ktore sg okreslone w ustawach. Niestety jest tez
aspekt bardziej materialny niz formalny, kiedy statut jest prawidlowy,

B statut (lub inne akty prawa wewnatrzszkolnego) sprzeczne z prawem powszechnie obowigzujacym
® nierealizowanie przez statut praw ucznia

B nieprzestrzeganie statutu przez nauczycieli

Rys. 14
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Rys. 15

ale nauczyciele go nie przestrzegaja, poniewaz takie majg uznanie. To
rowniez jest przejaw lamania praw ucznia.

W jaki sposdb szkota i nauczyciele moga naruszac statut? Moze to
by¢ nieprzestrzeganie zasad dotyczacych terminu oddawania prac, li-
mitu sprawdzianéw w danym tygodniu, zasad oceniania zachowania.
Zdarza sie tez stosowanie pozastatutowych kar. Przyktadem jest zabra-
nie przez szkole srodkow do higieny z tazienek uczniom za niszczenie
toalet. (rys. 15) Nie tak sie walczy z wandalizmem w szkotach, nie zabiera
sie papieru toaletowego i mydtla. To nie jest dobra metoda wychowaw-
cza. Taka odpowiedzialnos¢ zbiorowa nie dos¢, ze jest bezsensowna,
to jeszcze narusza rozporzgdzenie dotyczgce bezpieczenstwa i higieny
pracy w szkolach. To tez warto mie¢ na uwadze. Wielu rodzicow, wielu
nauczycieli sprzeciwialo sie zabraniu papieru toaletowego ze szkolnych
toalet. Dla mnie jest to absurdalne i mysle, ze dla wiekszoSci z nas tez.

O ocenianiu nie bede duzo moéwil, bo tym tematem zajmie sie
z pewnoscig pan Marcin Stiburski. Powiem moze tylko o ocenie
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[8 11 ust.1 rozporzadzenia ws. oceniania]

Srédroczna i roczna ocena klasyfikacyjna zachowania uwzglednia nastepujace podstawowe obszary:
1) wywigzywanie si¢ z obowigzkéw ucznia;

2) postepowanie zgodne z dobrem spotecznosci szkolnej;

3) dbatos¢ o honor i tradycje szkoty;

4) dbatos¢ o piekno mowy ojczystej;

5) dbatos¢ o bezpieczenstwo i zdrowie wtasne oraz innych oséb;

6) godne, kulturalne zachowanie sie w szkole i poza nia;

7) okazywanie szacunku innym osobom.

Rys. 16

zachowania. (rys. 16) W tej kwestii w statutach sg absurdalne przepisy,
0 czym juz mowilem wcze$niej przy kwestii regulowania w statucie
obowigzkow uczniow. Wlasciwe rozporzadzenie okresla, ze ocenia
sie zachowanie ucznia poza szkola. Nalezaloby to interpretowac tak,
ze statut okresla zachowanie ucznia poza szkolg na przykltad w czasie
zajec czy wycieczek, a nie tak, ze statut szkoly catkowicie reguluje zy-
cie ucznia poza szkolg. Szkoly niestety rozumiejg ten przepis podtug
drugiej wers;ji.

Prezentuje fragment statutu, w ktorym okresla sie niezrozumiale
zasady oceniania, kuriozalne wymogi. (rys. 17) Czesto przy ustalaniu
kryteriéow oceny zachowania trafiajg sie rozne niedookreslone, mato
precyzyjne zwroty, na przyklad ze uczen moze by¢ ukarany za ktamstwa
ikretactwa — nie wiadomo, co to w ogdle znaczy, a jesli mowimy o tym,
jakie sg wymogi wobec uczniéw, to powinno by¢ to jasno okreslone.

Kolejny przyklad: zakaz palenia papierosow — to jest statut liceum
ogdlnoksztalcgcego i technikum, czyli zespotu szkdl, wiec sg tam ucznio-
wie osiemnasto-, dziewietnasto- i dwudziestoletni. (rys. 18)

Jeszcze w kwestii oceniania jedna uwaga: oceny sg jawne dla ucznia
irodzica, powinny by¢ uzasadniane, a tryb uzasadniania powinien by¢
okreslony w statucie szkoly. (rys. 19) Sprawdzone prace udostepnia sie
uczniom i rodzicom — po prostu sie je udostepnia, nie trzeba o to wnio-
skowac. W tym zakresie statuty bardzo czesto zawieraja skomplikowane
procedury, ktore powoduja, ze rodzic nie jest w stanie zobaczy¢ pracy
swojego dziecka.
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§ 61. 1. Uczen moze by¢ ukarany za:

6) niszezenie Srodowiska przyrodniczego;
T) nieopanowany gniew, agresywne zachowanie,

12) unikanie odpowiedzialnodei za popelnione czyny poprzez obarczanie wing innych;

13) palenie papieroséw; OCENIANIE

14) picie alkoholu;

17) klamstwa 1 kretactwa;

20) wulgarny sposob bycia, gesty, slownictwo;

21) wulgaryzowanie uczu¢ intymnych swoich i cudzych;

22) wynoszenie si¢ ponad innych, np. nadmieme chwalenie sig dobrami materialnymi,
strojem, przywilejami;

23) brak szacunku dla rodzicow i innych 0sob starszych;

24) obojetnosé wobee czynionego zla, np. brak reakeji na miszezenie, dewastowanie,
Zngeanie sig, itp.

26) sytuacje gorszace 1 deprawujgce zwigzane z seksem;

Rys. 17

Bezpieczefistwo i zdrowie wiasne oraz innych oséb

Zna i stosuje normy spofeczne

15. Przestrzega zasad a) za kazde nieprzestrzeganie -10

bezpieczeristwa wynikajgcych z zasad(kazdorazowo)
regulaminow szkolnych pracowni,
sali gimnastycznej, sitowni i boiska

16. Dba o bezpieczeristwo wiasne i | a) za kazde zachowanie swiadczace o -20
kolegéw w szkole oraz w czasie braku dbalosci o bezpieczerstwo
wyjsc i wyjazdow wlasne oraz kolegdw (np. oddalenie

sie od grupy bez zezwolenia)

17. Nie pali papieroséw, nie a) za kazdy przypadek palenia papieroséw -30
spozywa alkoholu, nie zazywa

$rodkéw psychoaktywnych Ib) za spozywanie alkoholu i -120

$rodkéw psychoaktywnych
(kazdorazowo)

Rys. 18
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B QOceny:
B jawne dla ucznia i rodzica,
B rodzic i uczen petnoletni (?)
B muszg by¢ uzasadnione (jak? — okresla statut),

B sprawdzone i ocenione pisemne prace ucznia sg udostepniane uczniowi i jego rodzicom” — obligatoryjnie,
nie na wniosek!,
B\ sposéb okreslony w statucie,

® ocena przewidywana [art. 44g u.s.o.].

Rys. 19

B Klasyfikacja [art. 44f]:
B $rodroczna i roczna,
B oceny klasyfikacyjne z zaje¢ edukacyjnych nie majg wptywu na ocene klasyfikacyjng zachowania,

B ocena klasyfikacyjna zachowania nie ma wptywu na oceny klasyfikacyjne z zaje¢ edukacyjnych
ani na promocje do klasy programowo wyzszej lub ukonczenie szkoty,

B ocena z religii — nie wplywa na promocije, liczy sie do Sredniej [§9 ust. 1 rozporzadzenia ws. religii],
B oceny sg ostateczne, ale:
B art. 44m u.s.0. — egzamin poprawkowy (ocena negatywna z 1 lub 2 przedmiotéw),

B art. 44n u.s.o. — zastrzezenia do oceny ustalonej niezgodnie z przepisami.

Rys. 20

Kolejny temat, tez bardzo zle rozumiany w szkolach, czyli klasy-
fikowanie roczne i srédroczne, szczegolnie zasady nieklasyfikowania.
(rys. 20 i 21) Ustawa w sposob kompleksowy méwi, kiedy uczen moze
by¢ nieklasyfikowany, a w statutach szkoét czesto jest to zmodyfikowane.

Przedstawiam tabele, bardzo praktyczng dla nauczycieli, ktora ob-
razuje, kiedy uczen moze by¢ nieklasyfikowany. (rys. 22) Na tym polu
mamy problem z interpretacjg przepisu art. 44k ustawy o systemie
o$wiaty. Powszechne jest przekonanie, ze uczen moze by¢ nieklasyfiko-
wany wtedy, jesli ma frekwencje ponizej 50 procent na danych zajeciach.
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B Nieklasyfikowanie [art. 44k ust.1]:

Uczer moze nie by¢ klasyfikowany z jednego, kilku albo wszystkich zaje¢ edukacyjnych, jezeli brak jest podstaw do
ustalenia $rédrocznej lub rocznej oceny klasyfikacyjnej z powodu nieobecnosci ucznia na tych zajeciach
przekraczajacej potowe czasu przeznaczonego na te zajecia w okresie, za ktéry przeprowadzana jest klasyfikacja.

Uczer moze by¢ nieklasyfikowany, jezeli nie ma podstaw do tego, aby ustali¢ mu roczng ($rédroczng) ocene
klasyfikacyjna, a ten brak podstaw do ustalenia oceny wynika z nieobecnosci ucznia na ponad potowie zajec.

Frekwencja ucznia na zajeciach nie jest czynnikiem rozstrzygajacym o tym, czy ucznia mozna nie klasyfikowac.
Czynnikiem decydujacym o nieklasyfikowaniu sg oceny — a raczej ich brak.

Frekwencje ucznia rozpatruje sie dopiero w drugim kroku — jesli zaistnieje przestanka braku podstaw do ustalenia
oceny rocznej (czyli jesli uczen nie ma ocen).

Nawet uczen, ktéry ma mniej niz 50% obecnosci, moze by¢ wiec klasyfikowany, jesli sa podstawy do wystawienia mu
oceny badz brak ocen spowodowany jest czyms innym niz niskg frekwencjg ucznia.

Rys. 21

brak podstaw do ustalenia oceny

+ frekwencja mniejsza niz 50% + brak uczen moze by¢ nieklasyfikowany

podstaw wynika z niskiej frekwencji

brak podstaw do ustalenia oceny o ‘ o
) o B uczen nie moze byé nieklasyfikowany =
+ frekwencja mnigjsza niz 50% + brak ) .

) ) o . uczen musi by¢ klasyfikowany
podstaw nie wynika z niskiej frekwencji

brak podstaw do ustalenia oceny
+ frekwencja rowna badz wieksza niz 50%

sg podstawy do ustalenia oceny
+ frekwencja mniejsza niz 50%

sg podstawy do ustalenia oceny
+ frekwencja rowna badz wieksza niz 50%

Tabela: Kiedy uczen moze by¢ nieklasyfikowany?

uczen nie moze byc nieklasyfikowany =
uczen musi by¢ klasyfikowany

uczen nie moze by¢ nieklasyfikowany =
uczen musi by¢ klasyfikowany

uczen nie moze by¢ nieklasyfikowany =
uczen musi by¢ klasyfikowany

Rys. 22

To jest calkowicie bledne odczytanie przepisu ustawy, poniewaz pod-
stawg do nieklasyfikowania jest brak podstaw do ustalenia oceny i to
jest przestanka gtéwna. Dodatkowo musza by¢ jeszcze spelnione takie
przestanki, jak: frekwencja na zajeciach mniejsza niz 50 procent i jed-
nocze$nie brak podstaw do ustalenia oceny wynikajgcy z tej niskiej
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B Niedopuszczenie do matury — czy mozliwe?

B nje ma takiej instytucji w prawie o$wiatowym,
lub wyksztatcenie $rednie branzowe (art. 3 pkt 21 u.s.0.),

egzaminu maturalnego, jest nieukonczenie przez tego ucznia szkoty:
B ocena niedostateczna z przedmiotu,

B ocena na podstawie spetnienia wymagan.

B egzamin maturalny jest egzaminem przeprowadzanym dla absolwentéw posiadajacych wyksztatcenie $rednie

B jedyna sytuacja, gdy uczen, ktéry prawidtowo ztozyt deklaracje maturalng, nie bedzie mégt przystapic¢ do

Rys. 23

frekwencji. A jesli jest taka sytuacja, ze na przyklad uczen ma niskg
frekwencje, ale nie ma ocen z tego powodu, ze nauczyciel byl chory,
to nie moze by¢ nieklasyfikowany. Jesli uczen chorowal, ale ma oceny,
nadrabia zaleglosci, to nie mozna go nie klasyfikowac¢ tylko z powodu
za niskiej frekwencji.

Nastepna kwestia to niedopuszczanie uczniéw do matur. Zapisy na
ten temat pojawiaja sie w statutach licedw i technikéw — szkolty uzurpuja
sobie prawo do tego, ze od tak mogg ucznia do matury nie dopuscic. A trze-
ba pamietac, ze nie ma takiej instytucji, jak niedopuszczenie do matury.
(rys. 23) Do matury niedopuszczona zostanie osoba, ktora nie ukonczy
szkoly, czyli otrzyma ocene niedostateczng z jakiegos przedmiotu. A zeby
otrzymac taka ocene, trzeba nie spelni¢ wymogow na ocene co najmniej
dopuszczajaca. To nie jest tak, ze szkota moze decydowaé, komu da jedyn-
ke, a komu nie. Nie moze by¢ tak, ze na przyktad jesli uczen nie zda probnej
matury, to ma ocene niedostateczng i w ten sposob sie go ,,nie dopusci do
matury”. Na marginesie powiem, ze jest to efekt tego, ze szkoly walczg
o0 pozycje w rankingach i usilnie prébujg nie dopuszcza¢ do matur tych
uczniow, ktorzy mogliby mature oblac i zanizy¢ statystyki.

Kwestia telefondw, tez przez Rzecznika Praw Obywatelskich czesto
poruszana. (rys. 24) W wiekszosci szkél, w ktorych sg zakazy wnoszenia
telefonow, te urzadzenia sg odbierane uczniom jako sankcja za naruszenie
tego zakazu, mimo ze nauczyciele nie majg prawa tego robi¢. Szkota nie ma
takiego uprawnienia, nie ma do tego upowaznienia w ustawie. Bardzo nas
boli, ze niestety nawet kuratoria nie zawsze takie zapisy uchylaja. W jed-
nym przypadku Malopolska Kurator O$§wiaty uznala, ze zabranie telefonu
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B Obowigzki w statucie szkoty w zakresie przestrzegania warunkéw wnoszenia i korzystania
z telefonéw komorkowych i innych urzadzen elektronicznych na terenie szkoty [art. 99 pkt 4 p.o.]: m

jakie$ warunki musza by¢,

B catkowity zakaz — bezprawny, nieegzekwowalny,

B koszyczki, pudetka — dopuszczalne, szkota odpowiada za sprzet,
B zabieranie — niedozwolone (art. 140 k.c., art. 22 k.c.).

Rys. 24

przez nauczycielainieoddanie go uczniowi jest dopuszczalne. Jedna szkota
w Rzeszowie miala przepis, ze telefon trafial na minimum trzy dni do
szkolnego depozytu, przy drugim naruszeniu zakazu — na minimum sie-
dem dni, a odebrac¢ go magt tylko rodzi¢. Tutaj trzeba pamietac, ze telefon
moze odebrac jego wlasciciel, ktorym niekoniecznie jest rodzic. Niestety,
kuratoria nie raz takie przepisy zostawiajg, uzasadniajac to racjg wy-
chowawczg, co wedlug nas jest catkowicie niedopuszczalne, bo narusza
prawo wilasnosci i jest sprzeczne z Kodeksem cywilnym.

Prezentowany slajd przedstawia przyklad statutu, w ktérym jest
zapis dotyczacy zabierania telefondw. (rys. 25) Czesto jest tak, ze uczen
musi jeszcze zadzwonic¢ do rodzica w trakcie lekcji, przy nauczycielu
i wytlumaczy¢ sie ze swojego zachowania. Taki zapis jest w statucie
szkoly w gminie Spytkowice w powiecie wadowickim. (rys. 26) Kurator
Barbara Nowak uznala, ze przepisy pozwalajace zabierac telefony sg
dopuszczalne, niestety zostalo to w statucie szkoty.

To kolejny przyklad zakazu przynoszenia telefonéw do szkoty, za-
bierania ich uczniom i nakazu odbierania ich tylko przez rodzicéw,

3. Ustala si¢ warunki wnoszenia i korzystania z telefonow komorkowych oraz innych urzadzen na terenie

Szkoly:

1) uczen nie moze korzystaé z telefonu komérkowego ani z innych prywatnych urzadzen elektronicznych
na terenie Szkoly (jedynie w przypadkach uzasadnionych, po uprzednim ustaleniu z osoba dorosly -
nauczycielem, moze uzy¢ telefonu komoérkowego na terenie Szkoly);

2) za korzystanie z telefonu w czasie przerw lub zaje¢ lekcyjnych uczen otrzymuje punkty ujemne zgodnie
z Punktowym Systemem Oceniania Zachowania;

3) w przypadku nieprzestrzegania zapisow ust. 1 sprzgt elektroniczny zostaje zatrzymany w depozycie
u Dyrektora Szkoly, a odbieraja go opiekunowie najwczesniej nastgpnego dnia po zaistnialej sytuacji.

Rys. 25
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7. Zani i 1 stroju szkol uczen otrzymuje 3)w razie niemoznosci skontaktowania sie ta droga z
uwage negatywna, ktéra ma wplyw na ocene zachowania. rodzicem, telefon wucznia zostaje przekazany do

8. Uczeni ma obowigzek dbac o estetyke 1 czystost stroju »depozytu” znajdujacego si¢ u dyrektora szkoly;
szkolnega oraz o higieng osobista, mie¢ cayste, keotkie i 1) ; d ie (od i albo
niepomalowane p kcie oraz Iny kolor wloséw. wychowawcy oddzua}u) musi trafi¢ do rodzicéw ucznia;

5)p ik szkoly odbieraj iowi telefon i
$76 przekazujacy go do ,,depozytu ‘ma obowiazek:
Zasady korzystania z telefonéw k wych i innych ik I 2) wylaczy¢ go pray whadcicielu i oddac karte SIM; I
elektronicznych b) wypisa¢é pokwitowanie, w ktérym powinny byé

1.Na terenie ozkoly ucaefi nie mose usywa¢ telefontw zawarte nastepujace dane: nazwisko iimie ucznia,
. data, godz. zabrania aparaty, typ aparatu, nazwisko

wych iinnych n z oo . i 1
zastrzezeniem pkt. 2. 1imign 'y ; podpis
i : 1 oo . I
2, Uczefi moze korzy lef 1 kowych iinnych 9P jeden egzemplarz pokw ueznmiowl;
nosnikéw elektmmcznych jako érodkéw dydaktycznych 6) uczei moze na podstawie pokwitowania odebra¢ aparat
na lekeji za wiedza i wyrazna zgoda nauczyciela. po zakoficzeniu zaje¢ edukacyjnych w danym dniu,
3. Telefony komérkowe iinne noéniki elektroniczne uczes jeeli tak  zostalo ustalone 2  nauczycielem

mote przynosié do szkoly za zgoda rodzicéw ina wia lub dyrlektazem, zaé?v ?rzedwnym wypadku rod.zixf jest
e ' zobowiazany osobiscie odebra¢ aparat lub inne
odpowiedzialnosé. 5 ”
urzadzenie elektroniczne;

4.Szkota nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za zgubi ’ " Lefors Tub
zniszczone badz skradzione telefony komérkowe i inne 7o ““"W‘e’“‘* e przez ueznia o ""““‘ a telefonu lu innego
nosniki elektroniczne. ur odpowiednim
wpisem w dzienniku i upommenlem dyrektora szkoty,
5. Postepowanie w przypadku niestosowania sie ucznia aw skrajnych sytuacjach nagana dyrektora szkoly.
do zasad okreélonych wust, 1z
1 1 od ten fakt w dzi ik
) Y J § 77
2) nauczyciel zobowiazuje ucznia do natychmiastowego ol B . ) . i
zadzwonienia z jego telefonu dorodzicow w celu W szkole p a jest akeja y - Zgode
el ia informacji o zaistniate] sytuacji i wspolnej z regulaminem wywieszonym na gazetce SU.
(rodzica inauczyciela) decyzji w sprawie dalszego
postepowania; 578
Rys. 26

Rys. 27

niezaleznie od wieku ucznia. (rys. 27) Czesto rodzicom jest trudno do-
prosic sie o ten telefon, bo muszg najpierw wystuchac pogadanki dyrek-
tora szkoty na temat tego, jak to ich dziecko jest niepostuszne — telefon
dostaja tylko po wystuchaniu preleke;ji.

Uczniowie pelnoletni to temat, ktorym tez zajmowal sie Rzecznik
Praw Obywatelskich. Tutaj napomkne, ze tak naprawde to dzieki niemu
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B Usprawi

B obowigzki w tym zakresie w statucie,

® samo
B art

" art

B ograniczenia, limity — dla wszystkich takie same.

B Religia,

B Zgody n

.11 k.c.,

. 92 (wladza rodzicielska) i art. 98 § 1 zd. 1 k.r.o (przedstawiciele ustawowi),

edliwianie:

dzielnie,

wychowanie do zycia w rodzinie — samodzielnie.

a wycieczki — samodzielnie.

3. Uczen
formie:

Rys. 28

dzialamy, bo przyznam, ze zainspirowal nas tym, co robit dla praw
uczniow pelnoletnich, od tego zaczela sie nasza dzialalno$é. Uczniowie
pelnoletni w szkole sg traktowani jak niepetnoletni. (rys. 28) Dla wszyst-
kich innych uczen pelnoletni w spoleczenstwie jest petnoletni, moze
kupi¢ alkohol, moze wzia¢ slub, zalozy¢ firme, zrobi¢ prawo jazdy. Ale
w szkole musi go usprawiedliwiac rodzic, zgody na wycieczke musi pisac
rodzic. Uczen nie moze decydowac o tym, czy chce uczy¢ sie religii lub
wychowania do zycia w rodzinie. To jest typowe dla wielu szkoél, ze nie
uznajg podmiotowosci ucznia pelnoletniego i jego praw wynikajacych
z tego faktu. Na slajdach sg podane przyktady, jak sie utrudnia uczniom
pelnoletnim usprawiedliwianie nieobecno$ci w szkole albo jak sie tego
w ogole im zakazuje. (rys. 291 30)

Zdarza sie, ze ogd rodzicow ma sie zgodzi¢ na to, zeby uczen pel-
noletni madgl sie samodzielnie usprawiedliwiaé. (rys. 31) W jednej ze
szkot odbylo sie w tej sprawie glosowanie rady rodzicow i zadecydowa-
ta ona, ze nie przyzna tego prawa uczniom. Smialiémy sie, ze to nowy

wnosi do wychowawey o usprawiedliwienie nieobecno$ci na zajeciach edukacyjnych w

1) zaswiadczenia lekarskiego podpisanego przez rodzica;

2) pisemnego o$wiadczenia rodzicow o uzasadnionej przyczynie nieobecnosci;

3) jesh jest pelnoletni, swojego pisemnego oswiadczema o wuzasadnionej przyczynie
nieobecnosci, podpisanego przez rodzica.

Rys. 29
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d) uczen, ktéry ukoriczyt 18 lat, moze usprawiedliwi¢ sie samodzielnie, dokumentujac
nieobecnos¢ w Szkole stosownymi zaswiadczeniami lekarskimi lub innymi oficjalnymi
dokumentami,

e) bez udokumentowania przyczyny nieobecno$ci uczen peilnoletni moze usprawiedliwié
tylko jeden dzien zajec lekcyjnych w okresie; w innych przypadkach - za zgoda rodzicéw,

Rys. 30

podbitym pieczatkq szkoly i zawierajgcym wzory podpisow rodzicow/opickunow
prawnych w regulaminowym terminic do jednego tygodnia od zakonczenia
niecobecnosci, o ile rodzic/opickun prawny nie przestal usprawiedliwienia ze swojego

konta w dzienniku elektronicznym przy zachowaniu tych samych terminow.

Uczniowie pelnoletni mogg sami usprawiedliwia¢ swoje obecnosci na pismie, o ile

rodzice/opickunowie prawni nie sprzeciwia si¢ temu w drodze glosowania.

Rys. 31

precedens — mozna prawa Kodeksu cywilnego ograniczac¢ glosowaniem
rady rodzicow. Mysle, ze to dla prawnikow ciekawy temat.

Kwestii stroju, wygladu nie bede po$wiecal bardzo duzo czasu, bo
sadze, ze pani Alina Czyzewska bedzie o tym mowila. (rys. 32) Szkota
moze regulowac stréj uczniow, nawet musi, bo jest do tego zobligowa-
na, ale nie powinna regulowa¢ wygladu uczniéw. Po nowelizacji z 2016
roku zrezygnowano z wymogu okreslania obowigzkow ucznia w za-
kresie ,estetycznego wygladu”. Ustawodawca uznal, catkiem stusznie,
ze nie da sie okres$li¢ w statucie na tyle precyzyjnie tych wymogdw,
zeby mozna bylo je potem egzekwowac. Nie mozna okresla¢ w statu-
cie szkoly wygladu ucznia, tego, jakie on moze mie¢ wlosy, jaki kolor
paznokci i tak dalej. Niestety, w wielu szkotach sg takie regulacje. Na
domiar zlego czesto maja one charakter dyskryminacyjny, poniewaz

B Siroj — tak, ale bez naruszania prawa powszechnego.

B \Wyglad — raczej nie, ewentualnie tylko w takim zakresie, by zagwarantowac bezpieczenstwo.

Rys. 32
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13) przestrzegania zasad estetyki stroju i uczesania, dbania o schludny i skromny wyglad.
Przez schludny i skromny wyglad rozumie sie:

a)
b)

c)

d)
e)

f)

brak makijazu i statych tatuazy na skorze,

spinanie dtugich wioséw w czasie pobytu w szkole majace na celu zapewnienie
obuocznego widzenia,

niefarbowanie wtoséw, fryzure bez wyciec¢, glowe bez nakrycia (z wyjatkiem
uzasadnionych przypadkow),

dyskretng bizuterie pozbawiong niebezpiecznych elementow, krétkie kolczyki,
stroj zakrywajacy bielizne osobista, spodnice, szorty nie krotsze niz do potowy
uda,

stroj pozbawiony symboli przynaleinosci do jakiejkolwiek subkultury (kolczyki,
¢wieki, tanicuchy);

Rys. 33

Elementy dekoracyjne nie moga mieé¢ agresywnych akcentow oraz symboli
sprzecznych z Konstytucja RP , godzacych w zasady moralnosci 1 etyki.
Przez schludny wyglad rozumie si¢
» zachowanie higieny osobiste),
e noszenie fryzury, ktorej ksztalt 1 kolor maja charakter naturalny (dla
czlowieka),
ewentualny delikatny makijaz i manicure
noszenie drobnej bizuterii

Rys. 34

pozwala sie na krdtkie spodenki uczniom, ale nie uczennicom, na kol-
czyki pozwala sie uczennicom, ale nie uczniom, makijaz mogg mieé
tylko uczennice, a nie uczniowie. (rys. 33) To tez jest kwestia, ktora
nie jest poruszana dostatecznie glosno w debacie publicznej, a ktora
powoduje wiele problemow.

Pokazuje przyklady ze statutow. (rys. 34) Stroj musi by¢ pozbawiony
symboli przynaleznosci do jakiejkolwiek subkultury czy stowarzysze-
nia, musi by¢ zakrywajacy, fryzura ma byc¢ bez wycie¢ — sg to bardzo
oceniajgce okreslenia, ktdore ciezko egzekwowac, ktore powoduja, ze
uczniowie czujg sie w szkole zle, sg zastraszani przez nauczycieli i nie
wplywa to dobrze na ich komfort nauki.

Prezentowany przepis statutu wydaje sie w porzadku, ale jest taki
kruczek, ze ubrania, zdobienia nie mogg propagowac tresci zabronionych
prawem, w tym promujgcych mniejszosci seksualne, obrazajacych god-
no$c¢ czlowieka. (rys. 35) Zakaz promowania mniejszosci seksualnych,
jakkolwiek go rozumie¢, w kazdym rozumieniu jest niedopuszczalny.

Nastepny slajd pokazuje kolejny statut zawierajacy przepisy niejed-
noznaczne. (rys. 36)
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13) przestrzegac zasad higieny osobistej oraz dbac o stosowny wyglad:

a) ubrania i ozdoby nie moga propagowac tresci zabronionych prawem, faszystowskich,
nazistowskich, promujacych nalogi, mniejszosci seksualne, obrazajace godnos¢ czlowieka,

b) codzienny ubior uczniébw nie moze by¢ wyzywajacy, a ten na uroczystosci szkolne
powinien by¢ odswigtny i podkresla¢ wage chwili,

Rys. 35

8. Wyzywaijacy strdj, pod pojeciem ktdrego rozumiec nalezy:

Statut I Liceum Ogolnoksztalcacego im. Cypriana Kamila Norwida w Bydgoszczy Strona 21

a) u dziewczat zbyt krotkie spadniczki lub szorty, bluzki, sweterki odstaniajace
dolne partie brzucha, oraz koszulki i bluzki lub inne czesci garderoby zbytnio
odstaniajgce biust,

b) u chlopcdw koszulki na ramiaczkach odstaniajace ramiona i tors oraz zbyt
krotkie szorty.

Rys. 36

Konkludujac, checialem wyraznie podkresli¢ dwie rzeczy. Po pierw-
sze, to, co tu przedstawilem, to dopiero wstep do analizy tamania praw
uczniéw w szkotach, bo o tym mozna mowic¢ godzinamiikazdy z watkow
mozna osobno rozwija¢. Chcialem dzisiaj zasygnalizowac najwazniejsze
rzeczy, ktore nasze stowarzyszenie zawazylo w czasie ponaddwuletniej
dzialtalnosci.

Drugarzecz, chyba jeszcze istotniejsza, jest taka, ze zeby te wszyst-
kie naruszenia prawa ze szkol wyeliminowac, nie trzeba robi¢ nic, nie
trzeba zadnych prac legislacyjnych i kazda szkota juz od jutra moze stac
sie szkolg praworzadng i przestrzegajaca prawa. Wystarczy tylko, ze
bedzie prawo czytala ije stosowalainie bedzie robila ze szkoly panstwa
w panstwie czy enklawy prawnej, gdzie prawo nie obowigzuje.

Czy czego$ potrzeba, zeby prawa w szkotach przestrzegano? My-
sle, ze nadzor kuratoriow jest w miare dobry, ale to, czego brakuje, to
rzecznik praw ucznia. Niestety nie ma woli politycznej, zeby zostat on

49



powolany. Moze udaloby sie taki organ wydzielic w ramach struktur
Rzecznika Praw Obywatelskich, zeby byto biuro czy byt wydzial, kto-
ry sie tym zajmuje. Pacjenci maja swojego rzecznika, przestrzeganie
przepisow prawa pracy kontroluje inspekcja pracy, a praw uczniow nie
kontroluje nikt, nikt nie zapewnia uczniom opieki ani pomocy, a — tak
jak méwitem — uczniowie boja sie zglaszac¢ nieprawidlowosci. Tak wiec
rzecznik praw ucznia na pewno bylby pomocny, zeby w tym zakresie
uczniom pomoc i zeby tez pomdc dyrektorom w interpretacji prawa. Bo,
jak juz zauwazylismy, trzeba dyrektorom méwié¢ bardzo kazuistycznie,
co Moga, a czego nie moga, wyjasniac¢ bardzo prosto, a wtedy jest szansa,
ze prawo bedzie przestrzegane.

Chcialbym, zeby po moim wystapieniu zostala w nas Swiadomos$¢
tego, ze to, jakie bedzie spoleczenstwo, zalezy od tego, jaka bedzie szkota.
Jak uczniowie maja przestrzegac¢ prawa, jak szkota ma o tym uczy¢, skoro
sama tego prawa nie przestrzega — czesto nagminnie i wrecz obcesowo?

Mysle, ze zanim wyjdziemy kolejny raz na ulice krzycze¢ ,Konsty-
tucja!, Konstytucja!”
dzieci czy dzieci naszych znajomych ta konstytucja jest przestrzega-
na. Bo nieprzestrzeganie konstytucji zaczyna sie w szkole, a efektem
tego jest to, ze potem obywatele nie reagujg na naruszanie prawa przez
wladze, poniewaz majag wrazenie, ze ten, kto ma wtadze, ten, kto stoi
wyzej, kto jest silniejszy, prawo moze lamac. Niestety, tego uczymy sie
juz w szkole. Zadbajmy o to, zeby w szkole prawa przestrzegano i to
zaprocentuje.

Dziekuje bardzo.

,to zobaczmy, czy w naszej szkole, w szkole naszych

Robert Strzata

Dziekujemy panu Lukaszowi Korzeniowskiemu ze Stowarzyszenia
Umartych Statutow.

Dodam jeszcze jako uzupelnienie, ze Stowarzyszenie dO!PAmina
Lab wystalo do dwunastu kuratoridow zapytania zwigzane z tym, ja-
kie zapisy mogg sie pojawi¢ badz nie mogg sie pojawic¢ w statutach. Na
dwanascie zapytan jedenascie odpowiedzi wygladalo tak, ze kuratoria
nie zajmujg sie interpretacja prawng, natomiast interweniuja w razie
ztamania przepisow. To wydaje sie troche niekonsekwentne, bo skoro
nie interpretuja, to w jaki sposob mogg pozniej sprawdzi¢, czy dany
przepis zostal w statucie zlamany?
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Rzecznik Praw Obywatelskich
prof. Adam Bodnar

Czy moégltbym jeszcze zabra¢ glos? Niestety musze sie z panstwem
pozegnaé, poniewaz mam inne obowigzki. Chciatbym bardzo serdecz-
nie podziekowa¢ za dotychczasowe wystapienia. Bede tez wdzieczny za
udostepnienie p6zniejszych prezentacji, chetnie sie z nimi zapoznam.

Chcialbym sie wypowiedzie¢ na temat kwestii rzecznika praw
ucznia. Pragne mie¢ etaty na to, zeby sie tym porzadnie zajaé, nieste-
ty cala kadencja uplyneta pod znakiem robienia tego, co sie da, w ra-
mach budzetu i kadr, ktorymi dysponuje. Odnosze wrazenie, ze i tak
catkiem duzo zrobilismy. Oczywiscie zadania rzecznika praw ucznia
troche pokrywaja sie z zadaniami Rzecznika Praw Dziecka, dlatego nie
bez przyczyny przyjalem praktyke, zeby zajmowac sie przede wszyst-
kim uczniami osiemnascie plus. Ze wszystkich podanych przykltadow,
niestety rowniez z moich spotkan z uczniami w szkolach wynika, ze
traktowanie uczniow osiemnascie plus jest czasami wrecz niepowazne
z punktu widzenia ich zdolnosci do czynnos$ci prawnych i tego, ze sg to
osoby doroste.

Podczas jednego ze spotkan w szkole zaczatem temat, jakie prawa
majg uczniowie osiemnascie plus, i mialem wrazenie, ze powoduje re-
wolucje. Mowilem o tym, ze ci uczniowie maja prawo samodzielnie sie
usprawiedliwia¢, nie ma potrzeby angazowania do tego rodzicéw. Obec-
ny na sali dyrektor poczerwienial z tego powodu. Uwazam, ze méwienie
wlasnie z tej perspektywy jest istotne, poniewaz pozwala na zrozumie-
nie, jakie znaczenie ma konstytucja oraz nasza podmiotowos¢ jako osob
dorostych, bo tutaj szkola nie ma argumentéw. Natomiast to, ze ktos
moze sam sie usprawiedliwia¢, nie znaczy, ze nie podlega obowigzkom
szkolnym. Oczywiscie mozna w stosunku do takiej osoby wyciggac¢ kon-
sekwencje, ale wtedy ona odpowiada juz jako dorosta za swoje czynny,
swoje zaniechania, swoje zaniedbania.

Bardzo serdecznie panstwu dziekuje za prezentacje, za panstwa
dzialalnos¢. Te spotkania naprawde maja sens — nawet jezeli mamy wra-
zenie, ze by¢ moze powtarzamy rzeczy powszechnie znane, to je sobie
,0d$wiezamy”, pokazujemy nowe spojrzenie. Mysle, ze to, iz myslenie
konstytucyjne przebija sie do szkol, jest niezwykle wazne.

Na koniec ostatnia uwaga. Pamietam, ze na poczatku lat dziewiec-
dziesigtych — jezeli mnie pamie¢ nie myli, realizowala to Fundacja
im. Stefana Batorego — byla prowadzona taka akcja, Ze na etapie przy-
gotowywania sie do przyjecia polskiej konstytucji szkoty byty zachecane
do pracy nad wlasnymi statutami. Tak wiec wtedy w pewnym sensie
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mys$lenie konstytucyjne bylo aplikowane do szkét, po czym konstytucja
zostala przyjeta i odpuszczono myslenie o tym, zeby statuty byly do niej
dostosowane. Mysle, ze wowczas zabraklo energii obywatelskiej. Tak
samo jak zabraklo energii do my$lenia o edukacji obywatelskiej, eduka-
cji antydyskryminacyjnej. Zostalo to potraktowane na takiej zasadzie,
ze skoro juz sie jakos ,pouktadaliémy” jako panstwo i skoro instytucje
jakos dzialaja, to juz nie ma co tym sie zajmowac.

Wszystkie przyktady pokazuja jednak, ze jezeli sie tym nie zajmuje-
my na powaznie, to pézniej po porostu bedzie wstyd, jakie rzeczy dzieja
sie w polskich szkolach. Sadze, ze myslenie konstytucyjne w kontekscie
statutow i upodmiotowienia uczniow w szkotach czeka naprawde wielka
przysztos$é. Na pewno jest to jeden z waznych punktow zaczepienia dla
reformy polskiej edukacji.

Bardzo serdecznie dziekuje i, jak powiedziatem, musze sie niestety
pozegnac.



Alina Czyzewska”

Szkolna codziennosc¢
w kontekscie przestrzegania
praw cztowieka

Dzien dobry, reprezentuje Sie¢ Obywatelskg Watchdog Polska. Je-
stem przede wszystkim obywatelka, rowniez wspotzatozycielkg Ruchu
Miejskiego Ludzie dla Miasta, a z zawodu aktorka.

Nie ucze w szkole, nie uczytam w szkole, moja legitymacja do wypo-
wiadania sie na ten temat jest taka, ze... przez dwanascie lat chodzitam
do szkoly, a w systemie o$wiaty funkcjonowaltam jeszcze dtuzej, bo takze
w przedszkolu. Zatem — znam ten system od $§rodka, naprawde. A teraz
- zawodowo przygladam mu sie z zewnatrz. Korzystam rowniez z oso-
bistego doswiadczenia — moja mama byta nauczycielka jezyka polskiego,
wiec naprawde wiem, jak wyglada praca nauczyciela, nauczycielki, jak
jesttrudnaize to nie tylko osiemnascie godzin tygodniowo przy tablicy.

Na poczatku sie usprawiedliwie. Bardzo czesto tym, co mowie, na-
uczyciele, nauczycielki czy dyrektorzy szkot czuja sie atakowani. Prosze
w ten sposob nie odbiera¢ moich stow. Mowie o konkretnych faktach
isytuacjach, w ktorych dzieje sie co$ niedobrego. (Nie mowie dzis o tych
wspanialych nauczycielach i nauczycielkach, ktorzy sg rowniez na tej
konferencji, ale takze w wielu polskich szkotach. Niestety mam wraze-
nie, ze niestusznie nalezg oni do mniejszosci; nazywa sie ich innowato-
rami, tymczasem to, jak oni pracuja, to powinien by¢ standard.)

Chciatabym powiedzie¢ o prawach czlowieka, ktore codziennie sg
naruszane w polskich szkolach. Z calg odpowiedzialno$ciag mowie, ze
nawet dzisiaj w polskich szkolach, rowniez podczas nauki zdalnej sg
naruszane: prawa czlowieka, konstytucja, ustawa o systemie oswiaty,
ustawa — Prawo oSwiatowe oraz wiele rozporzadzen.

Czasami nam — aktywistom, obywatelom i obywatelkom — kne-
bluje sie usta, mowiac: nie mozna teraz mowic nic ztego o opozycji czy
nauczycielach, poniewaz sg atakowani przez ,,ztg wtadze”. Z mojej per-
spektywy jednak widze, ze obecna sytuacja jest efektem wczesniejszego,

* Alina Czyzewska — Sie¢ Obywatelska Watchdog Polska
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trwajacego 30 lat poblazania naruszeniom w szkotach, wielu niedopa-
trzen i naduzy¢ prawa, do ktorych sie przyzwyczailiSmy jako spote-
czenstwo. Wrecz jestesmy w szkole uczeni tego, ze mozna naduzywacé
prawa — a mogg robié to ci, ktérzy maja wtadze. Zaden z poprzednich
rzadow nie zajmowal sie sprawg praworzadnosci — czyli poszanowania
prawa w szkotach, co tylko przygotowalo grunt do wybuchajacych co
chwila obecnie powaznych problemow. Taka jest moja teza, taka jest
moja opinia. Problemy w szkole nie zaczely sie w 2015 roku, tak samo
jak problemy z demokracja w Polsce nie zaczely sie w 2015 roku.

Rzecznik Praw Obywatelskich powiedzial, ze kiedy méwi na zaje-
ciach w szkole o prawach ucznia, to jest to odbierane jako rewolucyj-
ne. Jestem w innej sytuacji. Kiedy moéwie te ,rewolucyjne” tresci, to
stysze, ze nigdy nie uczytam w szkole, wiec nie wiem, jak jest, ze sie
myle, bo przeciez ,tak jest” i ,zawsze tak byto”, i ze jestem roszczenio-
wa. Dziekuje, ze moge wystapi¢ na tej konferencji i mam nadzieje, ze
skoro znajomos¢ i powolywanie sie na konkretne przepisy prawa dla
wielu nie wystarczajg, to ranga Senatu nada ,jakas wiarygodnos¢”
moim slowom.

Przechodzgc do rzeczy, tak jak wcze$niej powiedzial pan Lukasz
Korzeniowski ze Stowarzyszenia Umartych Statutéw, prawo jest w po-
rzadku, nie potrzeba zadnych wiekszych zmian legislacyjnych, wystar-
cza zmiany kosmetyczne, naprawde drobne. Problemem jest to, ze my
— spoleczenstwo, dorosli, rodzice, uczniowie, nauczyciele — nie czytamy,
nie znamy i nie rozumiemy prawa. Sposob uczenia o demokracji w szko-
tach (i to nie jest wina podstawy programowej!) wykoslawia nasze my-
slenie o demokracji. Jezeli uczymy sie w szkole na oceneg, na pamie¢, ilu
jest postow, ilu jest senatordw, ilu europarlamentarzystow, uczymy sie
haset i definicji bez zrozumienia na przykltad samorzadu, to potem je-
stesmy dorostymi, ktorzy nie rozumieja, jak dziala samorzad, jak dziata
panstwo, jak dziala spoleczenstwo i jak dziala prawo. Przez dwanascie
lat uczymy sie, jak dziala ,,chora” demokracja, jak dziata ,,stechta” demo-
kracja. Uczymy sie tego, ze ten, kto ma wladze, moze o nas decydowac,
moze nas kontrolowac, ze naszym obowigzkiem jest sie temu bez dys-
kusji podporzadkowac, ze nasze prawa czlowieka sg czyms$ na papierze,
co trzeba znac i dostac z tego pigtke, wku¢ na pamie¢, zadowoli¢ tego,
kto ma wladze, kto nas odpyta. Nie uczymy sie tego, ze to my mozemy
odpytywac wladze, ze mozemy kontrolowac, ze mamy do tego prawo
i ze miedzy innymi wlasnie na tym polega demokracja.

Nie ma innej przestrzeni na uczenie sie demokracji jak dwanascie
lat spedzonych w szkole. Nie chce teraz méwic o podstawie programo-
wej, chce mowic o atmosferze, jaka panuje w szkole. To tam zdobywamy
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pierwsze doswiadczenia spoleczne, doSwiadczenia zycia w spoleczen-
stwie — przez dwanascie lat w szkole.

Patologiczne jest na przyktad traktowanie samorzgdow uczniow-
skich - to jest najblizszy i najbardziej podstawowy szczebel doswiad-
czania demokracji. Do czego stuza samorzady uczniowskie w polskich
szkotach? Do realizowania kalendarza imprez szkolnych, do reprezen-
towania szkoty, do noszenia sztandaru na imprezach zewnetrznych,
organizowania akademii i losowania szczesliwego numerka. Nie na
tym polega demokracja i nie na tym polega samorzgdno$¢ samorzadu
szkolnego! Tak samo jak nie na tym polega samorzad terytorialny, ze
rzadza nami radni czy urzednicy, a my bezwolnie musimy sie temu
podporzadkowac.

Jako dorosli, jako obywatele wierzymy w te falszywg prawde o de-
mokracji, poniewaz tego nauczyliSmy sie przez dwanascie lat w szko-
le, to weszlo nam w krew, gteboko sie w nas zakorzenilo, ze z wladza
mozemy: albo kolaborowad, albo sie jej przypodobac, albo z nig wal-
czy¢, ewentualnie mozemy znalez¢ jakis posredni sposob. Tymczasem
przypomne zaskakujacy art. 4 Konstytucji RP, ktory mowi, ze wladza
zwierzchnia nalezy do narodu. Od szkoly, od przedszkola powinni-
$my sie uczy¢, jak te wladze wykonywaé. Niestety nie uczymy sie. Bo
sami nie wiemy, jak... I przyzwyczajamy sie do obecnego stanu. Mam
pelng swiadomosé, ze dyrektorzy, nauczyciele, nauczycielki, a takze ro-
dzice — my wszyscy jestesmy produktami polskiej szkoty, w ktorej nie
nauczyli$my sie demokracji. Jestesmy jak zahipnotyzowani, wierzymy
w legendy i nieprawdy.

Pan tukasz Korzeniowski mowil wezeéniej o statutach. Problem
nie lezy tylko w szkotach, problem dotyczacy systemu oswiaty siega
duzo wyzej, do kuratoriow, czasami niestusznie demonizowanych. Lezy
tez w braku swiadomosci prawnej reprezentowanym przez zawodo-
we portale zajmujace sie oSwiatg. Na przyklad na stronie internetowej
Portalu O$wiatowego znajduje sie ,wzorcowy” statut... z wieloma ble-
dami, o ktorych wspominatl pan fukasz Korzeniowski! Kazdy student
pierwszego roku prawa zgodzi sie, ze jednym z podstawowych bledow
jest przepisywanie tresci aktow prawnych do aktow nizszego rzedu,
czyli ustaw i rozporzgdzen. Ale bledéw, i to duzo powazniejszych, w tym
L>wzorcowym” statucie jest duzo wiecej.

Zastanawiam sie, dlaczego to, co dzieje sie¢ w szkotach, nie zajmo-
walo i caly czas nie zajmuje gtéwnego miejsca na scenie polityczne;j.
Moze dlatego, ze mowa o dzieciach? A moze dlatego, ze szkotly to prze-
strzen sfeminizowana, a to, co kobiece, spychamy na barki kobiet —
niech sobie same radzg? Nie wiem. Na to pytanie powinni odpowiedzie¢
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socjologowie, ale nie tylko po to, zeby oméwic ten temat. Naszym wspol-
nym celem jest rozwoj naszego panstwa i rozwoj nas jako spoleczenstwa
oraz urzeczywistnianie demokracji i praw cztowieka. Na razie jesteSmy
daleko w tyle.

O czym dokladnie méwie? Szkoly naduzywaja wladzy i robig to
systemowo, przy nieSwiadomym wsparciu rodzicéw i spoleczenstwa.
Czesto nawet nie jesteSmy Swiadomi, nie sg tego §wiadomi rowniez
uczniowie, ze prawo jest naruszane. Przyktady pierwsze z brzegu, o kto-
rych tez wspominal pan Lukasz Korzeniowski, to obowigzkowe sktadki
na rade rodzicow, niewydawanie §wiadectw bez uregulowania jakiej$
oplaty albo bez zwrotu ksigzek do biblioteki. Zwrot ksigzek do bibliote-
kiiwydanie §wiadectwa to sg dwie rdzne rzeczy. Wydanie §wiadectwa
jest obowiagzkiem, jego niewydanie jest naruszaniem prawa. Oddanie
ksigzek do biblioteki jest zobowigzaniem ucznia z zupelnie innego po-
rzgdku i nie wolno od tego uzaleznia¢ realizacji prawnego obowigzku
przez szkote.

Uczniom sg takze wstawiane jedynki z naruszeniem prawa — a kon-
kretnie art. 44b ustawy o systemie oSwiaty. Dzisiaj na przyklad dosta-
tam wiadomo$¢ z pytaniem, czy mozna wstawi¢ uczniowi jedynke za
nieobecno$¢ na sprawdzianie — takie rzeczy sa norma w polskiej szkole.

Naruszane jest rozporzgdzenie w sprawie bezpieczenstwa i higieny
w szkotach. Zamyka sie drzwi sal lekcyjnych, robi sie z uczniow wiez-
niow, ktorzy nie mogg nawet wyjs$¢ na przerwe. O tym, czy mozna wyjsé
na dwor podczas przerwy, decyduje dyrektor — wbhrew rozporzadze-
niu w sprawie bezpieczenstwa i higieny w szkotach. Kolejny przyktad
pierwszy z brzegu? Brak papieru toaletowego — moze blaha i $mieszna
sprawa, ale jednak znaczgca — réwniez narusza rozporzadzenie o bez-
pieczenstwie i higienie w szkotach. Nie zapewniajac mydta, papieru,
szkolta narusza konkretne zapisy prawa. To nie jest laska dyrektora ani
dobra wola szkoly — zapewni¢ higieniczne warunki. To prawny obo-
wiazek szkoty.

Bardzo wszystkim polecam czytanie aktow prawnych, sg fascynu-
jace — mowie to panstwu jako aktorka, ktora zawodowo ma do czynienia
z tekstami literackimi. Naprawde ustawy, rozporzadzenia sg fascynu-
jacymi tekstami, jest tam bardzo duzo o tym, o czym zapominamy — ze
nasze panstwo jest ustanowione na pewnych waznych, niezbednych
wartosciach.

Jednym z rozporzgdzen, ktore jest niedoceniane i zupelnie niestoso-
wane w szkolach, jest rozporzadzenie w sprawie wymagan wobec szkot
iplacowek. Jezeli przeczytacie panstwo tabelki, ktére tam sg zamieszczo-
ne, zobaczycie, jak bardzo polska szkota nie stosuje sie do prawa, ktore
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obowiagzuje nie wczoraj czy od roku, ale istnieje od wielu lat. Niestety
zyjemy legendami, zyjemy zwyczajami, a nie prawem. O tym, jak bar-
dzo jesteSmy przyzwyczajeni do stawiania ocen, i o tym, ze nauczyciele
wmawiajg sobie przymus ich stawiania, bedg mowili pani Anna Szulc
ipan Marcin Stiburski. Bedg méwili o tym, ze wierzymy, iz prawo nam
tak kaze. Nie. Przeczytajmy prawo.

Innym bardzo czesto naruszanym rozporzadzeniem jest rozpo-
rzadzenie w sprawie organizacji lekcji religii w szkotach. Wymusza sie
na rodzicach i dzieciach wypisanie sie z religii, na ktéra sie nigdy nie
zapisywali.

Kolejnym ogromnym problemem jest zastraszanie uczniow i uczen-
nic, ponizanie, ponizajace traktowanie, co jest naruszaniem art. 40 Kon-
stytucji. Wyszydzanie, wySmiewanie uczniow za stabe oceny, za wyglad
albo za nieprawidtowg odpowiedz. W polskiej szkole na porzadku dzien-
nym sg seksistowskie uwagi. Jezeli panstwo nie wierzg w moje stowa,
to gorgco namawiam do wejscia na dwie grupy na Facebooku. Jedna to
»Statutawka”, prowadzona przez inicjatywe mlodych ludzi Kogutorium,
dziatajacg w ramach Centrum Cyfrowego Wsparcia Edukacji. Druga
grupa, koordynowana przez Stowarzyszenie Umartych Statutow, nazy-
wa sie ,Umarle statuty — o prawach ucznia”. To ogromny i pouczajacy
przeglad tego, co sie dzieje w polskich szkotach. To nie sg jakie$ ,maru-
dzenia” czy skarzenie sie — to sg po prostu zapytania uczniow i uczennic,
czy nauczyciel, czy szkota moze czego$ zadac, kazac cos zrobic¢. Wedltug
moich szacunkow, 95% tych zapytan dotyczy powaznych naruszen pra-
wa, z ktorymi te osoby, uczniowie majg do czynienia.

Podam przyktad wiadomosci z dzisiaj: ,,Czes¢, przed chwilg dosta-
lam ocene niedostateczna, poniewaz nie odpowiedzialam na pytanie
zadane przez panig. Problem polega na tym, ze miatam w tym momencie
problem z internetem i wyrzucito mnie z lekcji w momencie, w ktorym
zostalo zadane pytanie. Wezesniej lekcja zaciela sie na kilka sekund i nie
zdazytam nawet usltysze¢ swojego imienia. Czy moge odwotac sie od tej
oceny? Jezeli tak, to w jaki sposdb moge to zrobi¢? Nie wiem, jak mogla-
bym w tej sytuacji cokolwiek udowodni¢”. To nie jest uczennica, ktora
oszukuje. Jesli nasza pierwsza mysla bylo, ze ,oszukala, ktamie, zmysla”,
to tylko pokazuje wielki problem spoleczny, ze nawzajem sobie nie ufamy
i przeoczamy sytuacje, w ktorej naprawde dzieje sie krzywda i w ktérej
kto$ naduzywa wladzy. Pytania uczennicy — czy moze odwota¢ sie od
oceny, a jezeli tak, to w jaki sposdb moze to zrobi¢ - to sg pytania, ktore
nie powinny pas¢ na Facebooku! To sg pytania, na ktére odpowiedzi
uczniowie i uczennice powinni uslyszec¢ na lekcjach wychowawczych,
na lekcjach WOS-u! W podstawie programowej jest mowa o prawach
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ucznia, prawach i konstytucji, hierarchii aktow prawnych i prawach
do wolnosci — to wszystko sie tam znajduje. Ale niestety, polska szkota
uczy, jak dostac ocene, a nie — jak wiedzie¢, znac i ,umie¢ demokracje”.

Inne zapytanie z dzisiaj: ,Hejka! Moja pani dzisiaj poinformowala
nas, ze jezeli nie wrocimy do szkoty w lutym, to bedziemy przycho-
dzi¢ do szkoty pisa¢ sprawdziany. I teraz mam pytanie, czy mozna tak
w ogole robi¢?” Oczywiscie, ze nie mozna! Przymuszanie, szantazowanie
uczniow tym, zeby przyszli do szkoty, bo jak nie, to dostang jedynke albo
nie bedg mogli poprawic jakiejs oceny, jest bardzo czesta sytuacja w cza-
sach nauki zdalnej — a jest to naruszenie prawa! Nie zdaja sobie z tego
sprawy nauczyciele, ktorzy przywykli do sytuacji, ze majac wladze,
mogg rozkazywac. Co wiecej, biorg w tym udzial rowniez dyrektorzy.
Totalne lekcewazenie prawa, poczucie, ze jest sie ponad prawem, a tym
nizej w hierarchii mozna rozkazywac podlug wlasnych przekonan.

Bardzo czesto, kiedy podejmuje w szkolach interwencje na prosbe
uczniow, dyrektorzy po prostu ktamia. Tak, mowie to z cala odpowie-
dzialno$cia. Czy to jest postawa wychowawcza? Rozmawiajac z dyrek-
torami, czasami mam wrazenie, ze cofam sie do przedszkola i mam
do czynienia z dzieckiem, ktore probuje mnie ,wykiwaé”. Tyle ze je-
stem na hmmm... ;wygranej pozycji’, poniewaz po prostu znam prawo
i wiem jak korzysta¢ z prawa do informacji. A bardzo czesto nie znajg
go dyrektorzy.

Inne sytuacje, ktore zdarzajg sie w polskich szkotach, sg na przykltad
zwigzane z upokarzaniem, z naruszaniem godnosci cztowieka. Przyto-
cze pytanie, ktore uczen zadal na forum: ,,Czy zabranie ucznia z lekcji na
dwie normalne godziny do gabinetu dyrektorki, gdzie kazano mu sta¢
bez mozliwosci, zeby wyjs$¢ do toalety czy usigs¢, mozna podciggnaé
pod kare fizyczng i powiadomic¢ kuratorium? Dodatkowo dyrektorka
powiedziala, Ze jezeli bedg z uczniem dalsze problemy, to znowu bedzie
stal, tylko ze na bacznos$¢ i do czasu, az ona nie skonczy pracy”. To nie
sg informacje z ,Super Expressu” czy , Faktu”, to sa codzienne pytania
uczniow i uczennic z polskich szkol na uczniowski grupach. Takie sy-
tuacje zdaja sie by¢ po prostu w wielu polskich szkotach norma.

Zatem uczymy sie w szkole, ze wladza moze naruszac prawa czlo-
wieka, a edukacja to jest tresura. Czym zatem tak naprawde jest edu-
kacja, czym powinna by¢ i co jest zapisane w prawie? Do znudzenia
bede powtarzala, ze w ustawie — Prawo oswiatowe, ustawie z dnia 14
grudnia 2016 roku, czyli juz po ,dobrej zmianie”, w preambule jest za-
pis: ,Ksztalcenie i wychowanie stuzy rozwijaniu u mtodziezy poczucia
odpowiedzialno$ci, mitosci Ojczyzny oraz poszanowania dla polskiego
dziedzictwa kulturowego, przy jednoczesnym otwarciu sie na wartosci

58



kultur Europy i §wiata”. Przeczytawszy ze zrozumieniem te preambutle,
kazdy dyrektor wiedzialby, ze nie moze odméwié spotkania dotyczacego
na przyklad kultury arabskiej i nie powinien karaé¢ nauczycieli za za-
proszenie wolontariuszy z Algierii, ktorzy opowiadali o swojej kulturze.
Dalej w preambule jest napisane: ,Szkola winna zapewni¢ kazdemu
uczniowi warunki niezbedne do jego rozwoju, przygotowac go do wy-
pelniania obowigzkow rodzinnych i obywatelskich w oparciu o zasady
solidarnosci, demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci”. Powtd-
rze: tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci. Czytajac ten tekst preambuty,
kazdy dyrektor umialby sobie odpowiedzie¢ na pytanie, czy moze za-
kaza¢ organizacji Teczowych Pigtkow. Nie. Moze zakazac §wietowania
urodzin Hitlera — tak, to moze, bo to jest Swietowanie, propagowanie
faszyzmuijest zakazane w polskim prawie. Natomiast ustawa i konsty-
tucja obligujg szkoty i dyrektorow do wychowywania w oparciu o zasady
demokracji, solidarnosci, tolerancji, sprawiedliwos$ci i wolnosci. Nie ma
tutaj zadnej dowolnosci i zadnego wazenia pogladow czy dostosowywa-
nia sie do zastraszajgcych rodzicow, ktorzy mowia, ze nie zyczg sobie,
zeby w szkole ich dzieci byly organizowane Teczowe Pigtki. To nie jest
kwestia woli i pogladéw rodzica; szkota ma pewne zobowigzania, ma
prawne obowigzki i do nich zostata powolana.

Tak samo bardzo nieczytanym i niestosowanym artykutem jest
art. 5 Prawa oSwiatowego: ,Nauczyciel w swoich dziataniach dydak-
tycznych, wychowawczych i opiekunczych ma obowigzek kierowania
sie dobrem uczniow, troskg o ich zdrowie, postawe moralng i obywa-
telska, z poszanowaniem godnosci osobistej ucznia”. Uwazam, ze god-
nosc¢ osobista ucznia jest naruszana systemowo w polskich szkotach.
Jednym z najczestszych przyktadow tego jest nieuprawniona ingerencja
szkol, nauczycieli w wyglad ucznia. Napisatam kiedys tekst na portalu
ngo.pl (jest weigz dostepny) Odczepcie sie od wyglgdu uczniow i prze-
stancie tamaé prawa cztowieka. W komentarzach pojawily sie uwagi, ze
autorka nie wie, w jakich czasach zyje, chyba nie byta ostatnio w szkole.
Nie, nie bytam w szkole, ale czytam statuty. I na przyktad dzieki ,,awan-
turze” medialnej udato nam sie wycofa¢ bezprawny zapis w statucie
szkoly w Leczycy, ktory brzmial: ,Ubrania i ozdoby nie mogg propago-
wac tresci zabronionych prawem, faszystowskich, nazistowskich, pro-
mujgcych nalogi, mniejszosci seksualne (...)”. Mysle, ze nie trzeba tego
komentowac.

Z tego miejsca dziekuje bardzo dziennikarzom i dziennikarkom,
ktorzy podejmujg te tematy, miedzy innymi Ewie Raczynskiej z One-
tu, Justynie Sucheckiej (TVN24) i Magdalenie Warchale z ,Gazety
Wyborczej”. Pokazujg one, w jaki sposob tamanie prawa wplywa na
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spoteczenstwo. Nie chce mowic¢ banaléw, podawac cytatow, ktore sg
czesto bezrefleksyjnie powtarzane. To, czego uczymy dzisiaj mtodziez,
zaprocentuje. Niedlugo to ci mlodzi ludzie bedg mieli wtadze, beda po-
litykami i polityczkami, urzednikami i urzedniczkami, nauczycielami
inauczycielkami, dyrektoramiidyrektorkami, sedziami sgdéw — to oni
bedg u wladzy. I tak beda ,,rzadzic”, jak sie nauczyli w szkole: wladza to
tresowanie, organizacja wyscigu szczurow i podporzadkowywanie in-
nych, czy: odpowiedzialno$¢, wspieranie w rozwoju, dawanie skrzydet?

Z wladzg mamy do czynienia tez w innych sytuacjach, lekarz czy
pielegniarka majg wladze w stosunku do pacjenta. W Polsce istnieje
problem, ze nawzajem Zzle sie traktujemy. Dzisiaj bylam w przychodni.
Idac do przychodni, czujemy sie jak petenci, jak gorszy sort cztowieka,
cichutko pukamy, pytamy, czy mozna, jesteSmy ofukiwani przez lekarzy,
przez pielegniarki, przez pielegniarzy. To tez jest wedlug mnie ,efekt
polskiej szkoty”. Uczymy sie, ze kazda wladza ma nad nami przewage
irozdaje taskilub kary, wynie§liSémy to ze szkoty i niestety — powielamy
to w dorostym zyciu.

Bardzo dotkliwe jest rowniez to, jak czasami rodzice pozwalajg sie
traktowac, rodzice uczniéw chodzgcych do szkoly, a dyrektorzy rosz-
czg sobie prawo do ,wzywania ich na dywanik”. ,0 dsmej rano twoja
mama ma by¢ w szkole!” lub rodzic otrzymuje ,wezwanie” na Librusie.
To jest brak szacunku i to jest niezrozumienie roli dyrektora, ktory
ma wspolpracowac z rodzicami, a nie rozkazywac i tresowac rodzicow
oraz uczniow. Co jest z drugiej strony? Rodzice, ktorzy ,sie nie dadzg’
ina wszelki wypadek wywalczaja sobie obcesowo pozycje, traktujac na-
uczycieli z gory. Taka zabawa: kto wskoczy wyzej w pozycji wladzy, kto
sie ,nie da”.

Wracajac do wygladu, jest to dla wielu blaha, a dla mnie niezwykle
wazna sprawa. Ot6z naruszanie prawa i trening do akceptacji naru-
szania naszych praw zaczyna sie od tych stabo zauwazalnych. Odbiera-
nie praw obywatelskich, kryzys demokracji zaczynaja sie od drobnych
krokéw. Kazdy z nas, dorostych osob spotkal sie pewnie z takg sytuacjg
w szkole, Ze nauczyciel, nauczycielka karcili za kolczyki czy makijaz. Za
moich czasow — chodzitam do szkoly jeszcze w czasach ,zahaczajgcych”
o ustrdj komunistyczny, to byt inny system — wtadza to byt kto$ wro-
gi i wiadomo bylo, ze naduzywa swojej pozycji, a my probujemy z nig
gracija ,wykiwac”. Teraz juz tak nie jest, w teorii jest inny system, ale
w szkolach pozostalo dawne myslenie, szkota nie wyzwolila sie jesz-
cze z powielania komunistycznych struktur. Tymczasem ingerowanie
szkoly w wyglad uczniow, karanie za fioletowe wlosy, kolczyk w nosie,
pomalowane paznokcie czy makijaz (czasem tylko chlopcom sie tego
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zakazuje — jakby istnialo jakie$ ,prawo do makijazu” przystugujace tylko
dziewczynkom) jest naruszaniem konkretnych artykutow konstytuciji,
Konwencji o prawach dziecka, Europejskiej konwencji o ochronie praw
czlowieka i innych. Ale... kto by je tam czytal w polskiej szkole.

Bedzie jeszcze gorzej. Bedzie coraz trudniej, poniewaz o ile ja nie
miatam dostepu do informacji i bylam karmiona tylko tym, co mo-
glam obejrze¢ w pierwszym albo drugim programie telewizji, prze-
czytac¢ w ksigzkach z biblioteki szkolnej, o tyle dzisiejsza mlodziez ma
dostep do informacji, do prawa, do Internetu. Ci mtodzi ludzie urodzili
sie juz w Unii Europejskiej i maja zupelnie inne pojecie na temat wolno-
Sci i swoich praw. Przychodza do szkoly i jest coraz trudniej, poniewaz
nauczyciele systemowo ,betonujg” system wywodzacy sie z komuni-
zmu. Natomiast mlodziez czesto lepiej od nauczycieli i od dyrektorow
zna i rozumie prawo, lepiej potrafi korzystac z tego prawa, z prawa do
informacji czy z prawa do skladania skarg i wnioskow. Piszg wnioski
do kuratoriow, pisza odwotania pisemne od niesprawiedliwie wysta-
wionych ocen, powolujgc sie na konkretne przepisy ustawy o systemie
o$wiaty. Jaka jest czesto reakcja dyrektorow? Wzywaja rodzica, zeby
zapytac, czy nie ma jakich$ probleméw w domu, bo dziecko zaczelo sie
w szkole inaczej zachowywac. Nie. Dziecko zaczelo by¢ §wiadomym oby-
watelem i korzystac¢ z demokracji. Nie wiem, jak zmieni¢, uzdrowic te
chorg sytuacje, bo — jak mowil pan fukasz Korzeniowski — nie trzeba
zmienia¢ prawa, trzeba zmieni¢ naszg mentalnos¢ i to, jak my funkcjo-
nujemy w systemie, i przestac sie na to zgadzac.

Uczymy sie podporzadkowania i uczymy tego tez dzieci. Wykasujmy
z naszego slownika przystowie ,,Pokorne ciele dwie matki ssie”. Uczy-
my dzieci: przemilcz, usmiechnij sie, przyznaj pani racje, masz tylko
pot roku, skonczysz szkole i sie z tego uwolnisz, to juz nie bedzie ciebie
dotyczy¢. Ale pomyslmy, to bedzie dotyczy¢ dzieci twojego dziecka, bo
nie zareagowales, nie zareagowala$, nie powiedzialas, ze prawo jest
naruszane, godnosc¢ dziecka jest naruszana. A z czym wchodzi takie
dziecko — pokorne ciele w §wiat? Z ulegloscig, brakiem ochrony swoich
praw i granic. I potem: molestowanie na studiach ma sie dobrze, tak
jak i mobbing, ponizanie pracownikow. Bo nikt nie nauczyl nas przez
12 lat w szkole zawalczy¢ o naszg godnos¢ i nasze prawa. UczyliSmy sie
podporzadkowania.

Bardzo czesto przeraza mnie to, ze nie uwazamy dziecka za czlowie-
ka, traktujemy ucznia jakby byl potczlowiekiem, ktoremu nie wszystkie
prawa sie naleza, nie szanuje sie jego godnosci. Dzisiaj mlodziez jest duzo
wrazliwsza i bardziej swiadoma prawa do godnosci, rownosci, sprawie-
dliwosci. Dzisiejsza mlodziez juz nie akceptuje tego, co ja akceptowatam,
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na przyklad ze nauczyciel moze czegos zakazac, ,bo tak”. Dzisiaj mlo-
dziez juz ,nie daje sobie w kasze dmucha¢”, coraz bardziej sie buntuje
i coraz czesciej prowadzi to do sytuacji konfliktowych, bo szkoly men-
talnie tkwig w starym systemie. Namawiam uczniéw i uczennice oraz
rodzicéw do wyprowadzania pewnych probleméw poza mury szkoty,
do sagdow czy to administracyjnych, czy to powszechnych.

Wrdce jeszcze do sprawy wygladu i odniose sie do mojego tekstu Od-
czepcie sie od wyglgdu uczniow i przestancie tamac prawa cztowieka. Jest
on oparty nie na moim wyobrazeniu, tylko na Konstytucji, Konwencji
o prawach dziecka, Europejskiej konwencji o ochronie praw czlowieka,
do ktérych wprost odsyta Prawo oSwiatowe.

Innym waznym problemem jest brak szanowania i respektowania
prawa do informacji. Dyrektorzy naruszajg prawo do informacji, nie
realizujac swoich obowigzkdw. Nie prowadzg biuletynéw informacji
publicznej, nie zamieszczajg statutow na BIP-ach, mimo ze obowigzek
takiistnieje od 20 lat! Nie chcg udostepniaé protokotow rad pedagogicz-
nych, nie zorientowali sie, Ze jest ustawa o dostepie do informacji pu-
blicznej i ze od 1997 roku jest Konstytucjaiart. 61, ktéory mowi o tym, ze
dziatania wladzy sa jawne i kazdy obywatel, nawet niepelnoletni, nawet
bedacy uczniem, ma prawo do informacji o dziataniach wtadzy. To nie
jest zagrozeniem, wladza powinna wiedzie¢, ze — tak jak méwi Rzecznik
Praw Obywatelskich — jej praca jest stuzbg. To jest odpowiedzialnosc,
ale pozostanie pustym hastem dopoki nie wejdziemy do szkét i nie zo-
baczymy, co tam sie dzieje i jak tam sg naruszane prawa czlowieka.

Chcialabym jeszcze wspomniec o osobach, dzieki ktorym wiele sie
dowiedzialam, sg sojusznikami w zmianie. Jest to miedzy innymi Mi-
kolaj Marcela, ktorego post udostepnilam wezoraj, post o tytule Wole
by¢ naiwniakiem niz dupkiem. Méwi o tym, ze szkoly myslg o edukacji
w kategoriach wladzy, jakg ta daje nad dzie¢mi i mlodziezg. Problem
wladzy jest naszym spolecznym, narodowym problemem, ktéry — po-
wtorze raz jeszcze — zaczyna sie w szkole, a nie zaczal sie w 2015 roku.
Wladza uzurpuje sobie prawo do bycia ponad innymi. Kolejng osoba,
o ktérej chce wspomnie¢, jest Marianna Klosinska, tworczyni Wolnej
Szkoly Demokratycznej Bullerbyn. Porusza ona bardzo wazny problem:
nie moze byc¢ tak, ze dostep do szkoly, ktora szanuje prawa cztowieka
iw ktorej demokracja jest w praktyce stosowana, szanowana, gdzie god-
no$c czlowieka jest szanowana, maja tylko dobrze sytuowani uczniowie.
Sa tworzone takie szkoly prywatne, niestety system finansowania jest
taki, ze sta¢ na nie tylko i wylacznie rodzicow, ktdrzy maja wyzszy sta-
tus ekonomiczny.
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Na koniec chciatam bardzo poleci¢ przeczytanie podstawy progra-
mowej oraz prosi¢ o niedemonizowanie kuratoriéw. Bardzo czesto dla
nas, aktywistow jest to sojusznik w walce o to, by prawa ucznia przesta-
ty by¢ naruszane, by prawo przestalo by¢ naruszane przez nauczyciela
w szkole. Oczywiscie mam tez liczne uwagi do dzialania kuratoriow.
Wiele interwencji przebiega w ten sposob, ze kurator dzwoni do dyrek-
tora, pyta o sytuacje i wierzy na stowo w wersje dyrektora.

Zaufanie do panstwa, do dzialania organéw wladzy i nauka demo-
kracji zaczynaja sie w szkole. Dlatego bardzo prosze wszystkich: wszyst-
kie rece na poktad, bo dzis w szkolach sg osoby, ktore bedg ksztaltowac
naszg przysztosc i o nas decydowac. Jezeli my dzisiaj uczymy, ze wladza
moze upokarzad, to za chwile, kiedy my bedziemy starsi, to my bedziemy
upokarzani. Trzeba zatrzymac to perpetuum mobile.

Dziekuje serdecznie.



Marcin Stiburski”

Legalizm prawny
i praworzadnosé
a szkolna codziennos¢

Dzien dobry. Serdecznie panstwa witam.

Chcialbym dzisiaj skoncentrowacé sie w swojej wypowiedzi na bar-
dzo waskim temacie. Mimo ze poruszaliSmy juz dosy¢ szeroko rézne
aspekty, to ja chce sie skoncentrowac na ocenie. Ocena jest w szkole tym,
co powoduje gtdowny lek. W szkole, oprdocz innych upokorzen, doznajemy
upokorzenia oceng i dlatego zajme sie tym zagadnieniem.

Oczywiscie moi przedmowcy wspominali o legalizmie prawnym
ipraworzadnosci, to sg terminy wymienne. Polega to na tym — musimy
to zrozumiec — ze szkota nie jest instytucjg autonomiczng, tylko w hie-
rarchii prawa musi stosowa¢ przepisy, ktore sg nadrzedne.

Dla poréwnania: osoba fizyczna musi respektowac prawo, ale to, co
juz jest poza respektowaniem prawa, jest dla osoby fizycznej dozwolone,
czyli co nie jest zakazane, jest dozwolone — tak czesto sie o tym mowi. Na-
tomiast szkota jako organ, dyrektor i kazda inna instytucja musi stosowac
prawo, tak samo jak osoba fizyczna. Tylko ze, w przeciwienstwie do osoby
fizycznej, co jest poza prawem zwigzanym z dang instytucja szkolna, jest
niedozwolone, czyli instytucja nie moze wyjs¢ poza swoje kompetencije.

Mowigc o ocenach, bede doktadnie cytowal przepisy, tak aby poka-
zac¢ ich charakter i wplyw na ocene. Na koncu podsumuje to dwoma po-
stulatami. Wbrew temu, o czym byta juz wczesniej mowa, ze prawo jest
niemal doskonate, w tych dwoch postulatach wykaze, ze prawo mozna
w dwoch elementach zmienic, aby oceny byly bardziej ludzkie.

Bede tutaj cytowal: Prawo o$wiatowe, ustawe o systemie oswia-
ty, rozporzadzenie w sprawie oceniania, klasyfikowania i promowania
uczniow i shuchaczy w szkotach publicznych oraz Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce. Te cztery przepisy bede tu uwzglednial.

Omowie kolejno trzy zagadnienia. Pierwsze to zafatlszowana funk-
cja oceniania — bede chcial przedstawi¢, udowodni¢ to zafalszowanie.

* Marcin Stiburski — zalozyciel grupy Szkota Minimalna
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Drugie to nieobiektywne
cechy oceny biezacej. Fi-
nalnie to skutkuje trze-
cim, czyli nierowna, tak
naprawde niekonstytu-

Ustawa o systemie oswiaty art. 44b

5. Ocenianie ma na celu:
1) informowanie ucznia

1) Zafatlszowana funkcja oceniania

2) udzielanie uczniowi pomocy

cyjnarekrutacjg do szkolty | poprzez
ponadpodstawowej. przeke}zani.e informa'cji

, 3) udzielanie wskazéwek

Teraz zaczne cytowac 4) motywowanie
przepisy. (rys. 1) Usta- 5) dostarczanie informa(_:ji
wa o systemie oswiaty &) gom;kz(l)nr/]v;g:]ei;auczycuelom
mowi o celach oceniania.
Rys. 1

Prosze zwroci¢ uwage na
wytluszczone wyrazy. Ocenianie ma na celu informowanie, udziela-
nie pomocy, przekazywanie informacji, udzielanie wskazéwek, mo-
tywowanie, dostarczanie informacji i doskonalenie nauczycieli. Taka
funkcja ocieniania jest zapisana w ustawie. Powtarza sie rola infor-
mowania. W tym momencie wypadaloby zapytac, kogo informujemy.
Czy informujemy czlowieka wolnego, czy zniewolonego? Kogo w ogole
sie informuje?

Natomiast w rozporzgdzeniu, ktore jest aktem nizszego rzedu
wzgledem ustawy, jest juz naruszenie, to jest pierwszy moment, kiedy
naruszamy legalizm prawny i praworzadnosc. (rys. 2) W rozporzadzeniu
w sprawie oceniania w paragrafie dwunastym jest napisane, ze ocenia-
nie biezgce z zaje¢ edukacyjnych ma na celu monitorowanie — prosze
zwroci¢ uwage na stowo ,monitorowac”, wezesniej bylto ,,informowac”.
Tak wiec juz w rozporzadzeniu lamiemy legalizm prawny. W rozporza-
dzeniu jest wyraz ,monitorowac¢” — monitorujemy ludzi zniewolonych,
monitorujemy ludzi, ktérych chcemy kontrolowac. Informujemy zas
ludzi wolnych. Tutaj pojawiajg sie stowa ,oraz przekazywanie informa-
cji”. Rozporzadzenie zostalo tak zrecznie przeinaczone, bo dodano po
slowie ,oraz” wyrazy ,przekazy-

wanie informacji”. Najpierw jest

monitorowanie osoby zniewolo-
nej, potem dodano ,,oraz przeka-
zywanie informacji”. Po stowie
»oraz” jest tre$¢ z ustawy, przed
»oraz” jest dziwna mysl, ktora
przy$wiecala tworcy tego roz-
porzadzenia. Przeanalizowalem
ustawy pod katem wyrazu ,,mo-
nitorowac”. Patrzgc na legalizm

Rozporzadzenie w sprawie oceniania...

§12. Ocenianie biezgce z zaje¢ edukacyjnych
ma na celu monitorowanie pracy ucznia
oraz przekazywanie uczniowi informacji...

W ustawie nie pada ani jedno stowo ,monitorowac”.
W ustawie padajg odmiany stowa ,informowa¢”.

Jak tu wyglada hierarcha aktéw prawnych?
Kogo sie informuje w ustawie?
Kogo sie monitoruje w rozporzadzeniu?

Rys. 2
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prawny, teoretycznie powinno byc¢ tak, ze w przepisach nizszego rze-
du uzywa sie stowa z przepisow wyzszego rzedu. Niestety wyraz ,,mo-
nitorowac” pojawia sie w rozporzadzeniu, natomiast nie pojawia sie
w ustawie. Ustawa w ogole nie uwzglednia monitorowania ucznia, ona
uwzglednia tylko informowanie. Nasuwajg sie dwa pytania, o ktorych
juz zaczatem mowic, to jest: kogo sie informuje, a kogo sie monitoruje.
Prosze zwroci¢ uwage na wydzwiek tych dwoch stow i zastanowic sie,
kogo informujemy, a kogo monitorujemy. Pytanie, dlaczego juz rozpo-

rzadzenie ztamalo legalizm prawny.

Drugie zagadnienie: nieobiektywno$¢ oceny biezacej. (rys. 3) Troche
dluzej zatrzymam sie na tym temacie. W ustawie o systemie oswia-

2) Nieobiektywne cechy oceny biezacej

Ustawa o systemie o$wiaty
art. 44zb.
Minister okresli:
4) skale rocznych, semestralnych
i koncowych ocen,
z uwzglednieniem koniecznosci

zapewnienia jednolitego systemu oceniania ucznia.

Rys. 3

Omowione zostang trzy zagadnienia:
1) zafatszowana funkcja oceniania
2) nieobiektywne cechy oceny biezacej

3) nieréwna rekrutacja do szkoty ponadpodstawowe;

Rys. 4

ty minister okreslil ska-
le rocznych, podkreslam
stowo ,rocznych”, a po-
tem i koncowych ocen
z uwzglednieniem zapew-
nienia jednolitego systemu
oceniania. Minister ma
okresli¢ w rozporzadzeniu
jednolity system oceniania
jako skale ocen rocznych
— jeszcze raz podkreslam
»rocznych”, tam nie ma
stowa ,biezacych”.
Oczywiscie w rozpo-
rzgdzeniu minister pro-
buje nieudolnie stworzy¢
jednorodny system ocenia-
nia. (rys. 4) Poczgwszy od
klasy czwartej szkoty pod-
stawowej sg oceny roczne
i konicowe — prosze zwro-
ci¢ uwage, ze caly czas nie
ma mowy o biezacym oce-

nianiu. Ustala sie stopnie w skali. Te skale wszyscy znamy jako oceny
biezgce, a to sg tylko i wylgcznie oceny roczne i koncowe.

Oczywiscie teraz dopiero zaczyna sie ,zabawa”, bo zastanawiamy
sie, co w tym zlego. Prosze zwrdci¢ uwage, ze w przypadku skali ocen
nie jest tak, jak na przyktad w przypadku termometru czy innego urza-
dzenia, ktore jest wyskalowane. Jesli chodzi o skale ocen, to ustawo-
dawca nie precyzuje poziomu poszczegdlnych stopni. (rys. 5) Nie mowi,
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ze ocena jeden to znaczy
tyle procent czy cokolwiek
innego, ocena dwa to tyle,
trzy to tyle, cztery to tyle.
Nie. W rozporzadzeniu nie
ma definicji wysokosci po-
szczegolnych progow.
Dodatkowo jest jesz-
cze co$ ciekawego — moze

Ustawodawca nie precyzuje poziomu
poszczegolnych stopni
ani typu skali (liniowa, logarytmiczna, wykfadnicza).

Skala ta nie dotyczy ocen biezacych,
mimo powszechnego ich stosowania w tym zakresie.

Kazda szkota interpretuje arbitralnie poziom stopni
oraz typ skali wedtug wtasnego uznania,
co przeczy jednolitosci systemu oceniania.

to brzmi bardzo fizycznie,

bo jako fizyk troche inaczej
to wyczuwam, ale jest cos
takiego jak typ skali. Jest skala liniowa — czym wiecej, tym wiecej, jest
logarytmiczna, ktora na przyklad jest uzywana w decybelach czy nate-
zeniu dzwieku. Skala nie ma definicji, nie jest powiedziane, ze jedynka
ma jakas wartos¢, dwojka troche wiekszg wartosé, trojka jeszeze troche
wiekszg wartosc¢ — to bytaby skalalogarytmiczna, a nie liniowa, do ktorej
intuicyjnie jesteSmy najbardziej przyzwyczajeni.

Ponadto prosze zwroci¢ uwage, ze ta skala nie definiuje ocen bieza-
cych, z ktorymi najczesciej mamy do czynienia w szkole. Szkoty arbi-
tralnie, z racji tego, ze moga, okreslaja poziom stopni, réwniez ocenianie
biezace, oraz okreslajg typ skali. Moze to by¢ skala logarytmiczna, wy-
ktadnicza czy liniowa. Stoi to w sprzeczno$ci z narzucong przez ustawe
jednolitoscig systemu oceniania. Skoro szkoly mogg zdefiniowa¢ rézne
progi, skoro mogg definiowac rézne typy skali, czyli liniowa, logaryt-
miczng lub wyktadnicza, przeczy to jednolitosci systemu oceniania.

Dochodzimy do tego, z czym najczesciej mamy do czynienia w szko-
le, czyli do oceny biezgcej. (rys. 6) Ocena biezaca — ta, ktorg dostajemy
na co dzien w szkole, wplywa na ocene roczna, a ta w konsekwencji

Rys. 5

wplywa na ocene konco-
wa. Ocenianie wewnatrz-
szkolne, ktore obejmuje

ustalanie oceny biezgcej, Ustawa o systemie o$wiaty,
ustawg irozporzadzeniem art. 44b.

zostalo delegowane na - -
szkoleg. W statucie szkola 6. Ocenlanle. wewnatl_'zs_,zkolne obejmuje:
3) ustalanie ocen biezacych

moze opisac to ocenianie 10. Szczegotowe warunki i sposob
wewnatrzszkolne, usta- oceniania wewnatrzszkolnego
lanie oceny biezgcej. Bez e

Ocena biezgca wptywajgca na ocene roczng.

tego nie wiemy, jakie pro-
gi, putapyityp skalibedzie Rys.6

67



Wady oceny biezacej w poszczegdlnych szkotach:

1) rézna waga procentowa oceny arbitralnie przyjeta dzieki zapisom
w poszczegolnych statutach (art. 44b ust.10 ustawy o systemie oswiaty)

2) ocene wystawiajg poszczegdlni nauczyciele dzieki indywidualnemu,
subiektywnemu rozpoznawaniu ucznia (art. 44b ust.3 ustawy o systemie
oswiaty)

3) nauczyciele wystawiajg oceny dzieki indywidualnym sposobom
sprawdzania osiggniec ucznia (art. 44b ust.8 pkt 2 ustawy o systemie
oswiaty)

4) ocenia biezgca wyrazona jednowymiarowg liczbg nie ma cech
opisanych w ustawie

5) powszechnie stosowana srednia ocen z definicji neguje wartos¢ postepu,
0 ktéorym mamy informowac.

6) ustawa definiuje jeden rodzaj oceny biezacej i nie réznicuje jej.

Jednak mimo to powszechne w szkotach sg rézne wagi
dla réznych ocen biezacych.

Rys. 7

mialo ocenianie biezgce. To wszystko okresla statut szkoty, czyli znowu
mamy niespdjnos¢, oceny sg nieporownywalne. Ocena w jednej szkole
jest nieporownywalna z oceng w drugiej szkole, a niby ustawa narzuca
nam jednorodny system oceniania.

Ocena biezgca ma spelnia¢ cechy oceniania opisanego w ustawie,
czyli ma miec¢ na celu przede wszystkim informowanie ucznia. Nalezy to
odnie$¢ do naszych rozwazan na temat réznic miedzy informowaniem
a monitorowaniem. Informujemy osobe wolng, monitorujemy osobe
zniewolong. Ocena biezgca przede wszystkim ma informowac.

Wypisatem szereg wad oceny biezgcej. (rys. 7) Musimy pamietac,
ze ocena biezgca jest oceng, a ta musi wpisywac sie w jednorodnos¢
systemu oceniania we wszystkich szkotach, czyli oceny majg by¢ po-
rownywalne. To statuty okreslajg wage ocen, a progi poszczegdlnych
ocen mogg by¢ zdefiniowane inaczej w réznych statutach. Mamy z tym
do czynienia, widzimy, ze w niektorych statutach na szostke czy piatke
trzeba umie¢ na przyklad 97%, a w niektérych 93%. Z definicji juz wi-
dzimy, Ze ta sama ocena jest nieporéwnywalna.

Teraz ciekawostki dotyczace wplywu czlowieka na ocene. Ocene
wystawia nauczyciel na podstawie rozpoznawania — tak jest napisa-
ne w ustawie w art. 44b ust. 3. Rozpoznawanie zas jest subiektywng
interpretacja nauczyciela wzgledem ucznia. Tak wiec ocena jest nie-
obiektywna, staje sie nieporownywalna, a to zaburza jednorodny system
oceniania. Nauczyciele oceniajg, wystawiaja oceny dzieki indywidual-
nym sposobom sprawdzania osiggnie¢ ucznia. Mogg to by¢ przysia-
dy, moze to by¢ sposob artykulacji, moze to by¢ sposob wykrzyczenia
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- rozne sposoby moga by¢ okreslone. Nauczyciel moze sobie wymysli¢
dowolny sposdb, na przyktad uémiechniete oczy czy dlugos$¢ wlosow.
To moze by¢ sposéb wystawiania oceny, takg mozliwos¢ daje mu art.
44 ust. 8 pkt 2.

Ocena biezaca jest wyrazona jednowymiarowa liczba. To jest naj-
czestszy blad, bo skorzystaliSmy w ocenie biezgcej ze skali, ktdra jest
zarezerwowana wylacznie dla oceny rocznej i koncowej. Mamy do czy-
nienia z jednowymiarowg liczba, ktora nie niesie ze soba zadnych da-
nych na temat informowania, doradzania, sugerowania rozwoju, czyli
tego, co ma nies¢ ze sobg ocena.

Powszechnie stosowna ocena $rednia z definicji neguje wartos¢
postepu. Srednia to nie postep, to usrednienie postepu, a ocena ma in-
formowac o postepie. Ocena srednia nie informuje o postepie. Ocena
srednia jest po prostu nielegalna w szkole.

Ustawa definiuje jeden rodzaj oceny biezgcej. Natomiast w szkotach
czesto sg rozne oceny biezace, bo sg obarczone réznymi wagami. Wagi
tez sg nielegalng praktykg szkol, srednia ocen jest nielegalna, rézne
wagi sg nielegalne. Ocena wyrazona w cyfrze jednowymiarowej jest
nielegalna, bo nie spelnia cech oceny, oceniania w ogdle.

Ocena biezgca ustalona réznymi sposobami, przez réznych na-
uczycieli, dzieki réznemu rozpoznawaniu, w sposoéb arbitralny, na
podstawie postanowien roznych statutow szkol wptywa na ustalenie
oceny koncowej. Ile tu jest réznych czynnikéw, a my chcemy pdznej
poréwnywac oceny konicowe w rekrutacji. Skala ocen przeznaczona
dla ocen konicowych nie precyzuje (bo ona nie jest zdefiniowana — ani
liniowa, ani wykladnicza, anilogarytmiczna) zakresu poziomu i poste-
pow w opanowaniu przez ucznia wiadomosci i umiejetno$ci. Po prostu
skala nie jest narzucona przez ustawe. Taka nieprecyzyjna, niejedno-
lita, wzgledna ocena decyduje o koncowej ocenie klasyfikacyjnej. Ta
ocena jest losowa — réwnie dobrze mozemy rzucac koscig czy moneta
i na tej podstawie ustala¢ ocene konicowa. Tak robimy w szkole. Caty
czas mamy niepewnos¢, losujemy i potem arbitralnie, od widzi mi sie
nauczycieli, od réznych sposob6éw oceniania, od réznych rozpoznan,
od roznych postanowien zalezy koncowa ocena klasyfikacyjna, ktora
chcemy porownywac.

To wszystko wplywa na §wiadectwo z wyrdznieniem, tak zwane
$wiadectwo z paskiem. Swiadectwo z wyréznieniem jest oparte na
arbitralnych ocenach, wraz z arbitralnie wybranymi ocenami konco-
wymi. Swiadectwo z wyréznieniem wychodzi ze szkoly, wychodzi tez
kilka wybranych ocen, bo przepisy mowig o czterech ocenach: z jezyka
polskiego, matematyki i dwoch wybranych przedmiotow. To wplywa
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na rekrutacje do szkoly ponadpodstawowej, mimo ze mamy obowigzek
zapewnienia jednolitego systemu oceniania ucznia. Mimo ze ustawa
wymusza na nas jednolity system oceniania, opieramy rekrutacje do
szkoly ponadpodstawowej na losowosci, na rzucaniu moneta, bo tak
naprawde rozpoznawanie, sposoby, statuty sg loteria, sg duze réznice
miedzy nimi.

Dochodzimy do rekrutacji do szkoly ponadpodstawowej, ktora
wigze to wszystko w catosé. (rys. 8) Ta rekrutacja jest catkowicie nie-

3) Nieréwna rekrutacja do szkoty
ponadpodstawowej

Art. 134 u.2 pp. 1, 2 i 3 Prawo oswiatowe

2. W przypadku wiekszej liczby kandydatow
sg brane pod uwage:

1) wyniki egzaminu ésmoklasisty (obiektywne
— oparte na jednolitych procedurach);

2) oceny z jezyka polskiego i matematyki
oraz z dwoch zajec¢ (arbitralne);

3) Swiadectwo ukonczenia szkoty podstawowej
z wyréznieniem (arbitralne);

sprawiedliwym procesem.
Prosze zwroci¢ uwage, ze
w Prawie o$wiatowym
w art. 134 w przypadku
wiekszej liczby kandyda-
tow o wyniku rekrutacji
decyduje wynik egzami-
nu 6smoklasisty, ktory jest
obiektywny. Tak napraw-
de ten egzamin jest do-

brodziejstwem, bo jest

obiektywny, w miare
jednolity w calej Polsce.
OczywisScie zawsze sg pewne bledy, mankamenty, ale on ma cechy
obiektywizmu. Natomiast w rekrutacji do szkoly sredniej decyduja
takze oceny z jezyka polskiego, matematyki oraz dwdch innych zajec,
ktore sg arbitralne — przed chwilg udowodnitem, ze te oceny sg zu-
pelnie losowe.

Sprawdzatem to w swoich dziennikach. Uczniowie sg podzieleni na
grupy losowo, czyli nie ma lepszych i gorszych grup, tylko na przyktad
uczestnicy danej grupy znaja jezyk angielski na tym samym poziomie.
Jedne grupy uczestnicza w zajeciach ujednego nauczyciela, drugie u in-
nego. Juz sam fakt innego ,filtra” powoduje nieobiektywne, arbitralne
oceny. Swiadectwo ukoniczenia szkoty podstawowej z wyrdznieniem tez
jest arbitralne, poniewaz jego sktadowymi sg wlasnie oceny arbitralne,
losowe.

Na zakonczenie mojego wystapienia przedstawie dwa postulaty. Moz-
na uzdrowic te sytuacje poprzez dwie male zmiany, korekty w prawie,
ktore spowoduja, ze chociaz troche zblizymy sie do ideatu. Postuluje, aby
Rzecznik Praw Obywatelskich lub kolo trzydziestu senatorow ztozyli
wniosek do Trybunalu Konstytucyjnego, aby okreslil, czy dany przepis
jest konstytucyjny. Mozna wnioskowac o wykreslenie pkt 2113 zust. 2 art.
134, wzorem szkot wyzszych. (rys. 9) Chodzi mi o wykreslenie swiadectwa

Rys. 8
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z wyrdznieniem i ocen
wiodacych z kryteriow re-
krutacji do szkél ponad-
podstawowych. Prawo
o szkolnictwie wyzszym
okresla, ze podstawg przy-
jecia na studia sa wyniki
wylacznie egzaminu doj-
rzalo$ci lub maturalnego,
w zaleznosci od rocznika.
Czyli w rekrutacji na stu-
diajest obiektywizm, wre-
krutacji do szkoty $redniej
obiektywizmu nie ma, po-
niewaz opieramy sie¢ na
arbitralnych, losowych
ocenach.

Drugi postulat jest
skierowany do ministra
edukacji, aby doprecyzo-
wacé rozporzgdzeniem ce-
chy oceny biezacej. (rys. 10)
Ocena biezaca jest obecnie
zdefiniowana dosy¢ nie-

Postulat nr 1:

Wykreslenie pkt 2 i 3 z ustepu 2,
art. 134 Prawa oswiatowego,
wzorem rekrutacji do szkét wyzszych.

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, art. 70, pkt 3
3. Podstawa przyjecia na studia sg wyniki:
1) egzaminu dojrzato$ci (obiektywne);
2) egzaminu maturalnego (obiektywne);

W rekrutacji do szkot wyzszych nie uwzglednia sie
jakichkolwiek ocen ze szkoty ponadpodstawowe;.

Rys. 9

Postulat nr 2:

Doprecyzowanie rozporzadzeniem
cechy oceny biezacej,
tak aby spetniata funkcje opisane w ustawie.
Takie cechy posiada obecna ocena opisowa.

Obecnie funkcjonujgca cyfrowa ocena biezgca przenosi
swoje btedy na ocene koncowa, ktdra to
przenosi btedy na niesprawiedliwg rekrutacje.

Rys. 10

precyzyjnie, co pozwala na dowolno$c¢ interpretowania. Wprowadzil-
bym takg zmiane, ktora by zakazala stosowania ocen niespelniajgcych
cech oceny, czyli informowanie, rozwijanie i tak dalej. Gdyby to wpro-
wadzi¢, w efekcie w szkole zniknelyby jednowymiarowe oceny, jako nie-
spelniajace funkcji okreslonych w ustawie.

Obecnie ocena biezgca przenosi swoje bledny na ocene koncowa, kto-
ra przenosi swoje bledy na wyniki rekrutacji. Mamy mie¢ system jedno-
lity, spojny i sprawiedliwy dla wszystkich. Natomiast w tym momencie
ocena biezgca, bedgca poklosiem oceny ogdlnie zdefiniowanej, opisana
jednowymiarowg cyfra, wystawiona przez arbitralnego nauczyciela,
ktdry stosuje arbitralne sposoby, na podstawie arbitralnych statutéw,
jest nieporownywalna. Tak wiec tracimy réwnos¢ szans, ktorag dzieki
konstytucji powinni mie¢ wszyscy w rekrutacji do szkoty Srednie;.

Tak wiec jeden postulat dotyczy wykreslenia punktow z ustawy. To
jest trudniejsza sprawa, bo Trybunal Konstytucyjny musiatby sie nad
tym tematem pochyli¢. Natomiast drugi postulat, rozporzadzenie, do-
precyzowanie oceny biezgcej byloby latwiejsze, poniewaz tym maogltby sie

71




zaja¢ minister i zakazac¢ praktyki stosowania ocen biezgcych, ktore nie
spelnialyby wymogow ustawy o systemie oSwiaty, gdzie jest mowa o in-
formowaniu ucznia, o pomaganiu mu w rozwoju i tak dalej. Na przyktad
ocena cztery czy trzy nie pomaga w rozwoju, nie daje tych informacji,
jest jednowymiarowa. Wiadomo, ze na te tematy mozna byloby jeszcze
wiecej powiedzie¢. Dwa postulaty — zostawiam to parlamentarzystom
i senatorom.
Dziekuje serdecznie.

Anna Debon

Dodam, ze oczywisScie zgadzam sie i bardzo popieram postulat, zeby
uscisli¢, dookresli¢ ocene biezaca. Koniecznie i obowigzkowo, ale takze
bezwzglednie w porozumieniu i we wspolpracy z eksperckimi §rodo-
wiskami praktykow. Mowigc wprost, zeby przypadkowo (moéwigc po-
tocznie) nie pogorszyc¢ sprawy, ale wypracowac wlasciwe, nowe, inne,
uwspolczesnione rozwigzania.

Wicemarszatkini Gabriela Morawska-Stanecka

Dzien dobry. Nie chcialam panstwu przerywac, dlatego sie nie od-
zywalam, kiedy pani senator Joanna Sekuta mnie przedstawita. Bardzo
sie ciesze, ze moge chociaz na chwile by¢ z panstwem. I wczesniej, i za
chwile réwniez bede miata inne obowiazki.

Mam pytanie do pana Marcina Stiburskiego, dlatego chcialam za-
brac glos. Dlaczego pan uwaza, ze latwiej jest dokona¢ zmian za posred-
nictwem Trybunalu Konstytucyjnego niz przez zmiane ustawy?

Marcin Stiburski

Chodzi o to, zZe oczywiscie mozna mie¢ wole polityczng i zmienic¢
ustawe, napisac¢ ja w dowolny sposéb. Bardzo dobrze, gdyby byta taka
wola, Sejm na posiedzeniu wprowadzitby odpowiednie poprawki i na
tym bylby koniec. Natomiast zal6zmy, ze takiej woli politycznej do wpro-
wadzenia zmian nie ma. Wtedy bedziemy bezradni wobec braku wiek-
szosci, ale mozemy wykazac, ze dany przepis nie jest zgodny z wezesniej
uchwalonymi przepisami wyzszego rzadu i zlozy¢ taki wniosek do Try-
bunalu Konstytucyjnego.
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Wicemarszatkini Gabriela Morawska-Stanecka

Rozumiem ten tok rozumowania, tyko ze wola polityczna jest po-
trzebna rowniez w Trybunale Konstytucyjnym, jak niestety wiemy. Dla-
tego o to pytam, bo trzeba wziag¢ pod uwage czasami bardzo dlugi czas
przetrzymywania spraw w Trybunale Konstytucyjnym, takich spraw,
w ktorych nie chce on sie wypowiedzie¢. Wiekszg mozliwos¢ konstruk-
tywnej pracy, ktora przyniostaby efekt, widze w probie zmiany ustawy
niz w kierowaniu sprawy do Trybunalu Konstytucyjnego. Wiele spraw
byto nawet z niego wycofanych.

Wedlug mnie kierowanie wniosku do Trybunaltu Konstytucyjnego
jest przede wszystkim niebezpieczne. Jezeli bowiem uznalby on, ze prze-
pisy ustawy sa zgodne z konstytucja, to juz nikt, niezaleznie od woli po-
litycznej, nigdy nie doprowadzi do zmiany ustawy. Jestem prawniczka,
wiec patrze na to w ten sposob, ze nie nalezy stawia¢ sprawy na ostrzu
noza i pyta¢ Trybunalu, czy to naprawde jest niezgodne z konstytucja,
bo jak ten orzeknie, ze nie jest niezgodne, to jeszcze przez trzydziesci
lat bedzie tak samo...

A przeciez mozna znalez¢ wole polityczng, by zmieni¢ ustawe.
Z ogromnym zainteresowaniem przystuchuje sie panstwa wypowie-
dziom - jako matka dzieci, ktore juz sg doroste. Zresztg przez wiele lat
dziatalam w radach rodzicow i te problemy nie sg mi obce. Tym bardziej,
ze jestem dzieckiem nauczyciela, wiec w ogole mam na system edukacji
inne spojrzenie.

Bardzo mi sie podoba to, co méwit pan Marcin Stiburski. Rzeczywi-
scie w tym wszystkim jest jedna kwestia, ze na pewno trzeba zmienic¢
sposob organizowania matur. Odniose sie do osobistych do§wiadczen,
jako matki dwdjki dzieci. Starsza corka byta krolikiem doswiadczalnym
w kwestii gimnazjow, bo to byly pierwsze roczniki gimnazjalne i nowej
matury. W wypadku drugiej corki przez trzy lata liceum walczylam
z nauczycielka od polskiego. Mam ogromne zastrzezenia do matury,
szczegolnie z przedmiotéw humanistycznych, poniewaz wyobraznia,
sposob ekspresji, umiejetnosci literackie mojego dziecka byly tepione,
ttumione, dlatego ze na maturze sg inne wymogi. Ja z wypracowaniami
corki chodzitam do nauczycielkiijedyne, co potrafita mi powiedziec, to
to, ze to musi by¢ zgodne z zaleceniami dotyczacymi matury. Tak nie
powinno by¢.
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Marcin Stiburski

Podsumuje to jednym zdaniem. Nie zmienimy edukacji, nie zmie-
niajac rekrutacji. Cala edukacja jest podporzagdkowana rekrutaciji, ktora
jest celem, punktem, check pointem. Z racji ograniczonego czasu w swo-
im wystapieniu skupitem sie na rekrutacji do szkoly ponadpodstawowe;j,
ale oczywiscie mozna byloby rozwina¢ ten temat i powiedzie¢ o matu-
rze. Wszelkie egzaminy — czy dsmoklasisty, czy maturalne — jako fil-
try spoleczne sg potrzebne, sg potrzebne spoteczenstwu, ale powinny
one by¢ dobrowolne i kazdy przedmiot niezaleznie powinien by¢ dobro-
wolny. Wowczas kto§ moglby zdawac¢ mature z szeregu przedmiotow,
a ktos z innego szeregu przedmiotdw, i nie bytoby zadnego przedmiotu
wyrodznionego.

Wicemarszatkini Gabriela Morawska-Stanecka

Klucz odpowiedzi — to jest chyba najgorsza rzecz.

Senator Joanna Sekuta

Mysle, ze problem oceniania i tematyka rekrutacji, ktora rzeczywi-
Scie w poszczegdlnych gminach czy powiatach jest r6znorodna, sg na tyle
istotne, ze chcialabym, aby$my jedng z konferencji regionalnych poswie-
cili wlagnie tematyce rekrutacji, zardwno do szkét ponadpodstawowych,
jak rowniez na uczelnie wyzsze. To sie lgczy z systemem oceniania,
wiec stworzenie rekomendacji dla samorzadow, przede wszystkim dla
samorzgdow w czesci dotyczacej rekrutacji do szkoét ponadpodstawo-
wych, byloby wskazane. Byloby znakomicie, gdybysmy zdazyli z tym
jeszcze przed procesem rekrutacji na nastepny rok szkolny. Mysle, ze
powrdt do pewnych dobrych praktyk moglibyscie panstwo przez swoje
rekomendacje przekazac.

Dziekuje.



Tomasz Tokarz

Jak pomoc szkotom w zmianie,
czyli zadania dla ministra

Witam panstwa bardzo serdecznie.

Bede sie dzisiaj zastanawial nad wazng kwestiag: w jaki sposob mi-
nister moze pomoc szkolom w zmianie.

Tematyka zwigzang ze zmianami w szkole zajmuje sie juz od wielu
lat i nawet wspotpracowalem z gabinetem poprzedniego rzadu, z pania
minister, z gabinetem politycznym. Planowali$my rézne zmiany, zasta-
nawiali$my sie, jak to moze wygladac.

Konkluzja, do ktorej doszlismy i ktora mi towarzyszy takze tutaj,
brzmi: nie da sie wprowadzi¢ zmiany, jesli nie chca tego ,,doty”, nie da sie
zrealizowa¢ zmiany wbrew postawom spoleczenstwa. Nie da sie prze-
ksztalcic szkoly w taki sposob, w jaki sobie wymyslimy, jesli ,na dole” nie
bedzie klimatu sprzyjajacego rzeczywistym przeksztalceniom. Weze-
$niej pojawialy sie réznego rodzaju wypowiedzi, ktére wskazywaly, ze
nie do konica mamy zle prawo, nie do konca mamy zle sformulowane
przepisy, nie do konca problem lezy w narzuconych wymogach. Moim
zdaniem, w Polsce funkcjonuje jeden z najbardziej elastycznych syste-
mow edukacyjnych w Europie, ktory pozwala na przyktad na tworzenie
dos¢ rozbudowanej edukacji domowej. Co prawda nauczyciel ma za za-
danie realizowa¢ podstawe programowa, ale nigdzie nie jest dokladnie
wyszczegolnione, w jaki sposéb ma to robi¢, czyli ma duzg autonomie,
zaryzykowalbym nawet teze, ze ma ogromna autonomie. Musi monitoro-
wac prace uczniow, jak mowil pan Marcin Stiburski, ale monitorowanie
mozna interpretowac po prostu jako obserwowanie postepow uczniow.
Monitorowanie wedlug stownika to po prostu dtugotrwata obserwacja,
ktora pdzniej jest w pewien sposob zapisywana, rejestrowana. By¢ moze
przydalaby sie sensowna interpretacja prawa, co znaczy stowo ,moni-
torowanie”. Ocena biezgca ma na celu informowac ucznia o jego poste-
pach, co ma robi¢ lepiej, a przede wszystkim o tym, w jaki sposéb ma sie
lepiej uczy¢. Ma by¢ tez informacja zwrotng dla nauczyciela. Dokladny
zapis brzmi nastepujaco: ,Ocenianie biezace z zaje¢ edukacyjnych ma
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na celu monitorowanie pracy ucznia oraz przekazywanie uczniowi in-
formacji o jego osiggnieciach edukacyjnych pomagajacych w uczeniu
sie, poprzez wskazanie, co uczen robi dobrze, co i jak wymaga poprawy
oraz jak powinien dalej sie uczy¢”.

Jest wiele elementow w polskim systemie edukacyjnym, ktore nie
wymagaja glebokiej zmiany. Na przyktad w sprawie oceniania szkoty
majg sporg autonomie. Bardzo czesto stysze postulaty od nauczycieli, ze
nie chcg stawiac ocen, ale musza. Zawsze mowie: nie musicie stawiac cy-
ferek. Jedyna cyferka, ktorg musicie postawic¢ (wedtug prawa), jest ocena
klasyfikacyjna, a ta moze by¢ tylko uzupelnieniem autorskiego modelu
oceniania przyjetego przez szkote. To rada szkotly albo rada pedago-
giczna tworzy system oceniania — nie minister. W rozporzadzeniu jest
napisane, ze na koniec trzeba wystawic cyferke, co stuzy glownie celom
informacyjnym — moze pomoéc uczniom, ktorzy cheg sie przenie$é do
innej szkoly, zeby byla jakas forma normy klasyfikacyjnej, jakies ujed-
nolicenie przepisow. Natomiast przez caly rok, tak jak zresztg tu celnie
mowil Marcin Stiburski, mozna monitorowac prace uczniaiudziela¢ mu
informacji zwrotnej na bardzo rézne sposoby — niekoniecznie poprzez
cyferki. Podkreslam - to sami nauczyciele tworzg szkolny system oce-
niania. Tak wiec problem z ocenami nie jest w prawie. Moim zdaniem,
tkwi gldwnie w zakorzenionym sposobie naszego myslenia.

Przytocze anegdote: Kiedy maz zauwazyl, ze zona odkrawa zawsze
spory kawatek miesa przed wrzuceniem na patelnie, pyta, dlaczego tak
robi. Ona odpowiada, ze nie wie, mowi: ,moja mama tak robila”, dzwoni
do mamy, mama nie wie, mowi: ,moja mama tak robita”, dzwonig do
babci, babcia wreszcie mowi, ze rzeczywiscie tak kiedys robita — kiedy
miala za mala patelnie. Sila przyzwyczajenia. Podobnie jest z rozwia-
zaniami edukacyjnymi, ktore kiedy$ byly funkcjonalne, ale dzis$ juz
niekoniecznie. Przyktadowo, rzeczywiscie na poczgtku XIX wieku trud-
no sobie inaczej wyobrazi¢ szkote niz jako budynek, do ktérego muszg
przyjsc uczniowie, aby zdoby¢ umiejetnosci, otrzymac pakiety danych
od nauczyciela, bo nie majg innych zrédet informacji. Kiedys takie roz-
wigzanie bylo funkcjonalne i pozwolilo spoteczenistwom europejskim
wkroczy¢ w ere przemystowa. Natomiast pewne pozytywne rozwig-
zania z przeszto$ci mogg dzisiaj by¢ balastem, mogg by¢ obcigzeniem
i mam wrazenie, ze tak to wlasnie wyglada.

Powiem o tym, jak sobie wyobrazam zmiane, zaréwno te krétko-
trwala, jak i dtugofalows. Mysle, Ze trzeba uwaznie pomysle¢ o tym,
czym jest edukacja, jaka ma by¢. Kiedy glosze zdanie, ktére wedtug mnie
jest dos¢ neutralne, ze kazdy ma prawo uczy¢ sie tego, czego chce, od
osoby, od ktorej chce, i w taki sposdb, w jaki preferuje i lubi, to zawsze
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wywoluje to do$¢ spore oburzenie i pytanie: jak to? Jak to uczen ma pra-
wo sie uczy¢ tego, czego chce, od tego, od kogo chce? Przeciez to anarchia!

Budzi to zaskoczenie — natomiast nie ma zapisanych jakichs szcze-
golowych rozwigzan, co uczen ma jes¢, co ma ogladac, w jakich ubra-
niach chodzi¢. Z jakiego zatem powodu tak szczegolowo zapisujemy,
czego ma sie uczy¢, a czego ma sie ewentualnie nie uczy¢? Mysle, ze
trzeba wyjsc¢ z ram, ktére sg w naszych glowach, ze szkola to jest miej-
sce przymusowej pracy, gdzie trzeba wykonywa¢ niezrozumiale pole-
cenia. A juz kuriozum jest zwyczaj samotniczego wypeiniania kartek,
aby moc przygotowac sie do egzaminu, bez mozliwos$ci konsultowania
sie z kimkolwiek, bez mozliwosci sprawdzenia zrodel, bez mozliwosci
konsultacji z innymi.

Uczen przez dwanascie lat przygotowuje sie do takiego egzaminu
igdy wkracza w zycie zawodowe, to zauwaza, ze zycie wyglada zupelnie
inaczej. Nikt tak nie pracuje! W dorostym zyciu nikt nie pracuje z zaka-
zem pozyskiwania informacji z zewnatrz, nikt nie pracuje z zakazem
konsultowania sie z osobami, ktére wiedzg. Zasieganie informacji na
zewnatrz jest wrecz pozadane. Tymczasem w szkole — mamy zakazy.
Tak wiec przygotowujemy mtodych ludzi do czegos, co jest zupelnie
obce temu, co bedg robi¢ w przysztym dorostym swiecie. Postulujac
zmiany w szkolach, nie wzywam do utopii, wzywam do realistycznego,
madrego podejscia do edukacji, opartego na badaniach, na danych, na
zorientowaniu sie, jak funkcjonujg uczniowie.

Przyjmijmy, ze podstawowym zadaniem szkoly jest wspieranie
uczniow w rozwoju, pomaganie im w zaspokajaniu potrzeb, przygoto-
wanie do funkcjonowania w §wiecie, wydobycie z nich tego, co jest ich
mocng strong, i pomoc w wykorzystaniu tego dla osiggniecia sukcesu
w zyciu. Poza tym szkola ma stuzy¢ spoleczenstwu jako catosci. Warto
sie zastanowi¢, czy edukacja, ktora polega na wypelnianiu kart pracy
i wpisywaniu slow w luki, jest najlepszym sposobem, by zrealizowac te
cele. Oczywiscie wedlug mnie nie jest najlepszym sposobem i mozna
znalez¢ duzo ciekawszych.

Trzy hasla, ktore mi przySwiecaja, kiedy méwie o nowym modelu
edukaciji, sg skonfrontowane z hastami XIX-wiecznej edukacji, ktéra
opierala sie na przymusie, ujednolicaniu i jednokierunkowym prze-
kazie. Odwracajac te triade, méwie, ze edukacja przysztosci, bo to jest
temat naszego dzisiejszego spotkania, powinna opierac sie po pierwsze
na wolnosci, po drugie na wielosci, réznorodnosci, po trzecie — na wy-
mianie. Mamy dzisiaj duzo opcji, z ktorych mozemy skorzystac. Dzieki
Internetowi mozemy dotrze¢ w dowolne miejsce i stamtad zaczerpnac
takich informacji, jakie sg nam potrzebne. Mozemy skonsultowac sie
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z nauczycielem ze Szczecina, skontaktowac sie z ekspertem, ktory jest
w Gdansku. Edukacja zdalna, hybrydowa nam na to pozwala.

Trzeci element to — zamiast jednokierunkowego przekazu — wy-
miana pomiedzy dwoma podmiotami. Jedna osoba chce sie czegos$ na-
uczy¢, druga cos$ umie — spotykaja sie, uczg wzajemnie i na podstawie
tego powstaje jaka$ wartos¢. Pewnie to jest wizja przyszto$ciowa, taka,
do ktorej powinni$my dazyc, ale pewne elementy z tej wizji mozna juz
dzisiaj realizowac.

Sednem moje punktu widzenia jest twierdzenie, ze edukacja ma
by¢ prawem, przede wszystkim prawem, a nie przymusem czy obo-
wigzkiem. Czlowiek ma prawo uczy¢ sie tego, czego chce, od kogo chce,
takimi metodami, jakie preferuje, o ile oczywiscie nie szkodzi to jemu
aniinnym. Tutaj wchodzi w gre kwestia opiekunéw prawnych, rodzicow.
Szkota ma pelni¢ funkcje pomocnicza, jej zadaniem jest wspierac ucznia
w poszukiwaniach, w uczeniu sie, w przygotowaniu do egzaminu, jesli
to dla niego jest wazne. Nauczyciel ma peli¢ funkcje trenera rozwoju,
ktory dobrze zna swoich ucznidéw i kieruje ich w taka strone, ktora im
stuzy i ktora z wlasnego doswiadczenia ocenia jako taka, ktora zapewni
im lepszg przyszlos¢ w §wiecie.

Jak ja sobie wyobrazam szkole przysziosci? Dobrze ilustruje to
przede wszystkim pie¢ metafor: pracownia poznania siebie, laborato-
rium badawcze, warsztat artystyczny, klub dyskusyjny i studium pro-
jektowe, ktore odpowiadajg pieciu kluczowym kompetencjom, jakich
potrzebujg nasi uczniowie. Sg to umiejetnosci: kierowania sobg, komu-
nikacji, krytycznego myslenia, kooperacji i kreatywnosci.

Tak wiec szkola powinna by¢ miejscem, gdzie uczniowie przycho-
dza, aby lepiej poznac siebie, aby podyskutowa¢, nauczy¢ sie komu-
nikowaé, wyrazac siebie. Ktére przypomina laboratorium badawcze:
wychodza w teren, analizuja, badajg, sprawdzaja, testuja na przyktad,
jakie jest natezenie $wiatla, ruchu czy hatasu w ich okolicy. Nastepnie
pisza raporty, ktore kieruja do wtadz, zeby mieli poczucie, ze to czemus
shuzy. Ucza sie zatem przez dzialanie. Niech szkola to bedzie tez rodzaj
warsztatu, pracowni artystycznej, gdzie mozna sie wyrazac na roézne
sposoby. Praca uczniow powinna wreszcie przypominac zespot projek-
towy. Projekt to jest dzialanie, ktore jest rozlozone w czasie, ma wiele
etapow, kazdy ma w tym projekcie jakas role do odegrania, i w koncu
powstaje catos¢, ktora ma znaczenie spoleczne. Moim zdaniem, szkota
powinna dzialac¢ jak studium projektowe, ktore tworzy cos sensownego,
bo tak ludzie dzisiaj pracuja, przynajmniej w nowoczesnych firmach.
Troszczmy sie o to, zeby uczniowie byli Swiadomymi obywatelami, kto-
rzy znaja siebie i potrafig przedsiebiorczo dziatac.

78



Co w zwigzku z tym moze zrobi¢ ministerstwo? Kiedy$ mialem
radykalng wizje, ze moze w ogéle niepotrzebny jest minister i wszystko
powinno by¢ ,,od dotu”, jak w koncepcji Andrzeja Nowaka — ,teorii bgbli”.
Tak ksztaltowala sie przedsiebiorczo$c na poczatku lat go. XX wieku.
Ustawa Wilczka pozwolita ludziom dziataé i... ludzie zaczeli dziatac.
Zniesiono przepisy ograniczajace aktywnos¢ gospodarcza, zniesiono
koncesje, dano ludziom wolnos¢, z ktorej skorzystali. Jedni wzorowali
sie na innych. Inspirowali do zmiany.

Miatem wizje, ze w edukacji tez tak bedzie — powstang szkoly, rdzne
placowki eksperymentalne. Kazda bedzie dzialala na swoj sposob, be-
dziemy sprawdzac rézne metody dzialania, bedziemy sie dzieli¢, wymie-
nia¢ pomystami. Uczestniczytem we Wroctawiu w spotkaniach grupy,
ktora miata stworzy¢ szkole demokratyczng. Przy okazji pozdrawiam
wszystkich zwigzanych z ruchem szkdt demokratycznych, Marianne
Klosinska i innych.

Szkoly demokratyczne to miejsca, gdzie dzieci rzeczywiscie uczg sie
w taki sposob, w jaki chcg (oczywiscie realizujg postawe programows,
ale tez za chwile zobaczymy, ze wcale nie ma koniecznosci realizowania
podstawy programowej przez testy z datami, to mozna zrobic zupelnie
inaczej). Tam jest swoboda i wolnos¢, wydawalo mi sie, ze to sie rozwinie
na wiele innych miejsc. Ze ludzie bedg chcieli dla swoich dzieci wlagnie
takiej edukacji — opartej na wolnosci, wielosci i wymianie.

Jednak dzisiaj uznaje, ze same inicjatywy oddolne moga nie wystar-
czy¢. Rola ministra jest potrzebna — jako osoby madrej i refleksyjnej,
ktora stoi ,,na gorze” i monitoruje te procesy, troche reguluje (tam, gdzie
jest to konieczne), pomaga, wspiera. Zawsze bardzo bliska byta mi funk-
cja subsydiarna ministerstwa. Mam nadzieje, ze doczekam sie takiej
roli ministerstwa, ktore przede wszystkim bedzie pomagato ludziom
w uczeniu sie tego, co jest dla nich wazne, co przynosi im korzys¢ i co
odpowiada na ich potrzeby.

Co moze zrobi¢ ministerstwo? Przedstawie dziesie¢ propozycji,
dziesie¢ punktow, od ktorych wedlug mnie trzeba zaczac. Przede wszyst-
kim wazne jest to, co méwilem — wspieranie inicjatyw obywateli. Wy-
obrazam sobie, ze jade do ministerstwa, mam projekt szkoty i minister
mnie wita: ,Panie Tomku, przeczytaliémy Pana projekt, jest swietny,
ale jest kilka luk, ktdre nie sg zgodne z prawem. Sg specjalisci, ktorzy
pomoga Panu to opracowac”. ,Zadzwonie do kuratorium we Wroctawiu,
tam jest osoba, ktora pomoze Panu stworzy¢ szkotle, bo bardzo wspie-
ramy inicjatywy, ktére pomagajg budowac edukacje przyszlosci.” To by
byta idealna funkcja pomocnicza. Wspieranie inicjatyw edukacyjnych,
kuratoria jako instytucje konsultacyjne, wspierajgce, mniej kontrolne
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— to panstwo przyjazne ludziom. Instytucje powinny pomagac ludziom
w realizowaniu podstawowego prawa, jakim jest prawo do edukacji.

Na pewno przydaloby sie ujednolicenie prawa, a Scislej — ujedno-
licenie interpretacji prawa, zeby$my wiedzieli, co mozemy, a czego nie
mozemy w Swietle istniejgcych przepisow. Jesli bytaby taka koniecz-
nos$¢, to oczywiscie nalezaloby zmieni¢ pewne przepisy, ktore blokujg
innowacyjne dziatania.

Drugi punkt, drugi postulat zmiany to podjecie szerokiej akcji in-
formacyjnej w szkotach. Niech ministerstwo wysle do szkol przedsta-
wicieli, z broszurami, prezentacjami, interpretacjami, by rzeczywiscie
pokazaé, co jest wymagane, a co nie jest wymagane. Zeby jasno po-
wiedzie¢ dyrektorom, nauczycielom, radzie pedagogicznej, ze nie ma
obowigzku oceniania cyfrowego, ze jedyna ocena, jaka trzeba wystawic
wedlug prawa, jest ocena roczna, ze nie ma obowigzku tworzenia rozbu-
dowanych, szczegétowych rozkladow, planow wynikowych — to nie jest
nigdzie zapisane jako wymaog. Nie ma wymogu testowania, sprawdzia-
now, robienia zadan domowych, realizowania podrecznikow. Podstawa
to nie jest program, zawiera inne elementy niz te, ktore rzeczywiscie
znajduja sie pdzniej w programach i w podrecznikach. Tak wiec szkotom
na pewno przydaloby sie wsparcie ze strony ministerstwa, sygnal, ze
popiera dzialania prouczniowskie, ze wazne jest dla ministerstwa, zeby
szkota pracowala przede wszystkim w oparciu o zrozumienie potrzeb
ucznia. Chodzi o to, zeby pokazac, ze prawo nie blokuje takich dziatan.
To jest bardzo potrzebne, bo przepisy prawa sg elastyczne, tylko nie
wszyscy o tym wiedzg.

Kolejna kwestia. Bardzo by mi zalezalo, zeby ministerstwo podjeto
akcje w celu stworzenia sieci modelowych placowek. Niech to bedg wo-
jewodzkie szkoty eksperymentalne, gdzie realizuje sie taki model szkoty,
gdzie moga przyjezdzac nauczyciele z innych szkdl, zeby zobaczy¢, jak to
dziata w praktyce, jak to sie sprawdza przy zastosowaniu alternatyw-
nych metod. Zeby to byty centra rozwojowe, centra szkoleniowe, kté-
re by pokazaly, jak moze wygladac¢ realizowanie edukacyjnej wolnosci
w granicach prawa. Tam mozna by bylo testowaé rézne rozwigzania,
pisac o tym publikacje i pokazywac, ksztalci¢ nauczycieli. Gdyby pojawit
sie tez przyklad od wladz centralnych, gdyby takie szkoly powstaty, to
mysle, ze to mocno by zachecilo innowatoréw do wdrazania proucz-
niowskich rozwigzan w swoich placowkach. I nie byloby stwierdzenia,
ze pewnych rzeczy nie mozna, bo w modelowych placowkach takie rze-
czy bylyby realizowane.

Nastepng wazng sprawg jest oczywiscie odchudzenie podstawy
programowej, a jeszcze istotniejsza — zmiana jej roli. Podam przyktad
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fragmentu podstawy programowej dla klasy piatej szkoty podstawo-
wej do historii. Zadaje pytanie: czy podstawa, ktéra uczen powinien
opanowac, to minimum, to sg rzeczywiscie fakty dotyczace rozbicia
dzielnicowego, umieszczania w czasie najwazniejszych wydarzen zwia-
zanych z najazdami tatarskimi? Czy dorosli s w stanie zrekonstruowac
te fakty? Czemu nazywac podstawg co$, czego wiekszos¢ populacji nie
zna? Pojawia sie pytanie, czy rzeczywiscie uczen pigtej klasy powinien
mie¢ tak szczegdlowy program, rownie szczegdlowy, jaki mialem na
Uniwersytecie Wroctawskim, gdzie studiowalem historie.

Moim zdaniem podstawa programowa to powinien by¢ zbior wska-
zowek, ktorymi sie mozemy inspirowac¢. Powinno by¢ jasno podkreslone,
ze mozna program realizowac na rézne sposoby. Na przyklad przyczy-
ny rozbicia dzielnicowego moge podac¢ w jednym zdaniu, uczniowie to
powtorza, ja uznam, ze uczniowie opisuja, a zatem opanowali material.

Zasadniczym problemem jest, Ze to, co jest zapisane w podstawie,
pozniej pojawia sie w podrecznikach w zupelnie innej formie. To, czego
uczg sie uczniowie w szkotach, to nie jest podstawa programowa, tylko
to sg wymysly tworcow podrecznika. Zawieraja one mndstwo danych,
ktorych w podstawie nie ma. Tak wiec moze brakuje jednoznacznej in-
terpretacji, czym jest podstawa. Punkty z podstawy programowej wygla-
daja inaczej w podrecznikach czy rozkladach materiatu dostarczanych
przez wydawnictwa, gdzie jest wiele dat, ktore uczen musi zapamietac.
Zakladam sie, ze nikt z 0s6b spotkanych na ulicy nie bylby w stanie
powiedzie¢, co sie wydarzylo na przyktad w 1190 roku, a wymagamy
tego od uczniow piatej klasy. Kto wymaga? W podstawie programowej
nie ma ani jednej daty, natomiast w podreczniku jest wiele réznego ro-
dzaju faktow, ktorych prozno szukaé w podstawie. Oczywiscie, mozna
powiedzie¢, ze to jest ciekawe i warto, zeby uczniowie duzo wiedzieli,
natomiast warto tez podkresli¢, ze to nie jest obowigzkowe, Ze nie mu-
szg tego robi¢, na egzaminie w dsmej klasie tego nie bedzie, bo egzamin
jest z podstawy, a nie z programoéw wymyslanych przez wydawnictwa.

Jesli w podstawie jest zapisane, ze uczen powinien umie¢ opisac
procesy zjednoczeniowe Wloch i Niemiec, to zaktadam, ze jesli uczen be-
dzie w stanie powiedzie¢, ze w XIX wieku doszto do zjednoczenia Wtoch
i Niemiec w wyniku oddolnych dziatan we Wloszech, a w Niemczech
w wyniku dzialan odgérnych, to uznaje, ze zrealizowalem podstawe
programowy. Ale w podrecznikach juz jest mndstwo dat. Kolejny temat
z podstawy: przyczyny i skutki wojny secesyjnej w Stanach Zjednoczo-
nych, moge przedstawi¢ w pie¢ minut, ale wedlug podrecznika uczen
ma juz na przyktad wskazac¢ na mapie najwazniejsze miejsca zwigzane
z jej przebiegiem. Co konkretnego ma pokazac? Vicksburg? Gettysburg?
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— osiemnascie lat uczylem sie historii, wiec jestem w stanie to zrobic,
ale zastanawiam sie, po co ma to umie¢ uczen.

Tak wiec jest potrzeba zinterpretowania, czym jest podstawa, czym
jest program. Trzeba by wystac¢ jasny komunikat, moze skierowac do
szkol kampanie informacyjna, czego ministerstwo wlasciwie wymaga.
Mysle, ze przydataby sie jasna interpretacja ze strony ministerstwa,
jakas instrukcja, zeby nie traktowac tych tresci jako czegos obowigzko-
wego, tylko jako cos, co moze wzbogacac lekcje, ale tego nikt nie bedzie
poZniej nigdzie wymagal.

Kolejna kwestia to uelastycznienie zatrudnienia i zarobkow nauczy-
cieli. To jest postulat, ktory pojawia sie od bardzo dawna, lecz jest do$¢
kontrowersyjny, bo wymaga odejscia od zapisow Karty Nauczyciela.
Potrzebne jest przeksztalcenie nauczyciela w zawod, ktory jest bardziej
otwarty i mobilny. Zeby nauczyciele, ktérzy rzeczywiscie robig wiecej,
ktorzy cieszg sie poparciem uczniow i rodzicéw, mogli wiecej zarabiac,
zeby ich nie ograniczaly pewne widelki, i zeby zatrudnienie byto bar-
dziej elastyczne.

Mozna sobie zadawac pytanie — w tym momencie wchodze na dos¢
grzaski grunt — ilu nauczycieli tak naprawde jest potrzebnych, czy sa
potrzebni z takimi kompetencjami. Kiedys rzucilem radykalny pomyst,
zeby zwolni¢ wszystkich nauczycieli, a potem zatrudni¢ na nowo tych,
ktorzy przejda testy psychologiczne i spelnig podstawowe wymagania,
oraz tych, ktorzy zdobedg akceptacje uczniow, bo szkola jest przede
wszystkim dla ucznia. Zobaczymy, ilu wtedy zostanie, i da¢ im dwa
razy wieksze wynagrodzenie, bedg mie¢ wieksza motywacje do pracy.

Uelastycznienie zatrudnienia i zarobkéw byltoby rozwigzaniem, kto-
re by moim zdaniem pomoglo. Karta Nauczyciela budzi kontrowersije,
pochodzi z poczatku lat 8o., jest bardzo rozbudowana. Wiele innych za-
wodow, ktore opierajg sie na pracy z drugim czlowiekiem, wspieraniu go
takiej karty nie ma i $wietnie funkcjonujg. Przyktadem mogg by¢ rézne
inne zawody, chociazby trenerzy, osoby wspierajace, pedagodzy i inne.

Nastepna kwestia, ktorg porusze, to swoboda wyboru nauczyciela
przez opiekuna prawnego czy rodzica. Zyjemy w warunkach edukacji
zdalnej. Dzigki temu moge sie uczy¢ od nauczyciela w Szczecinie, Kra-
kowie, Londynie. Je$li jakis nauczyciel nie odpowiada uczniowi w miej-
scu, gdzie sie uczy, to dlaczego utrudni¢, uniemozliwi¢ realizowanie
podstawy programowej u takiego nauczyciela, ktory jest dla niego od-
powiedni? I tak uczniowie to robia, przeciez spora cze$c¢ z nich chodzi
na korepetycje. Powinna by¢ wieksza elastycznos¢ wyboru nauczyciela,
by méc wybrac takiego, ktory odpowiadalby na potrzeby ucznia, ktory
naprawde pokaze, opowie, pomoze zrozumie¢, pomoze sie przygotowac
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do egzaminu. Obecnie, jesli uczen nie dogaduje sie z mistrzem, ktory
zostal mu wyznaczony, to sg na siebie skazani przez kilka lat, nawet
jesli nic konstruktywnego z tego nie wynika.

Dalej — rozwijanie edukacji hybrydowej. Naprawde nie widze sen-
su, aby uczniowie przychodzili do szkoly, aby stucha¢ rozbudowanych
wykladéw, aby im przekazywano dane, ktore w ciggu kilku minut moga
znalez¢ w Internecie. Mozna przygotowac¢ wezesniej zestaw roznych na-
gran, filmow, materialow, uczniowie sie z tym zapoznaja w ramach lekcji
odwroconej, ksztalcenia wyprzedzajgcego. Niech pdzniej przychodzg do
szkoty i podczas edukacji stacjonarnej wykorzystujg zdobyte informacje
w dziataniu. Niech wspoélpracujg, komunikujg sie, robig wspolne pro-
jekty na bazie tego, co obejrzeli na filmach. Przeciez oni i tak ogladajg
YouTube, i tak czerpig informacje z Internetu, i tak gtéwnie z tego sie
ucza. Tak wiec dlaczego szkota ma by¢ miejscem jednokierunkowego
przekazu informacji, dlaczego tego wszystkiego nie przenies¢ do edu-
kacji hybrydowej? Szkoly powinny skoncentrowac sie na tym, co jest
najwazniejsze i co jest zapisane w preambule podstawy programowe;j,
czyli umozliwi¢ uczniom rozpoznanie siebie, swoich mocnych stron,
ulatwi¢ rozwijanie kooperacji, komunikacji, kreatywnosci i tak dalej.

Kolejny punkt — specjalistyczne przygotowanie dyrektorow. Co to
wlasciwie znaczy? Dla mnie dyrektor powinien by¢ przede wszystkim
menedzerem, ktéry ma kompetencje z zarzadzania, jest liderem, wie,
dokad zmierza, zna swoj zespol, wie, na czym polegajg procesy grupowe,
ktory potrafi zaplanowac, ustali¢ cel.

Badania Johna Hattiego z 2017 roku mowig o tym, Ze najwazniej-
szym czynnikiem, ktory powoduje, ze szkota dobrze funkcjonuje, jest
collective teacher efficacy, czyli wspdlnotowe dzialanie nauczycieli. Na-
uczyciele, ktorzy stanowia zwarty zespol, wiedza, w jakim kierunku
zmierzac, majg jednolite podejscie do uczniow, rozmawiajg o uczniach,
regularnie sie spotykaja — dzialtaja duzo sprawniej. Na ile dzisiaj nauczy-
ciele sa zespotami? Zazwyczaj to sg indywidualne byty, rzadko bywaja
na lekcjach innych nauczycieli, nie wspdlpracujg ze sobg. Nauczyciele
nie tworzg takich zespoléw, jak w nowoczesnych firmach, gdzie jest ja-
kas jednolita wizja, kolektywnie przyjety kierunek dzialania. Trzeba
by polozy¢ bardzo silny nacisk na te zespolowos¢ pracy w szkole, na
kluczowa role dyrektora jako specjalisty od kierowania ludzmi, a nie
przede wszystkim osoby od kontrolowania i nadzorowania wypelnia-
nia papieréw. Oczywiscie wazny jest tez odpowiedni dobdr nauczycieli,
wiec trzeba by bylo przemysle¢ kryteria selekcji. Mam rézne pomysty,
moze kiedy$ bedzie okazja szerzej o tym powiedzie¢, na razie sygnali-
zuje problem. Bardzo mocno podkreslam, ze umiejetno$¢ wspolpracy
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nauczycieli w badaniach naukowych jest wskazana jako kluczowy czyn-
nik decydujacy o tym, ze szkota dobrze pracuje i przy okazji osiagga tez
dobre wyniki.

Kiedys bytem na wyktadzie, ktory opowiadal o uczniach pracuja-
cych w zespotach i tworzacych taziki marsjanskie. Szukano zmiennej,
ktora powoduje, ze dany zespot osiggnal sukces. Okazalo sie, ze najwaz-
niejszg z nich bylo to, ze lider zespotu jest gwiazdg socjometryczna, czyli
jest lubiany przez grupe. Tak wiec wspodlpraca miedzy nauczycielami,
moim zdaniem, jest warunkiem kluczowym.

Kolejna kwestia to zmiana sposobu nauczania nauczycieli. To nie
powinni by¢ przede wszystkim , przedmiotowcy”, ktorzy bedg produko-
wac pozniej kolejnych biologow, chemikow i historykow, ktorzy bedg ich
glowy zapelnia¢ faktami. To majg by¢ osoby, ktére na studiach dowiedzg
sie, jak sie rozwija nastolatek, jak dziala jego madzg, jak dziala pamie¢,
czym jest motywacja, jak sie komunikowac z uczniem, jak negocjowac,
czym sg procesy grupowe, jak sie deleguje zadania, jak sie madrze ewa-
luuje i monitoruje prace uczniow, jak sie zachowac, gdy spotykajg sie
z agresja, jak pracowac projektowo — mozna podac¢ wiele pomystow. Tak
sie pracuje z dzie¢mi w klasach I-III, natomiast ,przedmiotowcy” nie
sg w ten sposob przygotowani do pracy z uczniem, z mlodziezg, musza
sami wlasnymi sposobami jakos tego sie uczyc.

Uczen jest w stanie przygotowac sie do egzaminu na rdzne sposoby,
jest wiele repetytoriow w sieci, sg filmy na YouTube, sg materialy na
wyciggniecie reki. Moim zdaniem, przede wszystkim nauczyciel ma
by¢ liderem, ktéry zna swoj zespol, pomaga mu wytyczyc¢ pewne celeije
zrealizowac. Nie formutuje postulatéow usuniecia przedmiotéw — niech
mlodziez uczy sie historii, biologii, chemii, niech sie przygotowuje do
egzaminow, ktore sg jakims spotecznym miernikiem tego, czy sie udato
opanowac pewien material, czy nie. Natomiast istotny jest sposob, w jaki
to robimy, jak sie wzajemnie traktujemy, kim dla siebie jestesmy, czy
jeste$my treserami, ktorzy wymuszaja wykonywanie polecen w opar-
ciu o kary i nagrody, czy jestesmy trenerami, ktorzy przede wszystkim
starajg sie rozpoznac potencjal drugiego cztowieka i pokaza¢ mu sciezke,
za pomoca ktorej mogtby z naszego przedmiotu wyciggnac to, co jest dla
niego wartosciowe.

Tu najwazniejsza jest praca projektowa, ktora nie polega na tym, ze
wszyscy w zespole robig to samo, tylko jest podzial obowigzkow. Uczen,
ktory lubi wystepowac publicznie, wystepuje publicznie, ten, ktory lubi
gromadzi¢ dane, gromadzi dane, ten, ktory potrafi zarzgdzac zespolem,
zarzadza, inny tworzy film na podstawie tego, co zebrali analitycy. W ta-
kim zespole kazdy moze mie¢ role, ktora mu bardziej odpowiada. To
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znowu przygotowuje uczniow do realnych warunkow funkcjonowania
narynku pracy. Co prawda w podstawie programowej, w preambule sg
cztery akapity mowigce o tym, ze metoda projektowa jest optymalna,
inawet jest napisane, ze mozna zastapic system klasowo-lekcyjny praca
projektowa, tylko czesto w praktyce nie jest to stosowane.

Przechodzimy do ostatniego punktu. Statut jest czyms, co tworzy
rada pedagogiczna, a przepisy sg dos¢ elastyczne i rzadko sie zdarza,
ze kuratorium co$ kwestionuje. Zawsze miatem dobre doswiadczenia
z kuratoriami, zazwyczaj pomagaly, wspieraly. Nie mam poczucia, ze
ich podstawowa funkcja bylo karanie i szukanie dziury w catym. Raczej
byly pomocne. To od nas, nauczycieli zalezy, w jaki sposéb bedziemy
pracowac z uczniami. W tym zakresie potrzebne by bylo wsparcie mi-
nisterstwa, znowu promocyjne i pokazujace, ze naprawde wiele mozna
zmieni¢ i naprawde nikt nie bedzie za to karal — bardzo czesto docieraja
do mnie takie obawy.

Ostatni temat — zmiana formuly egzaminu. Czesto stysze od na-
uczycieli, ze bardzo by chcieli pracowac inaczej, ale muszg przygoto-
wywac uczniow do egzaminu. Tylko przeciez nie z kazdego przedmiotu
jest egzamin, a po drugie — trzeba pomysle¢, jak realnie do egzami-
nu mozna przygotowac. Bo potem robi sie testy z pytaniami, na ktorej
planecie mieszkal Maly Ksigze albo jakiego koloru mrowki s w Panu
Tadeuszu. To samo w sobie jest absurdalne, bo przeciez matura zu-
pelnie tak nie wyglada. Matura z jezyka polskiego sktada sie z tekstu,
ktory trzeba zinterpretowad, ktory trzeba zrozumie¢, w ktérym trzeba
znalez¢ stowa kluczowe. Wydaje mi sie, ze jak ktos jest bystry i mysli
krytycznie, to nawet bez odpowiedniego przygotowania zda mature na
30%, przynajmniej podstawowg. Tak wiec zastanawiam sie, skad pomy-
sty, ze wieloletnia ,,obrobka” testami ramowanymi z jedng odpowiedzia
przygotowuje w jakis sposob do egzaminu.

Sama formula egzaminu wymaga jednak zmiany. Bardzo bym
chcial, zeby egzamin koncowy byl egzaminem kompetencyjnym, pro-
jektowym, gdzie sprawdza sie umiejetnos¢ pozyskiwania informacji,
przetwarzania, konstruowania — czyms w rodzaju pracy projektowo-
-zespolowej. Niech zespol otrzyma jakies punkty. Oczywiscie, jesli kto$
chce zdawac tradycyjng mature, bo dzieki temu liczy na pewne punkty,
to tez niech zdaje. Pelna dowolnos¢.

Egzaminy powinny by¢ oparte na sprawdzaniu realnych kompeten-
cji. To powinna by¢ bardziej praca zespolowa, pokazujaca, ze potrafimy
ze sobg kooperowac i wytworzy¢ jaki$ ciekawy projekt.

Przedstawilem dziesie¢ podstawowych punktéow zmiany. Mysle,
ze kluczowa jest rola ministerstwa, ktore byloby instytucjg przede
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wszystkim wspierajaca, dajaca wzmocnienie nauczycielom, pokazu-
jaca dobre praktyki, tworzaca eksperymentalne szkoly, ktore mogtyby
by¢ rozsadnikami ciekawych pomystéw — w takiej roli je widze. Cho-
dzi przede wszystkich o probe madrego, sensownego przeksztalcenia
dawnej $wiadomosci — uczymy tak, bo pamietamy, ze mysmy byli tak
uczeni, nasi dziadkowie byli tak uczeni. Wszystko wokol nas sie zmienia,
amy dalej w tym tkwimy. Warto pojsc¢ kilka krokow dalej.

Dziekuje bardzo. Bede z uwagg przystuchiwal sie kolejnym
referatom.

Dziekuje bardzo za zaproszenie.



Anna Szulc

Nowa szkota — zmiane edukac;ji
warto zaczac przy tablicy

Szanowni Panstwo!

Nazywam sie Anna Szulc, jestem nauczycielkg matematyki w I Li-
ceum Ogodlnoksztalcacym im. Kazimierza Wielkiego w Zdunskiej Woli.
Wezedniej przez wiele lat pracowalam w Zespole Szkot Elektronicznych
w Zdunskiej Woli.

Nie bez powodu tytul mojego wystgpienia jest taki sam jak tytut
mojej ksigzki. (rys. 1)

Ponad szesnascie lat temu zauwazylam, ze to, co oferuje moim
uczniom, nie spelnia juz moich oczekiwan jako nauczycielki matematyki
z powolania, dla ktérej wykonywanie akurat tego zawodu jest bardzo od-
powiedzialnym zadaniem spotecznym. Wieloletnie do§wiadczenie zawo-
dowe, refleksje w odniesieniu do loséw moich absolwentdow, ale rowniez
rolarodzica trojga dorastajacych dzieci, spowodowaly, ze zaczetam coraz
bardziej swiadomie dokonywac¢ pierwszych krokow w kierunku zmian
metod pracy, sposobow oceniania postepéw moich uczniow, ale tez,

NOWA

zmiang edukac)l

SLKOLA

ANNA SZULC

NOWA SZKOLA
zmiane edukacji warto
zaczac¢ przy tablicy

Rys. 1
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a wlasciwie przede wszyst-
kim, metod komunikacji
i tworzenia warunkow do

MOJA DROGA coraz lepszych relacji za-

TRANSFORMACJI réwno z moimi uczniami,
jakiich rodzicami.

Droge zmian warsz-
tatu pracy i droge wlasnej
transformacji opisatam

Anna Szulc w mojej ksiazce. (rys. 2)
| Liceum Ogolnoksztatcace .
im. Kazimierza Wielkiego Kledy pI‘ZngtOWywa-

R tam sie do tego wystapie-

nia, zastanawiatam sie,
przeciwko czemu sie bun-
towalam, co sie zdarzylo takiego, ze zrobitam pierwszy krok, a potem
nastepne.

Po pierwsze, u§wiadomilam sobie, Ze jesli nauczyciel fascynuje sie
przedmiotem, to nie znaczy, ze trafne sg oczekiwania, iz te fascynacje
podzielajg takze jego uczniowie. Uwazalam jednocze$nie, ze uczniowie
bedg bardziej lubi¢ méj przedmiot i dzieki temu efektywniej sie uczy¢,
jesli bede ich zaprasza¢ do wspotpracy, a nie méwic¢ im, czego maja sie
wyuczy¢ i z czego bede ich rozliczac.

Po drugie, nie chcialam dluzej odgrywac roli detektywa i podczas
sprawdzania prac domowych robi¢ dochodzenie, kto pisal prace samo-
dzielnie, a kto od kogo spisal i dlaczego. Przez to tracilam cenny czas
lekcji, ktory wolatam przeznaczy¢ na efektywng nauke.

Dopatrzytam sie rOwniez, ze duzg stratg czasu w szkole jest pro-
wadzenie lekcji wedlug od lat powielanego modelu, w ktérym realizuje
sie kolejne etapy lekcji, sprawdzanie obecnosci, zadan domowych, od-
pytywanie uczniow pod tablica. Potwierdzeniem byly przeprowadzane
przeze mnie pozniej badania przy okazji szkolenia nauczycieli, ktore po-
twierdzaja, ze w takim modelu lekcji na realizacje tematu pozostaje okoto
osiem minut i najczesciej jest to monolog nauczyciela lub przepisywanie
rozwigzan z tablicy, na ktérej sposob rozwigzania prezentuje wybrany
uczen, a pozostali przepisuja. To dlatego uczniowie muszg wykonywac
zadania domowe. Muszg nadrobi¢ stracony czas w szkole. Odbywa sie to
kosztem odpoczynku, rozwijania zainteresowan, ale tez kosztem czasu
zabawy, spotkan z kolegami czy chociazby potrzeby przebywania na
swiezym powietrzu.

Zalezalo mi rowniez na tym, aby przesta¢ oszukiwac uczniow, ze

Rys. 2

miarg ich sukcesu jest wysoka ocena — stopien z przedmiotu i wysoka
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pozycja w rankingu. Nie chcialam ulega¢ sugerowanym od 2004 roku
zmianom polegajgcym miedzy innymi na nauczaniu opartym na reali-
zacji coraz wiekszej liczby podrecznikow, kart pracy. Juz w czasie pracy
w ZSE korzystatlam tylko z dwéch zbiorow zadan — N. Drobka, K. Szy-
manski, czesci pierwsza i druga, a moi uczniowie z powodzeniem zda-
wali mature, wtedy egzamin dojrzaltosci, i kontynuowali nauke, glownie
na studiach politechnicznych, na kierunkach elektronika, elektrotech-
nika, telekomunikacja, automatyka przemystowa czy informatyka.

Chcialam tez dostosowac¢ warunki uczenia sie uczniow do wspol-
czesnych czasow i przesta¢ powiela¢ dzialania pozorne, wspottworzac
tym samym pod wieloma wzgledami szkolne fikcje. Duzo o tym byto juz
dzisiaj mowione, przy okazji jeszcze bede do tego nawigzywac.

Jak bardzo moja szkota, ktora jest widoczna na zdjeciu (rys. 3), jest
»,nowg szkolg”? Ma ponad sto lat i, mimo ze jest najstarsza szkolg w moim
mieScie, w moim powiecie, jest szkolg nowoczesna, szkola, w ktdrej
ucznia traktuje sie podmiotowo. Stopniowo, ale skutecznie w mojej
szkole dokonujemy kolejnych zmian. Dostosowali$émy na przyktad wa-
runki oceniania uczniow

do obowigzujacego prawa,
nie ma okreslonej liczby
ocen koniecznych do wy-
stawienia przez nauczy-
ciela w roku szkolnym,
jest tylko koniecznos¢ wy-
stawienia oceny — stopnia
na koniec roku szkolnego,
do czego sie stosuje — ocene

MOJA SZKOLA

L, | Liceum Ogolnoksztatcace
czastkowy (stopien) zasta- im. Kazimierza Wielkiego
w Zdunskiej Woli

pitam informacja zwrotng

wspierajaca proces uczenia
sie ucznia.

W mojej szkole jest jeszcze wiele do zrobienia. Zmiana edukacji po
ponad dwustu latach powielania zasad szkoty pruskiej nie jest sprawg
tatwa, ale moja szkota jest ,nowg szkolg”. Jestem absolwentka szkoty,
w ktorej pracuje. Absolwentami mojej szkoly sg rowniez moje dzieci. To
jest szkota, w ktdrej dostaje to, czym obdarowuje swoich uczniow, czyli
zaufaniem, milg atmosferg pracy, docenieniem staran, uznaniem osig-
gniec¢ i szacunkiem. To mi bardzo pomoglo by¢ w tym miejscu, w ktorym
jestem, i przejsc¢ te droge, ktorg przesztam. Droge, ktora nie byla tatwa,
ale absolutnie nie zaluje podjetych dzialan i ciesze sie, ze mimo trud-
nosci, wielu obaw, watpliwosci, ja przeszltam i jestem w tym miejscu,

Rys. 3
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w ktérym jestem. Zatuje tylko jednego, ze metod pracy i wspétpracy,
ktore wypracowalam, nie znalam wczesniej.

Bardzo wazne jest to, o czym mowili moi przedmowcy, czyli wspar-
cie drugiego czlowieka, kiedy co$ sie robi. Wsparcia potrzebuje uczen,
kiedy sie uczy, wsparcia potrzebuje kazdy, kto podejmuje sie zrobienia
pierwszego i kolejnych krokéw na drodze zmian metod pracy w szkole.

Mam to szczeScie, ze wsparcia i zaufania doswiadczam od swojej
dyrekeji, od swoich kolezanek i kolegéw nauczycieli, ale tez do pracow-
nikéw administracji, obstugi — to jest bardzo wazne i cenne, ze moge
na nich liczy¢. Z tego miejsca chcialam im za to bardzo podziekowac.

Napisanie ksigzki dla nauczycielki matematyki nie bylo prosta rze-
cza, ale niewatpliwie latwiejszg anizeli samo przejscie drogi zmian, kto-
ra w niej opisatam. Jednak, jak bardzo nowa jest Nowa szkota, jak bardzo
moze stuzy¢ innym, a podjeta droga warta byta wysitku, dowiaduje sie
kazdego dnia, szczegdlnie od czasu pandemii.

Ksigzka swojg premiere miata pottora roku temu. To nie byt do-
bry czas, poniewaz premiera zbiegla sie ze strajkiem nauczycieli, czyli
czasem, kiedy postulowano konieczno$¢ zajecia sie sprawami polskiej
szkoty. Zapewne chodzilo o to, by dokonaly tego wladze oswiatowe, na-
tomiast ja w ksigzce napisatlam, ze zmiane szkoly warto zaczac¢ przy
tablicy, a na pierwszych jej stronach dodatam, ze poczawszy od siebie.
To mozna bylo odebrac jako niekolezenskie wobec kolezanek i kolegow
nauczycieli. Zdania na temat powodzenia skutecznej zmiany w polskiej
szkole nie zmienitam. Uwazalam i uwazam, ze jest ona mozliwa tyl-
ko w dzialaniu oddolnym. Nie ma innej drogi. Zmiana w edukac;ji jest
operacjg na zywym organizmie uczgcych sie tu i teraz uczniow i nie
mozna ryzykowac¢ odgdrnie przygotowanych, niesprawdzonych zasad
pracy w szkole, szczegélnie ze nie mogg by¢ to zmiany kosmetyczne.
Zbyt dlugo niczego w tym kierunku nie zrobiono, zaleglosci sg ogromne.
Zmiany w szkole muszg by¢ wprowadzane, ale tez sprawdzone, a taka
mozliwo$¢ ma tylko nauczyciel przy tablicy. Takich wlasnie zmian do-
konatam i warto bylo poczekac, by okazalo sie, ze to, co wypracowalam,
moze shuzy¢ nie tylko moim uczniom i mnie, ale tez innych uczniom,
nauczycielom, réwniez rodzicom.

Znaczaco przyczynila sie do tego pandemia i koniecznos¢ zmiany
z dnia na dzien metod pracy z uczniem. Od tego czasu mam wiele do-
wodow na to, jak bardzo warto bylo zmiane edukacji zacza¢ od samej
siebie, a pozniej przy tablicy.

Jednym z nich byl czas pierwszego lockdownu. Moi uczniowie
z wlasnej inicjatywy juz nastepnego dnia zorganizowali grupy mes-
sengerowe. Ze wzgledu na ograniczong mozliwos¢ liczby osob w grupie,
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utworzyli grupe liderow, a kazdy lider wspdtpracowat z grupa kolezanek
i kolegow, przekazujac wiedze, ktorg liderzy poznawali na spotkaniach
ze mng. Tak pracowaliSmy przez pierwsze tygodnie, do czasu podjecia
nauki na platformie.

Innym potwierdzeniem sensu mojej pracy, co tez uswiadomito mi,
jak dalece wypracowany warsztat rézni sie od znanego i powszechnie
stosowanego, byta rozmowa z konczgcym w dniu 30 wrzesnia 2020 roku
miesieczne praktyki w szkole studentem trzeciego roku matematyki,
Szymonem. Zapytany o rdznice poznanego warsztatu pracy, okreslil, ze
trudno mowic o rdznicach, skoro prawie wszystko funkcjonuje inaczej.
Natomiast drugg rzecza, ktorg uswiadomil mi Szymon, jest stosowanie
zasady nauczyciela wspierajgcego proces uczenia sie ucznia, czyli umie-
jetnos¢ niepokazywania uczniowi, ze nauczyciel umie wiecej od niego.

Jak bardzo warto bylo zrobi¢ te zmiane, mozna zobaczy¢ na prezen-
towanym slajdzie (rys. 4). Przedstawia on wnioski uczniow klasy pierw-
szej humanistycznej do ankiety dotyczacej zdalnych lekcji matematyki.
Badaniem, w grudniu 2020 roku, objetam uczniow wszystkich uczonych
przeze mnie klas. Celowo prezentuje wypowiedzi uczniow klasy huma-
nistycznej, nie matematycznej, czyli klasy, dla ktorej matematyka nie
jest najbardziej ulubionym przedmiotem. W ankiecie pytatam moich
uczniow, jak sie czujg na lekcjach matematyki, co doceniaja, z czym maja
trudnosci. Dodam tylko, Ze z tymi uczniami miatam okazje osobiscie
pracowac tylko przez cztery i pol tygodnia, na poczatku roku szkolnego.

NOWA SZKOLA — zmiane edukac;ji
warto bylto zaczgc¢ przy tablicy

Whioski uczniéw do wynikow ankiety dotyczacej zdalnych lekcji

matematyki (grudzien 2020 r., klasa 1, profil humanistyczny)
Wyniki w wiekszosci przypadkéw sg pozytywnag opinig o lekcjach matematyki podczas
nauczania zdalnego. W zastosowanej do pomiaru opinii skali szkolnej zdecydowanie
przewazajg oceny od dobrej do celujgcej. W opracowaniu podano wyniki $redniej
arytmetycznej.
Atmosfere nauki na lekcjach oceniono — 5.00, a wspoétprace kolezenska — 4,28.
Podczas lekcji zdalnych trudniej jest pracowac ze sobg, poniewaz nie mamy ze sobg zZywego
kontaktu. Problemem moze byc tez np. staby Internet czy sprzet. [...].
Dobrym rozwigzaniem byfoby ustalenie osob, ktére bardziej rozumieja dane tematy,
zeby pomogfy osobom, ktére stabiej sobie radzg. Mozna utworzyc¢ dodatkowg grupe np.
na Messengerze do pomocy. W ten sposob osoby, ktére nie umiejg, zrozumiejg, a osoby,
ktore juz to umiejg, powtdérzg sobie dany temat. [...] Nawet jak czegos$ sie nie rozumie, to
tez jest ok. Potrzebna jest empatia i wzajemna pomoc bez oceny.
Wspétprace z nauczycielem oceniono —5.00, wiec nie ma z tym problemu.
Wiekszo$¢ osob z klasy uwaza, ze zdalne lekcje matematyki sg dobre i podobajg sie.

Rys. 4
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Od poczatku pazdziernika nie widziatam sie z nimi, jestesmy caly czas
w edukacji zdalne;.

O tym, ze zmiane edukacji warto bylo zaczac przy tablicy, $wiadczg
nie tylko przedstawione przeze mnie wnioski uczniow klasy humani-
stycznej, ale rowniez wyniki we wszystkich moich pieciu klasach, ktore
w tym roku ucze. Potwierdzajg one, ze stosowane przeze mnie metody
pracy i wspodlpracy z uczniami ulatwiajg uczenie sie w warunkach pracy
zdalnej. Dodam tez, ze mimo takich warunkéw, proces uczenia sie prze-
biega ptynnie, nie mamy zaleglo$ci w realizacji podstawy programowe;j.

Od poczatku wprowadzania zmian wszelkie swoje dziatania mo-
nitorowalam, zreszta monitoruje do dzis. Wykonywalam wiele an-
kiet, dokonywalam ewaluacji, poprawitlam to, co nalezalo poprawic,
ulepszatam to, co warto bylo ulepszac. Zawsze kierowaltam sie dobrem
moich ucznidow i interpretowalam wyniki moich badan, by podejmo-
wane kroki byly w dobrym kierunku, by dziatania nie byly kosztem
procesu uczynienia sie moich uczniow i ich przyszlosci. Liczytam sie
tez z tym, ze o efekty zmian mogg sie obawiac¢ rodzice moich uczniow.
Dlatego zapraszalam i zapraszam ich na moje lekcje, podejmuje roz-
mowy, wspieram w podejsciu do dziecka. Istotne na drodze zmian sg
wlasnie rozmowy, wypowiedzi uczniow w badaniach i odnoszenie sie
do wynikéw. To zawsze dawalo mozliwos$¢ zorientowania sie, co jest
dobrze, co wymaga korekty, a czasem wycofania sie, a co wystarczy
dopracowac i stosowac. Taka forma pracy i wspolpracy z uczniem daje
mi mozliwo$¢ ewaluacji, ale tez wspiera mnie w tym, by podejmowa-
ne dzialania byly przemys$lane, a wspdlnie wypracowywane metody
mialy wiekszg szanse na wprowadzenie i respektowanie. Szczegdly
tych dzialan opisalam w ksigzce. Mogg by¢ one ,instrukcja” z ksigz-
ki — przewodnika dla kazdego, kto podejmuje sie dokona¢ zmian, do
ktorych czytelnika bardzo zachecam.

Mozna sie zastanawiac, dlaczego warunkow uczenia sie w szkole,
ponaddwustuletnich metod pracy w szkole, nie mozna ulepszy¢, popra-
wic i dalej stosowac. Czy nie mozna uznac, ze metody nauczania, ktore
my, dorosli, znamy, ktorych doswiadczali$émy i dzieki ktorym ,wyszli-
$my na ludzi” sg metodami uniwersalnymi, ponadczasowymi?

Otdz, w moim przekonaniu, nie mozna. W dobie poteznych prze-
mian wspoélczesnej rzeczywistosci, postepu cywilizacyjnego i techno-
logicznego okazuje sie, ze w szkole niewiele sie zmienilo poza tablica.
Szkota w istocie niezmienna od ponad dwdch wiekéw zwyczajnie nie
nadgza za wymogami naszych czasow. Ma zatem ogromne zaleglosci
do nadrobienia. To nie sg zaleglosci, ktore wymagajg jedynie kosme-
tycznych zmian.
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Poprawianie eduka-
cji, tej, ktora byta, bytoby,
moim zdaniem, ,pudro-
waniem trupa” i to tylko

Zmiane edukacji warto byto
zaczgc przy tablicy

dlatego, ze my, dorosli, ja > ponaddwustuletnia edukacja dzi$ jest archaizmem
tworzymy dla mlodych nieprzydatnym spotecznie i szkodzgcym cztowiekowi
ludzi i kierujemy sie swoim

» jest nieodpowiedzialnym ponoszeniem kosztéw
punktem widzenia, bardzo i jest nieuzyteczna

czesto wynikajacym z wla-
snych doswiadczen ze
szkolg i potrzeby przykta-
dania tej matrycy w po-

» wymaga dopracowania Prawa o$wiatowego,
wdrozenia i respektowania go

mystach na nowg szkole. Rys. ;s

Problemem tutaj jest tez to,

ze nie ma przestrzeni do wspdlnych rozméw, do wspolpracy dorostych,
by rzeczowo i konstruktywnie mowic o szkole. (rys. 5)

Mysle, ze $wiadomos¢ spoleczna potrzeby koniecznych zmian w pol-
skiej szkole jest bardzo duza, ale dzialan majgcych na celu dokonanie
tych zmian jest zbyt malo. Jest tak dlatego, ze trudno podja¢ dzialania,
ktore zadowalalyby kazdego. Nie jest tatwo podja¢ dzialania, kiedy obar-
czane sg hejtem, krytyka. Jest to wlasnie efekt edukacji, w ktorej jest kult
sukcesu jednostki, potrzeba wytykania bledow, pozostawiajace sporo
do zyczenia zaufanie spoleczne do nauczyciela. Ale tez wynika z tego,
ze przez dziesigtki lat nauczyciele otrzymywali odgérnie wytyczne,
jak i co trzeba w szkole realizowac, z czego bedg kontrolowani i z czego
rozliczani. Jednostki nadzorujgce szkoty, zamiast wsparcia, nierzadko
realizujag dzialania majace na celu kontrole, nadawanie liter ewaluacji,
tworzenie rankingdow, ktorych podstawag sg srednie ocen uczniow ze
wszystkich przedmiotéw, jakby sukcesem ucznia miaty by¢ wszech-
stronne uzdolnienie, ktdre statystycznie jest niewielkie. Dlatego kiedy
mowi sie o powodach braku checi do podejmowania zmian w szkole,
styszy sie, ze winny jest system.

Mimo ze wiele osdb, ktore tutaj dzisiaj sg prelegentami, wczesniej
nie znalo sie osobiscie, wszyscy mowimy to samo: tak naprawde prawo
nie przeszkadza, to kwestia jego interpretacji. To kwestia postepowania,
bo tak robig inni, ale tez kwestia przyzwyczajen i stereotypow. Dlatego
nie tak tatwo p6js$¢ pod prad, nie tak tatwo przekonac samego siebie, ze
sie postepuje stusznie, znalez¢ sile, by zrobi¢ krok w zupelnie innym
kierunku niz prawie wszyscy. (rys. 6)

Z mojego doswiadczenia moge z calg stanowczoscig powiedzie¢, ze
podjecie drogi zmian jest koniecznoscia. Zbyt duze koszty niepodjetych
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Polska szkota potrzebuje zmian

» zmiany nawykow, stereotypdéw powielanych przez
dziesiatki lat i ,ulepszanych” czasem do absurdu

» odejscia od przestarzatych metod nauczania na
rzecz uczenia sie uczniow

» odejscia od ,ocenozy” i jtestozy”

» odejscia od ,tresowania” uczniow do egzamindw,
w tym do matury

dzialan ponosimy jako
spoleczenstwo, zbyt duze
koszty ponosza przede
wszystkim dzieci i mlo-
dziez, kiedy w przedwczo-
rajszej szkole naucza sie
uczniow wezorajszymime-
todami, przygotowujac ich
do zycia w $wiecie, ktore-
go jeszcze nie ma. Dlatego
nalezy, i to jak najszybciej,

zastanowic¢ sie nad sensem
i rola szkoly we wspolcze-

Rys. 6 snym $wiecie i w §wiecie
wspolczesnych uczniow.

Dlatego w odniesieniu do spraw edukacji warte zadania jest pyta-
nie: czy uczen to czlowiek i czy my, dorosli, ktorzy tworzymy uczniom
warunki do uczenia sie, chcielibySmy w tym swiecie funkcjonowac?
Dzis nie jest tak, jak bylo kiedys, kiedy my chodziliSmy do szkoly. To
sie znaczgco zmienito. Zmienily sie potrzeby edukacyjne, zmienity
mozliwos$ci uczenia sie. Osoby, ktore uczg innych, nie moga nie uczy¢
sie same, nie moga nie korzystac z wiedzy, ktora wspiera procesy ucze-
nia sie ucznia, ale tez znaczgco ulatwia prace nauczyciela. Tak wiec
badzmy refleksyjni i sprobujmy wej$¢ w polozenie uczniow, ktorzy
doéwiadczaja tego, czego byémy nie chcieli do§wiadczaé. Swiadcza
o tym chociazby wyniki mowigce o stanie zadowolenia z zycia naszych
uczniow, ktore plasujag polskich uczniow na bardzo dalekim miejscu
w tym rankingu, i bardzo wysokie notowania Polski w podejmowanych
przez dzieci i mtodziez probach samobdjczych.

Myslac zyczliwie o edukacji, wato pomysle¢, co jest w niej zasadni-
cze. W moim przekonaniu jest nim towarzyszenie uczniowi w rozwoju,
dawanie mozliwosci i wsparcia. Czas, by trzykrotne Z — zaku¢, zdac,
zapomnie¢, zmieni¢ na skrét od pierwszych liter nazwy mojego mia-
sta, Zdunskiej Woli, ZD-W - zainteresowac¢, docenic i wesprzec. (rys. 7)

Ciekawe jest to, ze my, dorosli, doskonale rozumiemy, na czym pole-
ga naturalna potrzeba czlowieka uczenia sie wtedy, kiedy dziecko sie ro-
dzi, kiedy zdobywa pierwsze do§wiadczenia, zaczyna chodzi¢, uczy¢ sie
mowic. Wtedy w gronie bliskich oséb wspieramy je. Nie mowimy: ,Jasiu,
ty juz nie probuj chodzi¢, bo Malgosia juz chodzi, a jest od ciebie o mie-
sigc mlodsza”. Mowimy: ,Malgosia chodzi, a ty zaraz zaczniesz, my ci
w tym pomozemy”. Zupelnie inaczej sie to ma, kiedy dziecko przekracza
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prog szkoty. Kiedy wcho-
dzi w srodowisko obcych
ludzi i szczegdlnie potrze-

jwazniejsze zadanie
szkolnej edukacji

buje wsparcia, docenienia,
poczucia sensu i wzrasta-
nia, otrzymuje zestaw

Zainteresowac

E=)  Docenié

Wesprzec

wiedzy do wyuczenia sie
i zaliczenia. A wyniki
tego s przetwarzane, sg
odnoszone do wynikow
innych ludzi.

Podczas pisania ksigz-
ki poszukiwalam inspi-
racji uzasadniajgcych

Rys. 7

potrzebe zmiany my$lenia
o szkole, ktore mialy wesprze¢ moje pomysty. Okazalo sie, ze wcale nie je-
stem odosobnionym przypadkiem nauczyciela, ktory u§wiadomit sobie,
ze to po jego stronie jest korzystanie z wolnego zawodu, ktory wykonuje,
i stwarzania najlepszych warunkéw do uczenia sie uczniow. Juz sto lat
temu taka potrzebe widziala miedzy innymi Maria Montessori, ktora
powiedziala, ze: ,,Szczesliwym zadaniem nauczyciela jest pokazac¢ droge
do doskonalosci, zapewniajac srodki i usuwajac przeszkody, poczyna-
jac w tym wysitku od siebie, bowiem nauczyciel moze by¢ najwiekszg
przeszkoda ze wszystkich”.

Edukacja jako naturalna potrzeba czlowieka to uczenie sie na zasa-
dach wspierajacych jego rozwoj z uwzglednieniem jego zainteresowan
i talentow, to ksztalcenie umiejetnosci i kompetencji, ktére wspieraja
cztowieka w zyciu i przyczyniajg sie do rozwoju spolecznego, to takze
ksztalcenie w procesie, w przyjaznych warunkach, bez odnoszenia efek-
tow do postepu innych ludzi.

Zasadnicza sprawg jest dla mnie proponowanie edukacji przyjaznej
czlowiekowi. Jak powiedziata pani Alina Czyzewska, to, co my dzisiaj
proponujemy w edukacji naszym uczniom, zostanie nam oddane, oby nie
po trzykroc¢. Nasza, dorostych, rola jest, bySmy zadbali o dzieci, a przez
to zadbali réwniez o samych siebie, zadbali o przyszto$¢ naszego kraju,
o lepszy $wiat.

Bardzo wazng rzecza, o ktorej mowili juz moi przedmoéwcy, jest rola
oceny, ktorg w swoim warsztacie pracy, zgodnie z obowigzujgcym pra-
wem, zamienitam na docenienie. Doceniam starania, doceniam postep,
doceniam po to, zeby ucznia wesprzec¢ i umozliwi¢ pdjscie swojg droga
ksztalcenia zgodnie z zainteresowaniami i mozliwosciami. Stwarzam
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Skutki oceny niewspierajgcej ucznia
UCZEN <€) NAUCZYCIEL
* uczenie sig dla stopni . odpowiedzialno$¢, z ktérej trudno sie
* uczenie sie dla bycia ,lepszym” wywigzac
* poczucie wstydu e jeden z gtéwnych powodoéw braku
* niska samoocena komunikacji i mozliwo$ci budowania
* brak poczucia sprawstwa relacji
» zniechecenie do podejmowania prob . czesty powdd nieporozumien,
* wycofanie sie konfliktow
» trudno$ci z motywacjg wewnetrzng . powdd problemow z klasyfikowaniem
* dos$wiadczanie odrzucenia uczniow
* doswiadczanie braku relacji . nadmiar pracy do wykonania w domu
» stosowanie réznych form . powdd nieefektywnego
,odreagowywania” wykorzystania czasu
* problemy z nauka, z zachowaniem . brak satysfakcji z wykonywanej pracy
Rys. 8

uczniowi warunki — bo to w moim przekonaniu jest najwazniejsze — by
kazdy z nich mial prawo odnies¢ sukces na miare swoich mozliwosci
ito bez porownywania z osiggnieciami innych.

Ocena niewspierajaca ucznia, stawianie stopni jest zaprzeczeniem
szkoly przyjaznej czlowiekowi, rodzi negatywne skutki zaréwno w od-
niesieniu do ucznia, jak i nauczyciela. (rys. 8) To jest bron obosieczna.
Nie stwarza dobrego klimatu do porozumienia, a raczej do stawiania na
swoim, do przekonywania do swoich racji. Oczywiscie nauczyciel jest tu
w lepszej sytuacji, bo ma mozliwo$¢ korzystania z wladzy. Jakie sg tego
skutkiijak czesto wynikaja z tego problemy, ktore niezatatwione, eska-
luja, a szkota z tym sobie nie radzi? Jak bardzo sobie nie radzi, jak bardzo
nie jest przygotowana do

Btad naturalnym etapem uczenia sie rozwigzywania problemow
iz iegania im, mys$l
5+4=9v | zapobiegania im, mysle,
2+5=7v ze kazdy z nas podalby na
2:3=5 to wiele przyktadow.
4-1=4vV 7, . . .
g miana rozumienia
— T zasad oceniania na doce-
> traktowanie btedu jako etapu efektywnej nauki nianie wplywa na zmiane

\!

wskazywanie poprawnych rozwigzan — zielone piéro (dtugopis)

niewyreczanie w poszukiwaniu przyczyn niepowodzen

wspieranie i docenianie

myslenia o bledzie. (rys. 9)
Przedstawiam to na przy-

biezgce odnoszenie sig¢ do niepoprawnych rozwigzan kladzie prostej klasdowki,

zeby tatwo bylo zrozumie¢
zasade. To, co jest dobrze,
zaznaczam na zielono, to,

Rys. 9 nad czym powinno sie
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jeszcze popracowac, nie jest na zielono. To pozwala poszuka¢ powo-
déw niepowodzenia i sposobu, jak to poprawic. Nauczyciel, ktory by
sprawdzal takg klasowke metodg dawna, czyli pruska, podkreslitby, ze
dwa razy trzy nie rowna sie pie¢, ale jeszcze by skreslil pigtke i napisat
szostke, a to nie jest sztuka powiedzie¢ uczniowi, ze umiem matematyke.
Sztuka jest stworzy¢ warunki, by matematyke umial uczen.

Gdyby to byta klasowka jednego z moich uczniow, to zapytatabym
go, dlaczego napisat pigtke. Jest bardzo prawdopodobne, ze on doda-
wal, jak wyzej, i nie zwrocil uwagi, ze zmienilo sie dzialanie. Zamiast
pomnozyc¢, dodal. Jesli w ten sposéb podejdziemy do niepoprawnego
rozwigzania, uczen sie zastanowi, ma do tego przestrzen, bo nie jest
krytykowany i poréwnywany, mozna go dopytac, skad sie wzial taki
wynik. Jest spora szansa, ze w takiej sytuacji uczen spokojnie pomysli
i powie, Ze przeciez tam nie ma znaku plusa ale znak mnozenia. To jaki
powinien by¢ wynik? Szes¢. Czy ten uczen umie mnozy¢ i dodawac?
Tak. Chodzi o to, zeby zwracal uwage na to, co mu nie pomoglo uzyskac
prawidlowego wyniku dziatania. M6j uczen narysowalby sobie chmurke
i napisal w niej na przyklad: ,uwazaj na znaki dziatan”.

W wypadku drugiej nieprawidlowej odpowiedzi jest problem, ktory
wynika z tego, ze czasem uczymy czegos abstrakcyjnego, a dziecko sie
uczy tego na pamiec¢, bez zrozumienia, a zapytane, odtwarza nie zawsze
poprawnie. Skoro cztery razy jeden rowna sie cztery, to dlaczego trzy
razy zero nie ma rownac sie trzy. W takiej sytuacji mozna wykonaé
pewne ¢wiczenie, w ktorym dziecko doswiadczy tego, ze jak na przyklad
trzy razy podjdzie po cos, czego nie ma, to nic nie przyniesie. Korzysé¢
z takiego doswiadczenia jest taka, ze jeden ,,spaceruje” i nic nie przynosi,
a WSzyscy sie ucza, ze trzy razy zero rowna sie zero.

Gdybym nie miala pewnosci, Ze ten uczen to juz rozumie, to przy
nastepnej okazji bycia przy nim zapytatabym go, czy wie, ile to jest pie¢
razy zero albo zero razy pie¢. Jesli podalby prawidlowy wynik, to ja mu
to zaliczam, zaliczam to, czego wczes$niej nie wiedzial. Dalam mu czas
na to, zeby sie tego nauczyl, ale tez towarzyszytam uczniowi w tej dro-
dze, by czul, Ze nie jest sam.

Blad jest naturalnym etapem zdobywania wiedzy i doswiadcze-
nia. Dopoki tego nie zrozumiemy, w szkole nie bedzie dobrze. Ale tez
nie bedzie dobrze w spoleczenstwie, kiedy negatywne odnoszenie sie
do bledu staje sie okazjg lub mozliwos$cia, by komus go wytyka¢, ko-
gos dyskredytowac. Wiem, jakie to wazne, by btad mial pozytywna
konotacje, od lat stosuje takie metody pracy z bltedem i wszystkim je
polecam. To zupelnie inna jakos$¢ nauki, ale tez zupelnie inna jakos¢
pracy nauczyciela.
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Na zdjeciach sg widocz-
Przykfady pracy z bledem ne przyktady pracy z bledem.

: (rys. 10) Uczen pierwszej klasy
liceum rysuje kwiat, poniewaz
nie rozwiazal zadania popraw-
nie. Nie zostawiam ucznia, kie-
dy przemieszczam sie miedzy
pracujacymi grupami i widze
niepoprawne rozwiazanie. Py-
tam go, dlaczego nie ma dobrze.
Zachecam, by znalazl powdd nie-
powodzenia i w dobry dla siebie

Rys. 10 sposob opisal powod niepopraw-

nego rozwiazania. Zawsze w po-
szukiwaniu uczen moze skorzystac z pomocy kolezenskiej lub mojej. Na
przyktad jedna z uczennic narysowala wesotego duszka, zeby zapisac, ze
dla ciggdw nie ma argumentu zero. Nie bede tutaj wchodzi¢ w szczegoty,
bo nie o to chodzi. Chodzi o to, Ze w ten sposéb moi uczniowie pracuja
z bledem.

Bardzo wazng rzecza, ktorg realizuje w swoim warsztacie pracy, jest
nauka wspdlpracy, wspottworzenia warunkow wspolpracy i wspotod-
powiedzialnosci. (rys. 11) Moi uczniowie wybierajg ilos¢ i jakos¢ wyko-
nywanych zadan. Robig lapbooki, przygotowujg prace projektowe, piszg

Wspolpraca
i wspotodpowiedzialnosé
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wiersze, §piewaja piosenki, opracowuja krzyzowki — uczg sie w taki spo-
sob, w jaki chea, i w jaki cheg, wiedze prezentujg. Potem mi mowia, ze
oczywiscie najbardziej pamietajg to, co sami zrobili, co poprawili i co
w tym dzialaniu dawalo poczucie sprawstwa i wigzato sie z mozliwoscia
odniesienia sukcesu.

Wspolpraca i wspotodpowiedzialnosé sg realizowane miedzy inny-
mi poprzez tworzenie dwojakiego rodzaju zapisoéw — w zeszycie teorii
i zeszycie pracy wlasnej. To uczen decyduje, czego sie uczy, i prowadzi
zapiski w zeszycie pracy wlasnej, a wlasciwie wpina do niego kolejne
kartki, wlacza rozne rzeczy, ktore robi samodzielnie. Oprocz tego tworzy
wlasne materialy, pracuje ze mna, wspotpracuje z kolezankami i kolega-

mi, robi prace projektowe,

oczywiscie moze korzystac Wspoétpraca i wspotodpowiedzialnosé
z zasobow, miedzy innymi
z Internetu, oraz — jak juZ » zeszyt teorii i zeszyt pracy wiasnej ucznia

moéwitam — ma mozliwos¢
decydowania o tym, coiile
robi z tego, co mu proponu-

» tworzenie materiatow, notatek, lapbookow
> praca we wspotpracy kolezenskiej i z nauczycielem

je. (rys. 12) > prace projektowe, miedzyprzedmiotowe
Jak to sie stalo, ze mo-

glam wprowadzi¢ tak ra-

dykalne zmiany, jak maja > mozliwo$¢ wyboru zakresu, ilosci i jakosci

sie one do obowigzujgcego wykonywanych zadan

prawa — mozna zadawac

> korzystanie z zasobdw, w tym z Internetu

sobie takie pytanie. Aletez  Rys. 12

warte uwagi jest to, jak to

bylo mozliwe, co bylo podstawg zmian w polskiej szkole, gdzie liczy sie
wynik, gdzie nie ma czasu na ,eksperymenty”, bo wyniki, bo matura,
bo trzeba zrealizowac podstawe programowa i najlepiej wszystkie za-
dania z podrecznika.

Na poczatku dzialalam catkowicie intuicyjnie, a bardzo duzym
wsparciem byla i jest znajomos¢ jezyka porozumienia bez przemocy.
W tym miejscu dodam, ze oprocz tego, ze jestem nauczycielem mate-
matyki, jestem tez mediatorem spotecznym — i to jest clou. Dzisiaj z tego
miejsca chce powiedzie¢, ze pierwszg rzecza, ktorej potrzeba w szkole,
sg umiejetnosci komunikacji i budowania relacji. Umiejetno$ci radzenia
sobie z problemami i nie generowania ich. Od tego sie wszystko zaczyna
ito daje mozliwosci. Mozliwosci zmian i skutecznego dostosowania edu-
kacji do czasow zupelnie innych niz jeszcze dziesie¢, dwadziescia, a tym
bardziej piecdziesigt lat temu. Do zupelnie innych oczekiwan rynku
pracy, warunkow zycia i wzorcow zachowan spolecznych. Poczgwszy od
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JEZYK EMPATYCZNEJ
KOMUNIKACJI

Rola jezyka empatycznej komunikacji
» komunikacja bez przemocy
» otwartos¢ na potrzeby
» odnoszenie sie do uczuc¢
» praca w oparciu o zaufanie i wzajemny szacunek
» dbatos$¢ o przyjazng atmosfere
» dbatos¢ o dobre relacje i zyczliwos¢

» empatia i wspétpraca

Rys. 14

Integracja i dobre relacje

Rys. 15
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swiadomego korzystania z za-
sobow Ziemi, a skonczywszy
na sensie ludzkiej egzystencji.
(rys. 13)

W komunikacji bez prze-
mocy zwraca sie uwage na po-
trzeby i odnosi sie do uczuc.
Wtedy mozna wypracowac
wzajemny szacunek i zaufa-
nie, wtedy jest mozliwos¢
zadbania o przyjazng atmos-
fere, relacje, zyczliwo$¢, em-
patie i wspolprace. (rys. 14) To
jest podstawa wszystkiego, co
sie dzieje w szkole przyjaznej
czlowiekowi — i uczniowi,
inauczycielowi, i rodzicom.

Zeby udato sie wprowa-
dzi¢ takie relacje, prace w kla-
sie zaczynam od integracji.
Polega to na tym, ze dla klasy,
ktorej jestem wychowawecs,
na poczatku pobytu w szkole
organizuje trzydniowy oboz.
Dwadziescia kilometrow
od Zdunskiej Woli, w miej-
scowosci Ruda, sg do tego
bardzo dobre warunki, jest
ogrodzone miejsce kem-
pingowe, na ktore jedziemy
rowerami. (rys. 15) Organi-
zacja obozu zajmujemy sie
wspolnie. Uczniowie gotu-
ja i wspdlorganizuja zaje-
cia. (rys. 16) Zasadg jest, by
kazdy uczen chociaz przez
pietnascie minut rozmawial
z kazdym innym uczniem,
ktorego wczesniej nie znal,
a takg mozliwos¢ daje trzy-
dniowy pobyt. To uczniowie



proponuja zajecia, organizujg
je, pozostali sie do nich dota-
czaja, chodzi o to, zeby sie do-
brze czu¢. Z tym ze gotowanie
dotyczy wszystkich. Oczywi-
Scie zawsze jest to robione pod
opieka nauczyciela. Zajecia sg
na ogrodzonym placu, w bez-
piecznych warunkach.

Oboz to tez jest dobra
okazja, zeby nawigzac rela-
cje z rodzicami. W drugim
dniu zapraszamy rodzicow.
(rys. 17) Jest to wyzwanie
dla uczniéow i dobra okazja,
by zadba¢ o milg atmosfere
spotkania, by przygotowac
sie na przyjecie gosci i uczy¢
sie dobrych zasad zachowa-
nia gospodarza wobec gosci,
ktorych sie zaprasza. Ale jest
to tez okazja do porozmawia-
nia, pospiewania, nawigzania
pierwszych relacji.

Kiedy moje klasy koncza
edukacje, zawsze robie ewa-
luacje pracy wychowawczej
i pytam, co, z tego, co robi-
lismy w okresie ich pobytu
w szkole, bylo najwazniejsze.
Zawsze odpowiedz jest taka
sama — obdz w Rudzie, to tam
wszystko sie zaczelo. Dlatego
uwazam, zZe rozpoczecie na-
uki w kazdej szkole powinno
by¢ okazja do stworzenia re-
lacji, do integracji. To nie jest
strata czasu, to inwestycja,
by efektywnie w przyszlosci
wykorzystywac czas nauki,
by budowa¢ relacje i umieé

Integracja
i dobre relacje

B ,é’*-‘!mf{ ‘{5
?I}_IW’" 1

1 A

w Zduriskiej Woli Zdjecia Anna Szulc

Rys. 16

Oboz integracyjny uczniow I LO w Zdunskiej Woli
» obdz integracyjny okazjg do poznania sig, nawigzania
relacji, wypracowania warunkéw nauki i pracy

Zdjecia Anna Szulc

» rola wspotpracy w organizacji i przebiegu obozu
» obserwacja, czas na rozmowy, blizsze poznanie sie

» zaproszenie do wspotpracy rodzicow

Rys. 17

Integracjai dobre
relacje

Rys. 18
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Integracjai dobre
relacje

Rys. 19

Integracja i dobre relacje drogg
do wypracowania warunkow
efektywnej nauki i wspotpracy

Integracja i dobre relacje drogg
do wypracowania warunkow
efektywnej nauki i wspotpracy

» zabawy integracyjne — podstawg nawigzania relacji
i pozbycia sie niewspierajgcych nawykow

» znaczenie opracowywania wnioskow z ¢wiczen
integracyjnych

» odniesienie wnioskow z ¢wiczen integracyjnych
do wypracowania warunkéw nauki i wspotpracy

Rys. 21

102

sie komunikowac. Ta forma
(obozu) dotyczy moich klas
wychowawczych.

Natomiast pierwszy ty-
dzien lekcji matematyki po
dtuzszym niebyciu w szkole
ze wszystkimi klasami roz-
poczynaja zajecia integracyj-
ne. (rys. 18 i 19) Przygotowuje
¢wiczenia, ktore pozwalajg
nam razem wypracowac za-
sady wspolpracy. (rys. 201 21)
To nie ja podaje uczniom za-
sady, jakie beda obowigzy-
waly na naszych lekcjach, to
uczniowie wyciagaja wnioski
z lekcji integracyjnych i two-
rza na tablicy wypowiedzi,
ktore calkowicie pasuja do
tego, co chce im zaoferowac.
To wyglada jak zabawa, stad
czasem kto$ mowi, ze ucze
matematyki, wiec powinnam
przygotowywac uczniow do
matury. Ja jednak kazdemu
moge powiedzie¢, ze integra-
cja to jest inwestycja, z na-
stawieniem na zysk, warta
iczasu,izachodu. Kazdemuja
polecam — kazdej szkole, kaz-
dej klasie, kazdemu ucznio-
wi i kazdemu nauczycielowi.
Whnioski z zadan integracyj-
nych sa bardzo dobra podsta-
wg do tego, zeby wypracowac
zasady wspolpracy na miesia-
ce wspolnej pracy i wspotpra-
cy. Sa mozliwos$cig stworzenia
warunkow do efektywnej na-
uki i satysfakcjonujacej pracy
nauczyciela.



Nastepnym etapem mojego rozwoju byto zdobywanie wiedzy o efek-
tywnych metodach uczenia sie, ale tez potwierdzenie zasadnosci tego,
co juz wypracowalam i co stalo sie podstawg do tego, co dalej wypra-
cowywatam — chodzi o wiedze z neurobiologii. (rys. 22) Oczywiscie to
wszystko dtugo trwalo, bylo roztozone w czasie, bylo to dla mnie zaréow-
no potwierdzajgce sens moich dotychczasowych dzialan, jak i wspiera-
jace i zachecajace do dalszych zmian.

W tym miejscu chciatam

przywola¢ sylwetke profe-
sor Marian Diamond, ktora
zmarta w 2017 roku, i nawia-
za¢ do zmiany edukacji.
(rys. 23) Ta badaczka robita
doswiadczenia polegajgce na
tworzeniu odpowiedniego
srodowiska dla szczurow. Te
zwierzeta zyja okolo sto dni,
aona— poprzez stworzenie im
empatycznego Ssrodowiska,
w ktérym zadbala o to, zeby

NEUROBIOLOGIA
WSPARCIEM PROCESU
UCZENIA SIE UCZNIA
| PRACY NAUCZYCIELA

mialy towarzystwo, zabaw-
ki, byly glaskane, przytulane

Rys. 22

Zastosowanie wiedzy z neurobiologii w edukacji

https://lepszaedukacja.pl/wp-
content/uploads/2018/12/kaczmarzyk-fot.jpg.

https://www.facebook.com/Dr.MarianDiamond/

stosowanie efektywnych metod uczenia sie

praca oparta na motywacji wewnetrznej

wyeliminowanie nagréd i kar

indywidualizacja warunkéw nauki

rola neuronow lustrzanych

rola wspotpracy w procesie zdobywania wiedzy i doswiadczenia
empatia wsparciem w nauce i zyciu

rola umiejetnosci przyjaznej komunikacji i dobrych relaciji
zachowania ,niegrzeczne”

rozwigzywanie problemow i pokonywanie trudnosci
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—wydhluzylaim zycie do trzystu dni, czyli 0 200%. Podobnych neurobio-
logéw jak profesor Diamond jest bardzo wielu, ale chce zwrdcic¢ uwage,
ze prowadzila ona swoje badania catkowicie intuicyjnie, mam wrazenie,
ze tak dokonuje sie rewolucji metoda ewolucji, dokonuje sie zmian tego,
co od dawno powinno by¢ zmienione. Taka droga, w moim przekonaniu,
jest droga skutecznych zmian edukac;ji.

Wracajac do profesor Diamont, nie mozna poming¢ faktu, ze od-
krycie, ktorego dokonata, udowodnienie plastycznosci mézgu, nie byto
jedynym odkryciem, ktorego byta autorks. Z tg historig wigze sie inna,
nie mniej spektakularna niz samo odkrycie plastycznosci mézgu. Otoz,
kiedy z ogromnym przejeciem i duma opublikowata szanownemu gre-
mium wyniki swojej pracy, nastgpila niezreczna cisza. Wtedy byto nie do
pomyslenia, zeby kobieta prowadzila jakie$ badania, dokonala jakiegos
odkrycia i jeszcze publikowala tego rezultaty. Polecam film dokumen-
talny Dr Diamond. Mozg — moja mitosé, ktory przedstawia nietatwa
droge pdjscia pod prad pani profesor Diamont, ktéra oprocz dokonania
naukowego odkrycia bardzo waznej cechy mézgu, poszta drogg pod prad
stereotypom $rodowiska naukowego. Pokazuje to, ze nie jest latwym
zadaniem zmienié to, co od lat jest utrwalane i powielane. Ze szanse
powodzenia we wprowadzaniu zmian, podobnie jak w edukacji, maja
dzialania czesto podejmowane intuicyjnie, ale konsekwentnie. Dziata-
nia obaczone niegotowos$cig srodowiska na zmiany, obarczone trudem
tamania rzeczywisto$ci utrwalanej przez lata i tylko dlatego powielanej,
bo nie latwo opuszcza sie strefe komfortu.

Obecnie jest wiele kobiet i wielu mezczyzn na swiecie, ktorzy poznali
i dzielg sie wiedza neuronauk, wiedzg, z ktérej mozna, warto i trzeba
korzysta¢, szczegdlnie w edukacji. Wsrod nich jest méj ulubiony, profesor
Uniwersytetu Slaskiego Marek Kaczmarzyk, za ktérym w swoim czasie
jezdzitam po Polsce, by z zaciekawieniem stucha¢ jego wykltadow
i czerpac wiedze wspierajaca wprowadzanie przeze mnie kolejnych
zmian. Wtedy jeszcze nie byli$my znajomymi, obecnie wspdltpracuje-
my ze sobg, a ja niezmiennie jestem fanem wiedzy, ktorg przekazuje,
i sposobu, w jaki to robi.

Neurologia to podstawa tego, zeby ,,pracowac” przyjaznie i efektyw-
nie, zyczliwie z mézgiem dziecka, z mézgiem czlowieka i wlasnym. Zeby
podejmowac dzialania wspierajace wysitek i dajace szanse powodzenia,
szanse sukcesu.

Jak wczesniej juz powiedziatam, swojg droge zmian zawodowych,
ale tez osobistych, opisalam w ksigzce. Przeczytala ja pani Natalia
Boszczyk, nauczycielka jezyka polskiego z Warszawy, z ktorg nie znam
sie osobiscie. Stworzyta ona plakat, ktorego tresci pdzniej wspolnie
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CO JEST DLA MNIE
WAZNE?

MOJE ,PZ0O”

Rys. 24

dopracowaly$my. (rys. 24) Plakat ten stal sie moim, i nie tylko moim,
zestawem zastepujacym PRZEDMIOTOWE ZASADY D-OCENIANIA.
Opierajac sie na zawartych w plakacie zasadach, oprdcz mnie, pracuje
juz bardzo wielu nauczycieli w Polsce. Plakat utatwia wspolne wypraco-
wywanie zasad pracy i wspolpracy, ale istotne jest to, ze uczen po prze-
kroczeniu pierwszy raz progu sali matematycznej, za poSrednictwem
plakatu, dowiaduje sig, co jest dla mnie wazne. Uczniowie na poczatku
nietatwo to przyjmuja, bo jak to pytac? Tak, pytac. Ile razy? Ile chcesz.
Jak to nie ma rywalizacji? Tak, bo jest wspdtpraca. Tego sie uczymy od
poczatku. Wiecej nie potrzeba, to wystarczy. Nie ma potrzeby okreslac
warunkow, kiedy, kto i co poprawia, gdy dostanie jedynke, nie ma zna-
czenia, czy sie zglosil, czy sie nie zglosil. Pracuje zupelnie inaczej, a co
najwazniejsze, uczniowie zyskali, a nie stracili, na efektach mojej pracy,
rowniez w odniesieniu do wynikéw matur.

Nawiazujac do wypowiedzi pana Tomasza Tokarza, wlasnie do
czasow pandemii w mojej szkole raz na miesigc byty spotkania studyj-
ne nauczycieli, ktorzy przyjezdzali z calej Polski. Mieli oni mozliwos¢
uczestniczy¢ danego dnia we wszystkich prowadzonych przeze mnie
lekcjach. Mysle, ze jest juz wielu nauczycieli pracujacych inaczej, miedzy
innymi zainspirowanych tym, co zobaczyli.
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Chciatabym zaprezen-
towac film, ktory pokazu-
je fragment mojej lekcji, na
EFEKTYWNA NAUKA ktérym w1daé, ]ak pracujq
moi uczniowie. Nauczycie-
le, ktérzy przyjezdzaja na
wspomniane wizyty stu-
dyjne, méwia, ze czyta-
li mojg ksiagzke i juz duzo
wiedza, ze mozna inaczej
pracowac, ale gdy widza,

jak to wyglada w praktyce,
przekonuja sie jeszcze
bardziej, ze warto podjac

dzialania, warto zrobié
najpierw pierwszy, a potem
» wspottworzenie zasad i warunkéw nauki nastepne krokiw kierunku
> efektywne wykorzystanie czasu lekcji Zzmian. Dlatego checialam

Zasady efektywnej edukacji w szkole

» wspotpraca uczen—nauczyciel , . ) ,

> wspdtpraca koleZeniska to rowniez pokazac¢ pan-

» praca oparta na zaufaniu i wspotodpowiedzialnosci stwu. Pokazaé, jak efek-
za efekty

> praca w przyjaznej atmosferze tywnie uczniowie pracg_]al,
» dostosowanie warunkéw nauki, oczekiwan do potrzeb ]ak sie komunlkmq, ]ak

i mozhyvs)sm ugzma . wspélpracujq.
> Jfapanie” ucznia na tym, co umie . ,
» wsparcie i pomoc Duzo moge mMOWIC
> brak poréwnan, rankingéw, stypendidéw za ,wyniki i duzo juz powiedzialam

w nauce” — srednie ocen ze wszystkich przedmiotéw i napisa}am na temat tego,

co jest zasadg efektywnej
nauki i przyjaznej nauki
w szkole. (rys. 25 i 26) Aby skrdci¢ te wypowiedz, zebratam to w punkty.
Jednym z nich jest wspottworzenie zasad. Pamietajmy o tym, ze jezeli
zasady wspoltworzymy, to mamy poczucie, Ze sg nasze, a to zacheca, by
sie do ustalen stosowac. Szczegdlnie, ze mamy na to wplyw, ze mozemy
zasady zmienic, kiedy okaze sie, ze zmiany sg potrzebne.

Wazne jest efektywne wykorzystywanie czasu lekcji, wazne jest wy-
korzystanie czasu na utrwalenie tego, czego sie uczniowie ucza. Utrwale-
nie to zachodzace w mdzgu czlowieka procesy chemiczne. Typowa lekcja
nie daje takich mozliwosci, nie ma czasu na to, zeby sie uczy¢, pozwala
tylko na wystuchanie tego, co nauczyciel ma do powiedzenia, po to, by
poznang wiedze odtwarzac i zaliczac.

Bardzo wazna jest wspdlpraca miedzy uczniem a nauczycie-
lem, mozliwo$¢ liczenia na siebie, ale to dotyczy rowniez wspotpracy

Rys. 26
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kolezenskiej. Kolejna rzecz to wypracowanie zaufania — czyli na przy-
ktad pisania pracy w jednej grupie. To efekt wypracowanych relacji,
ale tez braku zalozenia, ze kto§ mnie oszukuje. Jesli nawet by sie tak
zdarzylo, to nie odnosze tego do siebie, a tym bardziej nie jest moja rola,
by ucznia za to karac. Takie zachowanie to blad, ktory warto, by czegos
nauczyl. Nauczyl, ze uczciwo$c¢ jest wartoScig, ze jesli sg wspdlnie wy-
pracowane zasady, to warto sie do nich stosowac, bo utraconego zaufa-
nia nie jest tatwo odzyskac¢. Wazne jest tez to, ze nie pisanie tego, co sie
wie, tylko stosowanie strategii (utrwalonej przez lata), by osiagna¢ cel
— wynik, pozbawia ucznia szansy skorzystania z pomocy nauczyciela
czy kolezenskiej w odniesieniu do tego, czego uczen nie umie lub nie do
konca rozumie.

Ulatwieniem w tej kwestii jest wypracowany weze$niej wzajemny
szacunek, potrzeba dostosowania warunkow wspolpracy, ale tez brak
obaw w odniesieniu do oceny pracy, ktéra bedzie poddana ocenie bie-
zacej, a nie ocenie czgstkowej, czyli wyrazonej w stopniu. Warunkiem
efektywnej nauki jest tez przyjazna atmosfera. Atmosfera, ktdora po-
zwala na skupianie sie na nauce, daje mozliwo$¢ zadawania pytan, daje
poczucie bezpieczenstwa i poczucie, ze warto sie starac.

W edukacji bardzo wazne jest tez to, by nie traktowac¢ wszystkich
tak samo w odniesieniu do czasu przeznaczonego na uczenie sie, do
tempa pracy i oczekiwan wynikow. Tak, jak nie mozna oczekiwac, ze
wszystkim w tym samym czasie urosng tak samo dlugie wlosy, albo
kazdy osiggnie taki sam wzrost. Kazdy jest inny, réwniez w odniesie-
niu do procesoéw uczenia. Kazdy ma inne zdolnosci, inne mozliwosci
irdzne zainteresowania, kazdy potrzebuje na dang aktywnos¢ wiecej
albo mniej czasu — jesli chcemy zadbac o ucznia i o warunki sprzyja-
jace jego nauce, jego rozwojowi, trzeba to uznac i w pracy z uczniem
warto respektowac.

W warunkach empatycznej szkoty warto ,tapaé¢” uczniana tym, co
umie, a nie na tym, czego nie umie. W empatycznej edukacji nie zmusza
sie ucznia do uczenia, ale zaprasza do wspodlpracy. Warto dac czas i moz-
liwosci, by uczen byl gotowy podjac¢ nauke, by mial poczucie, ze to ma
sens, ze moze by¢ powodem do osiggania sukcesu. Na poczatek chociaz
malego sukcesu, zachecajgcego do dalszych staran i pozwalajgcego miec
poczucie, ze rowniez on ma szanse, z ktorej warto skorzystac. Szczegdl-
nie, jesli jego wynikinie bedg krytykowane, o§mieszane i porownywane
z wynikami innych uczniéw.

W szkole, w ktdrej uczen chce sie uczy¢, istotne jest wsparcie i po-
moc. Dotyczy to pomocy w zakresie uczenia sie przedmiotu, ale zbyt
czesto traktujemy uczniow tak, jakby oni wszyscy mieli cudowne zycie,
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ustane rozami. Tak jest, bo my uczniow nie znamy. Nie mamy czasu, bo
trzeba realizowac podstawe programowa, cokolwiek to znaczy.

Problemem szkoty, ktéremu bezwzglednie trzeba zaradzi¢ w pol-
skiej szkole, jest rozumienie sensu uczenia sie i stosowanie go w pra-
cy z uczniem. Odnosi sie do potrzeby nauczyciela, ktory ma poczucie
i przekonanie, ze drogg sukcesu edukacji jest ,przerobienie” podstawy
programowej i najlepiej jak najwiekszej liczby zadan. Dla utatwienia
nauczyciel bardzo czesto przekazuje to, co wie, by szybciej méc sie wy-
wigzac z tego, czego oczekuja kontrolujacy zapisy w dziennikach, pod
czym sie podpisuje, jako ze podstawe programowg zrealizowal.

Mozna mie¢ dobre samopoczucie, ze wszystko, co sie wie na temat
zawarty w podstawie programowej, uczniom przekazemy. Tylko warto
sie zastanowic, co to znaczy dla ucznia i jakie sg tego efekty. Czy miarg
sukcesu edukacji jest zapisanie wszystkich tematow, czy wiedza, ktérag
posiadzie uczen? Czy kazdy uczen, ktory jest na lekcji, uczy sie tego sa-
mego tak samo? Czy wiedza, ktorg mu ,dostarczono”, pozostaje w jego
zasobach? Czy kazdy uczen jednakowo ja przyjmuje i jednakowo z niej
korzysta? Dlaczego jest tak, ze na przyklad w szkole na matematyce
realizuje sie funkcje, pochodne, czasem nawet calki, a kiedy zapytamy
osobe dorosta, czy potrafi podzieli¢ trzy czwarte przez dwie szdste, to
bardzo czesto ustyszymy odpowiedz, ze z matematyka nie chce mie¢
nic do czynienia. Zapewne nauczyciele tych dorostych zrealizowali pod-
stawe programowg, ale powtdrze pytanie: co to znaczylto dla ucznia?
Czy sensem edukacji jest realizowanie podstawy programowej, czy to-
warzyszenie uczniowi w procesie jego nauki? Czy w szkole powinno
chodzi¢ o skrupulatne rozliczanie zrealizowania zaplanowanych dla
wszystkich, w tym samym czasie i w tym samym zakresie, tresci pro-
gramowych, czy raczej chodzi o zainteresowanie ucznia tym, co szkotla
ma do zaoferowania? Ale tutaj pojawia sie jeszcze jeden powdd tworzenia
niewspierajacych warunkow nauki, ktorej celem jest WYNIK. Wynik,
ktory bedzie przetwarzany, by wyrozni¢ i ukarac, by umiesci¢ ucznia
w rankingu, ktory jest przeciwienstwem tego, co wspiera edukacje, czyli
pracy na walorach, a nie deficytach ucznia.

Przyjazna edukacja to edukacja, ktorej celem jest PROCES uczenia
sie ucznia, a rolg szkoly jest wsparcie ucznia w tym procesie. Czas, by
to zrozumiec¢ i zacza¢ stosowac. Czas, by uczen byl podmiotem, a szkola
miejscem, do ktorego uczen chetnie bedzie chodzit.

Jak bardzo szkodzgcg dla uczacego sie czlowieka, a w konsekwencji
wyrzadzajaca szkode spoleczna, jest edukacja nastawiona na wynik,
moze $wiadczy¢ ogromna strata czasu przeznaczona na ,tresowanie”
uczniow do odtwarzania wiedzy pamieciowej, do przygotowania ich
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do egzaminodw, do kluczy odpowiedzi. Innym zjawiskiem, szkodzgcym
warunkom przyjaznej edukaciji, jest straszenie uczniow juz na poczatku
nowego etapu ksztalcenia egzaminem dsmoklasisty, maturalnym, co
oprocz marnowania czasu, wywoluje niepotrzebne emocje.

Jak bardzo egzaminy w dzisiejszych czasach nie majg sensuidlacze-
go czas przeznaczony na przygotowanie uczniow do nich mozna byltoby
przeznaczyc¢ na efektywng nauke, mozna dowiedzie¢ sie z opublikowa-
nego w dniu 29 stycznia 2021 roku na Facebooku przez doktora Mikotaja
Marecele artykutu'. Cytuje:

»DLACZEGO EGZAMINY TO (ZAZWYCZAJ) CZYSTA ILUZJA?

Na uniwersytecie zaczyna sie sesja, czyli miedzy innymi czas egza-
mindw. Pewnie bedzie to kolejne moje kontrowersyjne stwierdzenie, ale
dla mnie egzaminy to (zazwyczaj) czystailuzja. Zaréwno na uniwersyte-
cie, jak i w szkole. Iluzja, ktora bardziej stuzy nauczycielom i dyrektorom
niz uczniom i studentéw. Bo — jak pokazujg rézne eksperymenty, ale co
tez doskonale wiemy, cho¢ wolimy o tym nie méwic na glos — egzaminy
sprawdzajg tylko chwilowe opanowanie materialu. Kilka dni pdézniej
(albo moment po egzaminie) wlasciwie nic nie zostaje z tego, czego sie
uczylismy.

Najlepszym dowodem na to, o czym pisze, jest eksperyment w Law-
renceville, o ktérym Ted Dintersmith i Tony Wagner pisza w Most Likely
to Succeed: Preparing Our Kids for the Innovation Era. Kilkanascie lat
temu szkola w Lawrenceville, ktora obecnie jest jednym z najlepszych
prywatnych licebw w USA, zrobila co$, na co pewnie malo kto by sie
odwazyl. Po powrocie uczniow z wakacji zaprosita ich do powtorne-
go napisania egzaminu konicowego, ktory przeprowadzony zostal trzy
miesigce wczesniej. Co wazne, byla to uproszczona wersja egzaminu
pozbawiona pytan szczegétowych, na ktore uczniowie i tak by nie odpo-
wiedzieli, bo — jak zalozono — nie pamietaliby niezbednych informacji
po kilku miesigcach. Jaki byt efekt tego eksperymentu?

Trzymajcie sie mocno. W czerwcu srednig oceng byta ocena dobra+
(uczniowie osiggali érednio 87%). A we wrzeéniu? Srednio uczniowie
otrzymali ocene niedostateczng (czyli 58%)! Lepiej nie mysle¢, co by byto,
gdyby uczniowie pisali oryginalng wersje egzaminu... Z jednej strony
moze to by¢ zaskakujgce, z drugiej, przeciez kazdy z nas dobrze wie, jak
to wyglada w rzeczywistosci i ze egzaminy to czysta iluzja. Szczegdlnie
przy obecnych rozbudowanych programach nauczania.

1 https://m.facebook.com/mikolajmarcela.oficjalna.strona/photos/a-
-166705547337802/694439397897745/?type=3&source=57.
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Co zrobiono w Lawrenceville? Ograniczono material o potowe, by
wspomoc glebokie uczenie sie u uczniow, i gdy po latach powtdérzono
ten eksperyment, wyniki byly juz duzo lepsze. Dla mnie jednak najwaz-
niejsze jest to, ze powinni§my zupelnie zmieni¢ nasze myslenie o eg-
zaminach i ich roli w edukacji. I przede wszystkim, by mie¢ do nich
zdrowy dystans i nie traktowac ich jako wyrocznie. Pamietajmy, ze jesli
egzaminy cos sprawdzaja, jest to chwilowe zapamietanie okreslonych
informacji. By powstata z nich wiedza, bedzie jeszcze potrzeba wiele lat
praktyki i doswiadczen.

Tylko znéw: czy my jestesmy gotowi na takg zmiane myslenia
o egzaminach?”

Zatem, przyjazna szkola to szkota, ktora efektywnie wykorzystuje
czas na nauke. Szkota, w ktorej uczen traktowany jak cztowiek doswiad-
cza ludzkich zachowan i ich sie uczy. Szkola, w ktorej bierze sie pod
uwage, ze uczen, mltody, niedo§wiadczony cztowiek ma prawo popelniac
bledy i na nich sie uczy¢, ale tez ma w szkole zapewnione poczcie bez-
pieczenstwa i szanse rozwoju. Takich warunkéw nie daje wszechobecna
w polskich szkotlach ,ocenoza” i ,testoza”. Mierzenie wynikow poprzez
zaliczanie pamieciowo przyswojonej wiedzy jest marnotrawieniem
ludzkiego potencjatu i potencjatu spotecznego. Nie mozna nie robi¢
czegos, by bylo lepiej tylko dlatego, ze to nas, dorostych, nie dotyczy.
Nieopuszczanie strefy komfortu dorostych wobec dzieci jest tak dalece
mozliwe, ze pozwala tamac¢ obowigzujace prawo, a Smiem twierdzic, ze
prawo, ktorego znakomita wiekszos¢ dorostych nie zna. Nie zna i nie
ma potrzeby znac, bo nie dorostych dotyczy. Cho¢ nie, wtasnie dotyczy.
To do nas wrdci, kiedy nasi uczniowie skonczg szkole i, wzorujac sie
na tym, czego sami do§wiadczali, beda ,oddawac¢” nam to z nawigzka.

Uwazam, ze dostosowanie warunkow uczenia sie uczniow do ich
mozliwosci i potrzeb, przeprowadzenie skutecznych zmian w szkole ula-
twiloby odebranie dorostym dwdch ,broni”, z ktorych celnie ,strzela-
ja” do uczniow, dotkliwie ich ranig i bardzo czesto, niestety, pozbawiajg
mozliwosci rozwoju. Przy tym bardzo czesto dziatajg z poczucia potrzeby
dobrego wywigzania sie ze swoich obowigzkéw. Dotyczy to egzamindow
i ocen. Ocen, ktore wbrew obowigzujacemu prawu, nauczyciele wysta-
wiajg w coraz wiekszej liczbie. Ocen, ktére nie sg informacja zwrotng dla
ucznia, a s bezdusznym wynikiem matematycznym punktéw dobrze lub
zle rozwigzanych zadan. Bo nie ma czasu, bo trzeba realizowac podsta-
we, bo wszyscy muszg w tym samym czasie, bo... — duzo jest takich ,bo”.

Edukacja nie jest zero-jedynkowa. Edukacja jest naturalng potrzebg
uczenia sie czlowieka, czyli zdobywania wiedzy, ktora go wspiera. A tu
najwazniejsze jest, by nie porownywac.
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Nie wystawiajac ocen czastkowych, nie mam powodow do tworze-
nia rankingéw wynikéw, natomiast mam mozliwos¢ towarzyszenia
uczniowi w jego rozwoju. Wspolpracujac z uczniem w wypracowywaniu
informacji zwrotnej, mam mozliwos$¢ na biezaco widzie¢ jego postepy
i do nich sie odnosi¢, mam mozliwo$¢ widzie¢ powody niepowodzen
ije niwelowac.

Teraz, podczas edukacji zdalnej nie ma mozliwosci bezposredniej
wspolpracy, co jest oczywiste. Ale jesli na poczatku, jeszcze w warun-
kach rzeczywistych, wypracowane bylty warunki dobrej wspoétpracy, nie
ma problemu, by te zasady przenies¢ na warunki zdalne. Moi ucznio-
wie wiedza, ze kiedy pytam, czego ktos nie umie, to nie dlatego, ze to
oceniam. Pytam dlatego, by ucznia wesprze¢, by docenic jego starania,
by mial poczucie sensu tego, co robi, by mimo nietatwych warunkow,
moc odnies¢ sukces. Pytam, bo zalezy mi, by$my byli ze sobg w relacji,
bym wspierala ucznia, kiedy tego potrzebuje, i by nie pozostawal w tyle.

Kiedy spotkam osoby, ktdre nie sg przekonane o potrzebie dokonania
w polskiej szkole zmian, bardzo czesto stysze argumenty, ze sie nie da,
a jesli sie da, to moze w szkole podstawowej, w edukacji wezesnoszkol-
nej, w klasach malolicznych.

Da sie zmieni¢ warunki uczenia sie w kazdej szkole, na kazdym
etapie edukacji, w klasach o duzej liczebnos$ci uczniéw. Zmiany warsz-
tatu pracy, ktorych dokonatam, dotycza panstwowej szkoty ponadpod-
stawowej, na lekcjach matematyki, w klasach 35-, 36-osobowych. Takie
sg warunki, bo od kilku lat mamy duzo wiecej chetnych do szkoty niz
miejsc. Staramy sie przyjac jak najwiecej uczniow i, mimo ze w salach
jest ciasno, mozna realizowac nauke w przyjaznej atmosferze, z mozli-
woscig rozwoju ucznia i pracg na motywacji wewnetrznej, co jest naj-
lepszg mozliwoscig edukacji przyjazne;j.

Oczywiscie nie stosuje zadnych rankingéw, nie stosuje nagrdd czy
kar. Stosuje sie do wypracowanych zasad. Jestem przeciwna nadawa-
nym tarczom, stypendiom pienieznym za wysokie wyniki $rednie, tak
jakby $redni wynik byl miarg sukcesu ucznia.

Nie uwazam, ze wérdd stu osob tylko jedna czy dwie osoby moga
mie¢ takie zdolnosci, ze ze wszystkiego sg znakomite. Tak wiec to trzeba
zmieni¢, ja przynajmniej tak robie.

Na prezentowanych zdjeciach jest widoczny wystréj mojej sali.
(rys. 27) Na Scianach wisza, ile sie da, wiecej juz sie nie zmiesci, pomo-
ce, wzory matematyczne, stojg tez ksigzki, a jedna ze Scian to $ciaga
z jezyka porozumienia bez przemocy, ktérg namalowaly moje, juz byle,
uczennice.
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Pracownia matematyki
sala 205
w | LO w Zdunhskiej Woli

ANNA SZULC - | miejsce

w ogolnopolskim Konkursie
im. Joanny Kubiak
Nauczyciel-mediator (2016)

Przed czterema laty, zainspirowana
ksigzka ,Porozumienie bez
przemocy. O jezyku serca”
Marshalla B. Rosenberga, uzyskata
certyfikat mediatora spotecznego
i od tego czasu jezyk mediacji

stosuje i propaguje W zyciu
osobistym i w pracy zawodowej.
Uczy matematyki w | LO

w Zdunskiej Woli i swoim uczniom
stara sie jak najlepiej przekazac¢
wiedze. Za nie mniej wazne uwaza
przekaza¢ miodziezy umiejetnosci
dziata w my$| zasady ,aby to, co to
rozni, nie dzielito”. [...].

Rys. 28

W czasie poczatkowych dziatan ciggle zadawalam sobie pytanie, czy
ide w dobrym kierunku, czy nie robie komus krzywdy. Bardzo duzym
wzmocnieniem dla mnie bylto otrzymanie nagrody, ktorej osobiscie nie
moglam odebrac. Na zdjeciu jest moja kolezanka i moja uczennica, ktora
wpadla na pomysl, zeby mnie do tej nagrody zglosic. (rys. 28) Nie jestem
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zwolenniczka nagrdod, wyrdznienie traktuje jako wyraz uznania za to,
ze w pracy (ale i zyciu) postuguje sie jezykiem porozumienia bez prze-
mocy, ze taczenie roli nauczyciela matematykiinauczyciela komunika-
cji pozwala mi na tworzenie edukacji wspierajacej. To mi bardzo duzo
dato, wzmocnilo mnie bardzo w tym czasie, pozwolito zobaczy¢, ze to,
co robitlam, ma sens. Dalo mi to wsparcie i energie do kontynuowania
— to bylo niezwykle wazne. Przypomne, przez wiele poczagtkowych lat
wprowadzanych zmian bytam sama. Nawet nie wiedzialam, ze gdzie$
jest jeszcze ktos, kto tez widzi potrzebe i koniecznosé poéjscia nietatwa
drogg pod prad.

Dzisiaj wiem, ze nie tylko nie jestem sama, ale ze jest nas bardzo
wiele. Cieszy fakt, ze zmian dokonujg nie tylko nauczyciele szkdt pod-
stawowych czy $rednich. Zmian metod pracy ze studentem dokonuje
sie na wyzszych uczelniach. Owocem takich zmian jest na przyktad za-
proponowane przez studentke PWSZ w Lesznie jako praca zaliczeniowa
u doktor Marty Grzesko-Nyczki — Pedagogiczne Abecadlo, zacytowane
przez studentke Kinge Wnuk?*:

»Moje pedagogiczne ABECADLO:

A - Autentyczna relacja dorostego z dzieckiem — jest duzo wazniej-
sza od najlepszych metod wychowawczych. Przynosi wieksze efekty.

B - Bledy - sa naturalnym etapem rozwoju oraz waznym elementem
procesu uczenia sie. Czlowiek ma prawo do ich popelniania i dotyczy to
zarowno ucznia, jak i nauczyciela. Btad jest mozliwoscig, z ktorej warto
skorzysta¢. Warto docenia¢ starania, wlozony wklad pracy, znalez¢
droge i mozliwoS$ci poprawy zamiast skupiac sie na efekcie koncowym,
wyniku.

C - ,,Co umiemy” - niezapowiedziany lub oczekiwany sposdb
sprawdzenia wiedzy przedstawiony przez Anne Szulc: genialne jest to,
ze uczen nie musi jej oddac¢ lub moze nie przyjac¢ oceny. Paradoksalnie
takie rozwigzanie zdaniem autorki zacheca uczniéw do biezgcej, syste-
matycznej nauki. Wazne jest to, ze w tym ujeciu relacje uczen—nauczyciel
odbiegajg zdecydowanie od tych tradycyjnych, w ktorych z zatozenia
uczen jest na tej gorszej pozycji. Sg oparte na partnerstwie, wspolpracy
i wspolodpowiedzialno$ci. Zdanie ucznia jest wazne w takim samym
stopniu jak nauczyciela.

D - Domowe zadania (obowigzkowe) — zmora kazdego ucznia,
a czesto i rodzicow. Czy aby na pewno? Znam szkole, gdzie brak za-
dan domowych zdaje sie by¢ zmora rodzicow. I niestety rowniez nie-
ktorych nauczycieli. ,Fanaberie dyrektora, no bo skoro my 40 lat temu

2 https://www.facebook.com/kinga.wnuk78.
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chodzilismy do szkoly i odrabiali$my zadania domowe i na dobre nam
to wyszlo, na ludzi wyszlismy (itd., itp.), to oni tez musza!”, ,A w jaki
inny sposob uczniowie maja przekazang na lekcji wiedze utrwalac?”,
»Przynajmniej czasu na ghupoty nie maja” — i tak w kotko. Nie muszg!!!
Efektywnie wykorzystany czas na lekcji prowadzi w konsekwencji do
Szkoly Bez Zadann Domowych i szczesliwszych uczniow.

E - Efektywnie uczymy sie od siebie nawzajem — mniej teorii, wiecej
praktyki. Pamietaj o tym, ze dzieci nas bacznie obserwuja, wiec to, co
moéwimy, musi by¢ spdjne z tym, co robimy. Efektywnie uczymy sie, to
znaczy efektywnie wykorzystujemy czas lekcji, korzystamy z wiedzy,
ktora utatwia rozumienie procesow uczenia sie, oraz wspolpracujemy
ze sobg.

F — Funkcje rodzicielskie — 80% tzw. trudnej mlodziezy to dzie-
ci ,nieobecnych” w ich zyciu rodzicow albo rodzicow niepotrafigcych
podja¢ funkcji rodzicielskich (J. Juul). Zanim pochopnie oceni sie po-
stawe ucznia, warto zainteresowac sie jego Srodowiskiem rodzinnym.
Poszukac przyczyn okreslonego zachowania. ,Zte” zachowanie to tak
naprawde krzyk rozpaczy albo wotanie o pomoc.

G - Gry (rowniez terenowe) — dla poprawy zdrowia psychicznego
dzieciimlodziezy oraz wlasnego polecam wprowadzic¢ jak najszybciej te
metode do swojej pracy. To opuszczenie murdow szkoty, Swieze powietrze,
dobra zabawa i nauka w jednym. Gry to rowniez mozliwos¢ integracji,
nawiazywania relacji, uczenia sie siebie nawzajem.

I — Informacja zwrotna:

o dla nauczyciela — w taki sposdob nalezy traktowac kazda prace
wlasng uczniéw (kartkowka, zadanie domowe, wykonane ¢wiczenie
czy praca plastyczna). Praca ucznia nie ma stuzy¢ udowodnieniu mu, ze
czegos nie umie. Ma shuzy¢ nauczycielowi — w celu sprawdzenia siebie
i swoich metod pracy, ,najpierw trzeba starac sie zrozumie¢, potem by¢
zrozumianym?” (S. Covey).

o dla ucznia — informacja, co zrobil dobrze, co nalezy poprawic ijak
to zrobic¢. Najlepiej sprawdza sie informacja zwrotna wypracowana we
wspolpracy nauczyciela z uczniem. Bardzo wazne jest reagowanie na
biezgco. Oddawanie klasowek krétko po ich przeprowadzeniu oraz praca
na bledach stanowi wazny element przetwarzania wiedzy oraz wspar-
cie dla ucznia.

J —Jesper Juul — autor ksigzki Twoje kompetentne dziecko. Do zapa-
mietania: obalil mit ,,grzecznego dziecka”, twierdzi, ze dzieci nie musza
by¢ grzeczne. Dzieci majg wierzy¢ w swoje sity i mie¢ zdrowe poczucie
wlasnej wartosci, a calg odpowiedzialnosé za relacje miedzy nimi a ro-
dzicami/nauczycielami ponoszg dorosli!
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K — Kary - podcinajg skrzydla, stawiaja mur miedzy dzieckiem
a dorostym. Lepiej ich unikaé. Pamietajmy, by skupi¢ sie na przyczynach
zachowania, ktore doprowadzito do ,nagannej” postawy, a nie na samej
karze. Wazna jest umiejetno$c docierania do zrodet ,niegrzecznych”
zachowan, ale jeszcze wazniejsza jest umiejetnos¢ radzenia sobie z tym,
dawania wsparcia, pomocy dziecku.

L — Lapbook - jeden z najlepszych sposobow utrwalenia wiedzy,
mozliwos¢ kreatywnego wyrazania i wypowiadania sie uczniow, gdy
ich nie ograniczamy.

M — Mistrz — kazde dziecko potrzebuje mistrza, kogos, kto zawsze
bedzie w nie wierzyl, kto rozumie potege dobrych relacji. Kogos, kto
zacheca, zeby dac z siebie wszystko, by pokonac¢ swoje ograniczenia
i osiggnac sukces.

N - ,Nie da sie lubi¢ wszystkich dzieci, jednak one nigdy nie mogg
sie dowiedziec¢ o tym, ze ich nie lubimy” (Rita Pierson). (...)

O — Oceny - stopnie nie odzwierciedlajg wiedzy ucznia, zbyt czesto
zniechecajg do nauki, zmieniajg cel uczenia sie ze zdobywania wiedzy na
zdobywanie ocen, bywajg powodem poczucia zagrozenia, bycia gorszym
lub lepszym. Wzmacniaja motywacje zewnetrzna zamiast wewnetrznej
(ktora jest przeciez naturalnym motorem zdobywania wiedzy i radosci
uczenia sie).

P — Potrzeby biologiczne — trudno oczekiwac od uczniéw 100% sku-
pienia, gdy sa gltodni badz spragnieni. A wyjscie do toalety w trakcie
lekcji to naprawde nie koniec §wiata! Elastycznos¢ w podejsciu do mozli-
wosci biologicznych uczniow nie powoduje naduzywania tego podejscia
z ich strony. Siusianiu na komende, jedzeniu na podtodze korytarza
mowie stanowczo NIE!

R — Rados¢ uczenia sie jest u dziecka naturalna — wiekszo$¢ uczniow
traci te che¢ w szkole! — tym zdaniem powinny konczy¢ sie wszystkie
czerwcowe rady pedagogiczne. Kazdy nauczyciel miatby wtedy czas na
zastanowienie sie przed nastepnym rokiem szkolnym, co moze zrobic,
zeby te sytuacje zmienic. Przyklad: moja corka (pierwszoklasistka) za-
skoczyta mnie ostatnio stwierdzeniem, ze nie wroci po feriach do szkoty,
bo wszystkich ciekawych i waznych rzeczy dowiaduje sie w domu z ksia-
zek badz bajek. No i skwitowala: szkola jest nudna, mamo!

S — Sukcesem jest kazdy progres, a nie wynik ostateczny! — sukce-
sem jest droga pokonywania trudnosci, czasem wlasnych ograniczen
i przekonan. Nie porownujmy wynikow z innymi. Zwrd¢my uwage na
droge, ktorg uczen pokonuje, na zaangazowanie, pokonywanie trudno-
$ci. Wynik jest sprawg drugorzedng.
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T — Tozsamos$¢ — szkota to nie tylko miejsce przekazywania wiedzy,
ale rowniez ksztaltowania kompetencji spotecznych oraz budowania
wlasnej tozsamosci. Szkola wplywa na rozwdj intelektualny, ale jej rolg
nie jest skupianie sie wylacznie na tym. Przede wszystkim nalezy sku-
pic sie na uczniu, jego potrzebach i mozliwo$ciach, jego pasjach a nawet
niedoskonalosciach. I pozwoli¢ mu po prostu na BYCIE SOBA.

U - Uczen - to przede wszystkim czlowiek. Kazde moje dzialanie
powinno by¢ wiec prowadzone z poszanowaniem jego godnosci, pry-
watnosci, odrebnosci.

W — Wyksztalcenie nie jest rownoznaczne z sukcesem w zyciu,
a wolny czas jest dla ucznia, a nie dla szkoty — po lekcjach wazniejsze
niz konieczno$¢ odrabiania zadan domowych powinno by¢ hobby i to,
co daje dzieciom rado$c i spelnienie. ,Celem zycia jest znalezienie szcze-
Scia, co jest rownoznaczne z odkryciem wlasnych pasji i zainteresowan.
Edukacja powinna by¢ przygotowaniem do takiego zycia” (A.S. Neill,
Nowa Summerhill).

Z — Zasada 3xZ — nie wymagac¢ wszechwiedzy ze wszystkiego. Bo
ipo co? Ile z tego, nad czym spedzatam dtugie godziny w liceum, wku-
wajac wszystko po kolei, tak naprawde potrzebne jest do funkcjonowania
w normalnym $§wiecie? Rozniczkowanie, calki, stadia rozwojowe kazdej
rosliny... Skupmy sie bardziej na wyposazeniu uczniow w umiejetnosci
niz wiedze. Nie muszg wiedzie¢ wszystkiego, wazne, zeby wiedzieli,
gdzie szukac tego, co akurat jest im potrzebne. Pozwdélmy na poszu-
kiwanie, dochodzenie do wiedzy i zdobywanie jej w 100% tylko z tych
przedmiotow, ktore dane dziecko naprawde interesujg. Przeciez ja tez
mam uczulenie na chemie i fizyke! I mimo ze miatam z tych przedmio-
tow bardzo dobre oceny, to tak naprawde nic juz z tego nie pamietam.
Zgodnie z zasada 3xZ — Zakulam, Zdalam i Zapomniatam.

7 — Zeby efektywnie dziataé i dokonaé skutecznych zmian, nie trze-
ba czeka¢ na zmiane systemu. Zmiany nalezy zacza¢ od samego siebie.”

Matematyka jest przedmiotem nietatwym i styszymy: jak mozna
uczy¢ sie matematyki i jeszcze jg umiec, lubic i tak dalej? Matematy-
ka jest narzedziem, jest krolowa stuzebna, jak ja ja nazywam. Dwie
moje uczennice uzyskaly bardzo dobre wyniki w Konkursie Naukowym
E(x)plory. (rys. 29) Uzyly matematyki jako narzedzia do tworzenia
projektow spolecznych. Na sukces ma szanse osoba niekoniecznie
uzdolniona matematycznie, tylko korzystajaca z narzedzia, jakim jest
matematyka.

Oprocz tego, ze pracuje z uczniami, wspolpracuje z Ewg Tyralik (jest
widoczna obok mnie na prawym gérnym zdjeciu) ze Szkoly Trenerow
z Warszawy, ktora organizuje w Zdunskiej Woli cyklicznie konferencje
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Jesli empatyczna edukacja to
empatyczna Polska. Zaprasza-
my na nie bardzo wiele osdb.
Podczas ostatniej konferen-
cji szkolenia objely 900 osdb.
Niestety, ze wzgledu na pan-
demie trzeciej edycji nie udato
sie zrealizowac. (rys. 30)

Zaproponowana przeze
mnie forma pracy z ucznia-
mi, przy pomocy i wsparciu
dyrekcji, nauczycieli mo-
jej szkotly, pozwolila na to,
ze uczniowie, obecnie juz
absolwenci, stworzyli dwa
spektakle, do ktérych sami
napisali scenariusze i w kto-
rych byli aktorami. (rys. 31) Sa
to spektakle méwiace o tym,
jak wyglada z perspekty-
wy ucznia szkola, ktéra nie
wspiera i nie bierze pod uwa-
ge nielatwych sytuacji zycia
domowego ucznia. Bardzo
zachecam do obejrzenia. To
dobry materiatl do podejmo-
wania rozmow o szkole i jej
roli, szczegdlnie z rodzica-
mi ucznidw, ale tez z samy-
mi uczniami (starszych klas).
Spektakle to efekty tego, jak
pracujemy z nasza mlodzie-
z3, w jaki sposéb w mojej
szkole realizuje sie to, o czym
mowilam na poczatku. Jakie
sa mozliwosci realizowania
pomyslow uczniéw w opar-
ciu o ich pomysty, wzajemne
wsparcie i wspolprace.

Nowa szkola juz jest fak-
tem w oddolnych dziataniach,

Zastosowanie matematyki
w projektach spotecznych

> Kinga Woskowska
~Jezyk Porozumienia Bez
Przemocy w szkole — badania
spoteczne” — 3. miejsce
w Ogolnopolskim Konkursie
Naukowym E(x)plory (2016)

» Zuzia Dr6zdz ,,Nie zabieraj
serca do nieba” - finalistka
Ogolnopolskiego Konkursu
Naukowego E(x)plory (2017)

Konferencja w Zdunskiej Woli
EMPATYCZNA EDUKACJA => EMPATYCZNA POLSKA

2018

Rys. 30

NOWA SZKOLA — wiedzg i doswiadczeniem
dziele sie z innymi

» comiesieczne wizyty studyjne
nauczycieli z Polski

> Sie¢ empatycznego wsparcia —
wspoétpraca z dO!PAmina Lab

Prezentacja sceniczna uczniéw | LO w Zduniskiej
Woli MURY |
https://www.youtube.com/watch?v=70xMjRWIljg

Prezentacja sceniczna uczniéw | LO w Zdunskiej
Woli MURY II
https:/www.youtube.com/watch?v=1z7QnoKgoMY

Hymn o empatii
https://www.youtube.com/watch?v=VBRUre3Yn2o

Zdjecia. Anna Skowroriska

Od lewej: Prof. Jacek Pyzalski, Anna Szulc,
Prof. Malgorzata Zytko, Prof. Marek Kaczmarzyk

Rys. 31
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NOWA SZKOLA — jest juz faktem
w oddolnych dziataniach

Publikacja
ZDROWE RELACJE W SZKOLE

Rys. 32

NOWA SZKOLA — jest juz faktem
w oddolnych dziataniach

Konferencjaw Gdyni E(X)PLORY Konferencjaw
w Warszawie REWELACJ E

Rys. 33

NOWA SZKOLA — wspotpraca
z dr Marzeng Zylinska

o8 Budzaca
gl Sie Szkota

Sstawane ateny nickaniccanie oddajg
PO witdiy UtInia, 4 Facze] pokazujy
ego umiejgtnade dososcwania sie do
wermagan naucrycieln badd wanunkin
eETAmInGw.”

NOWA
| szROLA

Ocenianie inaczej — webinarium
Anny Szulc
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ktorych jest coraz wiecej. (rys.
32) Dzi$ grono ,eduzmienia-
czy” jest bardzo duze. Wspol-
pracujemy ze soba. Zdjecia
prezentujg niektore z osob,
z ktéorymi wspdlpracuje,
wida¢ tez efekty tej
wspolpracy, na przyktad pu-
blikacje. (rys. 33)

Nie moge tutaj poming¢
bardzo waznej dla mnie oso-
by, doktor Marzeny Zylinskiej,
z ktorg wspotpracuje od kilku
lat. (rys. 34) Podziwiam panig
doktor za determinacje, zjaka
podejmuje dzialania, ktore
swiadczg, jak bardzo trosz-
czy sie o polskiego ucznia,
jak wiele wysitku wktada, by
zmiana polskiej edukacji mo-
gla by¢ dokonana.

Chciatlabym panstwa
zostawi¢ z mottem mojego
autorstwa, ktére wisi nad ta-
blicami w mojej pracowni, bo
uwazam, ze w szkole nie ma
drogi na skroty. (rys. 35) Do-
poki my, dorosli, bedziemy
stawac po réznych stronach
— mam na mys$li nauczycie-
li, wladze, rodzicow — dotad
szkota nigdy nie bedzie taka,
jaka by¢ powinna. Podobnie
w rodzinie, jezeli rodzice nie
majg tego samego zdania,
ajeszcze podwazajg autorytet
drugiego rodzica, to dziecko
tylko na tym traci, wlasciwie
wszyscy tracg. Naszym celem
powinien by¢ brak podzia-
tow, zardwno politycznych,



NOWA SZKOLA potrzebuje
konstruktywnych dziatan ponad podziatami
LAby to, co rozni, nie dzielito”

Anna Szulc — nauczycielka matematyki w | Liceum Ogolnoksztatcgcym im. Kazimierza Wielkiego
w Zdunskiej Woli, mediator spoteczny, tutor, laureatka Konkursu im. Joanny Kubiak Nauczyciel-Mediator.
Autorka ,ksigzki ,Nowa Szkota" https://natuli.pl/produkt/nowa-szkola.Pomystodawczyni i organizatorka
Konferencji EMPATYCZNA EDUKACJA => EMPATYCZNA POLSKA. W swojej pracy wykorzystuje
metode Porozumienia bez Przemocy (NVC) oraz badania z dziedziny neurobiologii. Uczestniczka ruchu
oddolnych dziatan ,Szkoty w Drodze” majacych na celu ulepszenie polskiej edukacji. Prywatnie — zona,
mama trojga dorostych dzieci.

Rys. 35

jak i innych, ktore wigzg sie z zajmowaniem réznych stanowisk wobec
dziecka. Stanmy w jednym szeregu, zrobmy, co mozna. Mdj przyktad
i do$wiadczenia niech bedg dowodem, ze sie da. By pokaza¢, ze mozna,
zostawiam panstwu moja ksigzke.

Znajdujaca sie na nastepnych stronach tabela prezentuje wypraco-
wane przeze mnie propozycje rozwigzan dotyczace organizacji szkoty
i warsztatu pracy nauczyciela.
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PROPOZYCJA ROZWIAZAN — organizacja NOWE) SZKOLY

1 | Zaliczenie

etapu edukacji

- klas1-3

- szkoty podsta-
wowe;j

— szkoty sredniej

1) Dany etap edukacji koriczy procentowe zaliczenie wiedzy
podstawowej (50% przy zatozeniu zmniejszenia zakreséw
podstawy programowej)

2) Mozliwo$é zaliczenia przedmiotu w szkole lub na
platformie (do wyboru ucznia, przynajmniej w okresie
poczgtkowym)

3) Brak ograniczen co do czasu, w ktérym nalezy wiedze
zaliczy¢

4) Brak ograniczenr co do oczekiwanych przez ucznia wyni-
kéw zaliczen. Wyniki mozna poprawiaé. Wyniki sa wiedzg
wytacznie dla ucznia lub jego rodzica

1) Zniesienie:
— egzaminu 6smoklasisty
— egzaminu maturalnego

2) Zmiana warunkéw przyjecia na
wyzszy poziom edukacyjny

3) Okreslenie podstawowych przed-
miotéw do zaliczenia warunkujgcych
zaliczenie poziomu edukacji

4) Okreslenie przedmiotéw uzupet-
niajacych do wyboru przez ucznia do
zaliczenia

1) Zmiana celu edukacji szkolnej z WYNIKU
na PROCES i ROZWOJ UCZNIA

2) Brak klaséwek, sprawdzianéw, prac
klasowych...

3) Mozliwo$¢ wyboru przez ucznia czasu,
poziomu, zakresu przedmiotdw, ktérych
sie uczy, oraz sposobu zaliczania

3) Szkota ma mozliwos¢ staé sie miejscem
przyjaznym

4) Szkota skupia sie na kreatywnym two-
rzeniu oferty edukacyjnej, wsparciu ucznia,
docenianiu staran

5) Bardzo duze obnizenie kosztdw spotecz-
nych, réwniez finansowych (arkusze egza-
minacyjne, koszty tworzenia i sprawdzania
egzamindéw...)

6) Zniesienie ,kileréw” edukacji — rankin-
géw, nagrdd i kar

7) Ksztatcenie przyjazne cztowiekowi

8) Mozliwo$é doswiadczenia faktycznych
warunkéw uczenia sie w nowej szkole,
mozliwos$¢ zmiany decyzji bez konieczno-
$ci tracenia roku nauki

9) Odcigzenie nauczyciela sprawdzaniem
prac, poprawami, konieczno$cig po$wie-
cania czasu wolnego na sprawy zawodowe

2 | Podjecie nauki na
nastepnym etapie
edukacji

1) Warunkiem podjecia nauki jest zaliczenie przedmiotéw
obowigzkowych z poziomu nizszego nauki

2) Absolwent zapisuje si¢ na okres zerowy (trzy miesigce)
do szkoty nastepnego poziomu

1) Zdawanie egzaminu do szkoty po
okresie zerowym (jesli chetnych do
szkoty jest wiecej niz miejsc)

1) Warunki do ksztatcenia kompetencji
XXI wieku: odpowiedzialno$¢, wspétpraca,
umiejetno$é rozwiazywania problemdw,
dokonywania wyboréw




3) W czasie okresu zerowego uczer moze dokonywaé zmian
wyboru szkoty

4) Po okresie zerowym uczen decyduje sie, w ktérej szkole
bedzie realizowat swojg nauke

5) Jesli liczba miejsc w szkole jest wystarczajaca, ucznio-
wie po okresie zerowym podejmujg nauke w nowej szkole

2) Mozliwo$¢ ksztatcenia sie zgodnie z za-
interesowaniami, uzdolnieniami

3) Brak potrzeby wyréwnywania brakéw,
praca oparta na walorach, nie deficytach

Warunki kontynu-
owania nauki na
wyZszym pozio-
mie edukacyjnym
w przypadku wigk-
szej liczby chetnych

Warunkiem podjecia nauki jest zdanie egzaminu po okre-
sie zerowym, zgodnie z zasadami szkoty, do ktdrej uczen
aplikuje

1) Potrzeba dopracowania przyszto-
$ciowo warunkéw zdawania ew. eg-
zaminéw do danej szkoty

2) Szkota przygotowuje w szkole
ucznia do jego dalszej nauki, dostra-
ja swojg oferte tak, by nauka byta
efektywna i przyniosta oczekiwane
rezultaty

1) Motywowanie uczniéw do przemysla-
nych decyzji, do odpowiedzialno$ci za swo-
je wybory

2) Ksztatcenie efektywne

3) Mozliwos$¢ odejscia od ,,systemowych”
lekcji, znanego modelu

Warunki przepro-
wadzenia rekrutacji
na podstawie egza-
minu wstepnego

1) Szkota wyzszego poziomu przygotowuje z co najmniej
dwuletnim wyprzedzeniem zasady przyjecia uczniéw do
szkoty, ktére publikuje tak, by zainteresowani mogli mieé
mozliwo$¢é sprostac oczekiwaniom

2) Szkoty nizszego poziomu edukacyjnego przystosowujg
oferte swojej placéwki do potrzeb ucznia, ktéry bedzie po-
dejmowat ksztatcenie na wyzszym poziomie

1) Przyszli uczniowie danej szkoty
majg mozliwos$¢ dokonania wyboru
w szkole poziomu nizszego przed-
miotdw, ktére mogg by¢ przedmio-
tami, w zakresie ktérych moze by¢
ew. egzamin wstepny

2) Swiadome ksztattowanie $ciezki
rozwoju, branie odpowiedzialno$ci
za swoje wybory

1) Zacheca szkoty do kreatywnosci, do r6z-
norodnosci oferty edukacyjnej

2) Ksztatcenie zgodnie z predyspozycjami
i zainteresowaniami ucznia

3) Zysk czasu na rzeczywiste, a nie pozo-
rowane efekty ksztatcenia

4) Zysk finansowy, ekologiczny nieobliga-
toryjnych egzaminéw

NOWATORSKIE
ROZWIAZANIA
WSPIERAJACE
EFEKTYWNA
EDUKACJE

Realizowanie, w za-
leznosci od wieku
ucznia (w odniesieniu
do czasu trwania),

Uczniowie (poczatkowo nieobligatoryjnie!) sami organizujg
projekt. Moze by¢ indywidualny lub zespotowy. Moze byé
to praca w szpitalu, pomoc osobie potrzebujgcej, praca
na budowie, w markecie czy zaktadzie dorabiania kluczy...
Projekt ma na celu poznanie warunkéw pracy, zycia,
doswiadczenia odpowiedzialnego dziatania

1) Potrzeba otwarto$ci spoteczen-
stwa na mozliwo$é realizowania
projektow

2) Szkota nieodrealniona, nie ode-
rwana od rzeczywistosci

1) Ksztatcenie zachowar empatycznych
2) Ksztatcenie kompetencji ,,miekkich”
3) Edukacja oparta na do$wiadczeniu

4) Wsparcie spoteczne ludzi pracy, potrze-
bujgcych pomocy

5) Budowanie relacji

6) Poznanie warunkéw pracy i zycia




projektéw ,dla do-

bra spotecznego”:

— klasy 5-6 — tygo-
dniowego

— klasy 7-8 - dwu-
tygodniowego

— klasy szkét ponad-
podstawowych
— miesiecznego

NOWATORSKIE
ROZWIAZANIA
WSPIERAJACE
EFEKTYWNA
EDUKACJE

Zajecia integracyj-
ne, gtéwnie po okre-
sie przerw od nauki
w szkole

Obligatoryjne zajecia integracyjne, gry zespotowe, gry
planszowe, wycieczki na tono natury...

Ksztatcenie nauczycieli w zakresie
umiejetnosci komunikacji, kompe-
tencji psychologicznych, umiejet-
nosci radzenia sobie w sytuacjach
problemowych, w rozwigzywaniu
konfliktéw

1) Przyjazne doswiadczanie okresu
adaptacyjnego

2) Budowanie relacji

3) Tworzenie warunkdw do efektywnej na-
uki i pracy

4) Wspéttworzenie dobrej atmosfery, wa-
runkdéw efektywnej wspétpracy

Efektywna nauka
w szkole

1) Uczniowie uczg si¢ w swoim tempie, zgodnie ze swoimi
zdolnosciami i zainteresowaniami

2) Ocena postepdw ucznia jest informacjg zwrotng zgodnie
z obowigzujacym prawem o$wiatowym

3) Uczniowie decyduja, w jakiej formie, w jakim czasie i na
jakim poziomie zaliczajg przedmiot

4) Szkota jest miejscem wsparcia proceséw uczenia sie
ucznia, doceniania staran i motywacji

5) Oferta szkoty uwzglednia potrzeby ucznidéw, mozliwosci
wspdtczesnego $wiata i potrzeby spoteczenstwa

6) Uczniowie zdobywajg wiedze w szkole, decyzje o potrze-
bie nauki w domu podejmuja samodzielnie

7) Szkota wspiera ucznia w jego edukacji, jego wyborach

8) Szkota realizuje swoje zadania w oparciu o dobre relacje
uczen—nauczyciel-rodzic

1) Ksztatcenie nauczycieli w zakresie
umiejetnosci ,,miekkich”

2) Ksztatcenie nauczycieli w zakre-
sie wiedzy o efektywnych metodach
uczenia sie

3) Ksztatcenie nauczycieli w zakresie
metod pracy wspierajgcych ucznia

1) Uczniowie efektywnie uczg sie w szkole
2) Decyzja o nauce w domu jest suwerenng
decyzjg ucznia

3) Proces uczenia si¢ ucznia jest wsparty
merytoryczng pracg nauczyciela motywu-
jacego, wspierajgcego i doceniajgcego




Organizacja zajeé
i pracy w szkole

1) Nauczyciel jest dobrze optacany, ma okreslony wymiar
tygodniowy godzin pracy (np. 5 x 6 = 30). Jest pracowni-
kiem pafistwowym

2) Zniesienie Karty Nauczyciela

3) Nauczyciel wspéttworzy oferte edukacyjng swojej szko-
ty i realizuje swoje zadania zgodnie z wypracowanymi wa-
runkami pracy i nauki w szkole przez wszystkich cztonkéw
rady, na zasadach struktury turkusowej

4) Oferta edukacyjna szkoty obejmuje:

a) tworzenie matolicznych grup klasowych zwanych
»Spotecznoscig réwnolatkédw”

b) projektowanie i realizowanie zaje¢, ktdre beda reali-
zowane w grupach dobrowolnie wybieranych przez
ucznidw i ktére obejmuja:

- zajecia wspierajace proces uczenia si¢ uczniéw
w zakresie podstawy programowej — uczniowie
dostajg pomoc i wsparcie w rozumieniu tego, co dla
nich nie jest fatwe. Zajecia sg uzupetnieniem wiedzy,
ktdra uczern moze zdobywaé samodzielnie (chmura)

— zajecia wspierajace proces uczenia si¢ uczniéow
w zakresie wiedzy ponadprogramowej zgodnie z za-
interesowaniami ucznia, potrzeba przygotowania sie
do ewentualnych egzamindw wstepnych do edukacji
na wyzszym poziome

— zajecia wspierajgce proces uczenia si¢ uczniéw
w zakresie zainteresowan, talentéw — uczniowie
swoje zainteresowania rozwijaja w szkole, nie na po-
potudniowych zajeciach, korepetycjach

— projekty interprzedmiotowe jako uzupetnienie
wiedzy i dodwiadczenia w zakresie podstawowym
i rozszerzonym
c) mozliwo$¢ wspdtpracy z inng szkota (innymi szkotami)
w zakresie:

1) Tworzenie przez kadre grup
wspbtpracy, superwizji...

2) Potrzeba ksztatcenia nauczycieli
w zakresie struktury turkusowej

3) Potrzeba ksztatcenia nauczycieli
w zakresie tutoringu

4) Potrzeba ksztatcenia nauczycieli
w zakresie prowadzenia prac projek-
towych, interprzedmiotowych

1) Znaczace obnizenie kosztéw edukacji
poprzez likwidacje nieefektywnych metod
pracy na deficytach

2) Ksztatcenie kompetencji ,,miekkich”

3) Praca i nauka we wspdtpracy, bez ocen —
stopni, rywalizacji, poréwnan, rankingdéw,
nagréd i kar

4) Dostrojenie warunkéw uczenia
sie do potrzeb ucznia, jego zdolnosci
i zainteresowan

5) Dbato$¢ o dobre samopoczucie uczniéw
i nauczycieli

6) Edukacja nakazowo-kontrolujgca zmie-
nia swoja role na szkote przyjazng uczniom,
nauczycielom i rodzicom




— wymiany w celu wspétorganizowania wycieczek,
wydarzen, projektéw

- wymiany doswiadczenia
— integracji miedzyludzkiej
d) organizacje opieki tutorskiej dla ucznia

5) Wypracowanie warunkéw i zasad wspétpracy z rodzi-
cami uczniéw, mozliwo$é korzystania przez rodzicéw ze
wsparcia, szkoleri wspierajgcych wychowanie dziecka
i mozliwo$¢ efektywnej wspédtpracy

9 | INNE 1) Subwencja panstwa jest bonem edukacyjnym, ktéry ro- | 1) Paristwo finansuje koszt ksztat- | 1) Sprowadzenie pracy instytucji nad-
dzice mogg wyda¢ wedtug whasnego uznania w dowolnej | cenia ucznia. Efekty ksztatcenia sg | zorujgcych szkoty do roli doradczej
szkole na réwnych warunkach wynikiem wybordw szkoty i efektéw | i wspierajgcej

2) Zakresy podstaw programowych gwarantujg kazde- ksztatcenia danej szkoty 2) Zniesienie kurateli paristwa i odpowie-

mu uczniowi mozliwo$¢ zdobycia wiedzy w swoim czasie, | 2) Tworzenie materiatléw edukacyj- | dzialno$ci za efekty ksztatcenia — szkota
w oczekiwanym przez siebie zakresie nych na bardzo wysokim poziomie | rzadzi sie prawami wolnego rynku
jakosci, do kt6rych dostep ma kazdy

h 3) Wspdtodpowiedzialnosé szkoty, ucznidw
uczen w Polsce

i rodzicéw za warunki uczenia sie ucznidéw
3) Tworzenie platform do mozliwosci | i efekty ksztatcenia

zaliczania wiedzy przez ucznia 4) Zmiana spotecznej roli szkoty, jako miej-

sca wsparcia spotecznego




Mariusz Truszkowski”

Liceum w Chmurze
— jak tworzymy szkote
razem z uczniami?

Pani Senator! Panie Organizatorki!

Bardzo, bardzo dziekujemy za zaproszenie. Jest nam niezwykle milo,
ze tutaj jestesmy, szczegolnie w takim skladzie. Ja jestem zalozycielem
Szkoty w Chmurze, a Rysiek Kurdej jest uczniem jednej ze szkot, ktore
prowadzi nasza fundacja. I to, zZe zostalismy zaproszeni na te konferen-
cje, wspolnie mozemy sie dzieli¢ tym, co robimy, samo w sobie juz jest
fantastyczne i samo w sobie juz jest krokiem w dobrg strone — stucha-
nia uczniow.

Moja osobista recepta na lepsze szkoty, lepsza edukacje, edukacje
przyszlosci to wlasnie stuchanie uczniow. Mam dos¢ ekscentryczne hob-
by: odwiedzitem kilkadziesiat szkdl na catym swiecie, aby zobaczy¢, jak
one pracujg. Wizytowalem przede wszystkim takie szkol, ktore robig
rzeczy zupelnie inaczej niz wiekszos¢. To, co je taczy, to szukanie spo-
sobow, jak mozna zorganizowac¢ edukacje zupelnie, zupelnie inaczej.
Niektoére bardzo odbiegaja od przyjetych standardow, inne po prostu
troche eksperymentuja. To, na co przede wszystkim zwracajg uwage,
to to, jak sie czujg mlodzi ludzie w szkole, czy oni sg zadowoleni i czy to
im stuzy. Po co robi¢ cos, co nie stuzy odbiorcom, osobom, dla ktérych to
robimy? To tak, jak bySmy na przyklad otworzyli kwiaciarnie i zaczeli
sprzedawac tam zwiedle kwiaty, i widzieli, ze albo nikt ich nie kupuje
albo ludzie kupuja niechetnie, wiec musimy ich zmuszac, zeby kupowali.
Nie tedy droga. Idea jest taka, zeby to, co robimy, rzeczywiscie stuzylo
tym, dla ktorych to robimy. Dla mnie oczywistymi beneficjentami szkot
sa przede wszystkim mlodzi ludzie. Jesli dla nich tworzymy i prowa-
dzimy szkoty, to uwzglednijmy to, co jest wazne dla nich.

Oczywiscie mozna tez brac¢ pod uwage inne rzeczy, na przyktad to,
czy po zakonczeniu edukacji uczniowie sg odpowiednio wyksztalceni.
Tylko w jaki sposéb mierzy¢, czy sg wyksztalconymi ludzmi? Mozna

* Mariusz Truszkowski — Szkola w Chmurze
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sprawdzac, czy dostali sie do pracy albo na studia, ale to sg potsrodki,
polmierniki. Ja wole mierzy¢ zadowolenie mtodych ludzi, ktérzy cho-
dzg do szkol, sprawdzaé, czy sami raportuja, ze to im stuzy, a przede
wszystkim wiedzie¢, czy oni chcg chodzi¢ do szkoty.

Bytem w wielu szkotach, do ktorych uczniowie chca chodzié. Sg
uczniowie, ktérzy mowig: ,,Po co weekend? Ja bym chcial, zeby szkola
byla tez w weekendy, ja bym chcial, zeby szkota byla tez w wakacje!”
Niestety takich szkot nadal jest malo. Na swiecie sg natomiast miliony
szkol, zas w Polsce tysiace, do ktorych uczniowie czasem chcg chodzi¢,
ale niestety cze$ciej zdarza sie, ze wolg stamtad uciekac.

Niektorzy méowia, ze w takich swobodnych szkotach dzieci beda
ucieka¢ od nauki, bo to jest dla nich trudne, a wolimy wybiera¢ rzeczy
tatwe i przyjemne. W tych szkotach, do ktérych uczniowie chca chodzic,
nie jest tak, ze trwa w nich jedna wielka impreza, tam tez jest nauka,
auczniowie sie uczg. Dla mnie nasza misja jako reformatoréow edukacji
jest taka: wymyslajmy, jak organizowac szkoty, do ktorych uczniowie
rzeczywiscie chcg chodzi¢. Ucieszylem sie, stuchajac wystgpienia pani
Anny Szulc, Ze sg tacy nauczyciele, ktorzy eksperymentujg i szukajg
sposobow, jak mozna wszystko przebudowad, zeby to stuzyto uczniom.
Zwykle pojawiajg sie takie argumenty, ze jest Prawo oswiatowe, sg ja-
kies obostrzenia, nie mozemy zrobi¢ do konca takiej szkoty, ktéra bedzie
zindywidualizowana, dostosowana do uczniow.

Nawet podstawa programowa w swojej preambule mowi, ze powin-
no sie szukac¢ indywidualnych Sciezek dla uczniéw, indywidualizacji
nauki, czegos takiego, co nie jest masowe, tylko wlasnie indywidualne.
Jednocze$nie rozumiem nauczycieli, dyrektorow, kuratorow, ktorzy py-
taja, jak maja to osiggnac. To sg dylematy teoretyczne, ktdore czesto sie
podnosi.

Ciesze sie, ze jeste§my dzisiaj w Senacie. Jesli bedzie kiedys mozli-
wo$¢, zebysmy wilaczyli sie jako Szkota w Chmurze na przyktad w pra-
ce ustawodawcze, to bardzo sie ucieszymy. Jednocze$nie dziekujemy
za zaproszenie, bo ze wzgledu na to, ze jesteSmy praktykami, my juz
w zasadzie indywidualizujemy nauke, mimo tego, ze jest system praw-
ny, sg wymogi o§wiatowe. ChcieliSmy dzisiaj troche opowiedzie¢, jak
my to robimy.

Mamy pewien sekret jako Szkota w Chmurze. Naszym sekretem jest
tytulowa chmura, czyli platforma edukacyjna. Zastanawialismy sie, jak
zindywidualizowa¢ §ciezki edukacyjne, czyli sprawic, zeby w naszym
systemie prawnym uczniowie mogli rzeczywiscie wybiera¢ swoja wla-
sng droge rozwoju w szkole. Wiadomo jednak, ze jest podstawa pro-
gramowa, sg lekcje, ktorych realizacja jest wymagana przez przepisy
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o$wiatowe. Jednocze$nie chcemy by¢ rozsadnymi ludzmi, a wiec za-
praszac dzieci na rozne zajecia ze wszystkich przedmiotdw, po to, zeby
zdobyly ogdlng wiedze o Swiecie. Tylko jak to zrobi¢? Jedni chcg bardzo,
bardzo mocno zdoby¢ ogdlng wiedze o Swiecie, podczas gdy inny chcg
tylko powierzchownie zrealizowa¢ material z danego przedmiotu, bo
interesuje ich inny.

Dla mnie to wszystko jest zwigzane, znowu, ze stuchaniem uczniow.
Gdy pojawiajg sie wymogi realizacji okreslonych przedmiotéw, zapy-
tajmy uczniow, jak oni sie z nimi maja. A wtedy dowiemy sie od nich,
ktore zagadnienia bardzo chcg eksplorowac, a w ktore nie majg ochoty
sie zaglebiac. Sg nauczyciele, z ktorymi uczen znajduje wspolny jezyk,
a sg nauczyciele, od ktérych uczen ma ochote uciekac. Jak zaczniemy
stuchac ucznidw, to pojawig sie pasje, zainteresowania, projekty, ktore
ci uczniowie chcg realizowac.

Jak to wszystko potaczy¢? Jak w pelni nauczy¢ mlodych ludzi wszyst-
kich przedmiotow i na dodatek jeszcze zostawi¢ im przestrzen, zeby eks-
plorowali dziedziny, ktérymi sie interesuja? Jest to trudne.

W Szkole w Chmurze wlasnie ta chmura, platforma edukacyjna
jest kluczem do dobrej edukacji. Na platformie sg udostepnione zajecia
online, ktére uczniowie w zasadzie sami mogg realizowac przy kompu-
terze, tylko i wylgcznie przy komputerze. Wiem, ze jestesmy w $§rodku
pandemii i mowi sie, ze nauka online jest straszna. To prawda, ze duzo
lepsza, pelniejsza nauka jest z nauczycielem na zywo niz online przy
komputerze. Jednoczesnie zadajmy sobie pytanie, czy danego przed-
miotu, danego zagadnienia chcemy nauczy¢ kazdego ucznia w pelni,
czy tez moze wystarczy, jesli opanuje on jego podstawy, bo kazdy uczen
duzo szybciej i latwiej opanuje podstawy przedmiotu wlasnie w formie
bardziej zindywidualizowanej, kiedy nie musi zapamietac¢ wszystkich
dat czy szczegolow, nie musi znac kazdej komorki organizmu czlowieka,
tylko zdobedzie ogdlna, podstawowg wiedze o Swiecie — to jest klucz do
edukacji.

Jesli potraktujemy to jako mozliwos¢, na przyktad na platformie
zrealizujemy dany przedmiot wcale nie w pelni, tylko wlasnie mini-
malnie, na tyle, naile podstawa programowa tego wymaga, to dzieje sie
magia. Wtedy uczen moze odzyskac czes¢ czasu i energii, wykorzystaé
je na zupelnie inne rzeczy, na przedmioty, ktore go bardzo interesujg.

Jak do tego doszliSmy? Stuchamy uczniéw. Stuchamy uczniow i oni
wszyscy o tym mowig. Tak wiec kluczowe jest, zeby sie na nich otworzyc.

Co w ogdle robimy na platformie? Mamy kilka filaréw dziatalnosci.
Pierwszy to edukacja domowa — w duzym skroécie polega to na tym, ze
uczniowie nie chodzg do szkoty, tylko siedzg w domu. To jest wiadome.
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To, co nie jest wiadome o edukacji domowej, to to, ze nie chodzi o to,
zeby usigsé w domu przy biurku, przy stabym $wietle, z rodzicem, ktory
powie, zeby dziecko sie uczylo. Nie tedy droga.

Edukacja domowa jest furtka do tego, ze mozemy zrealizowac pod-
stawe programowg duzo szybciej, latwiej i przyjemniej, a calg reszte
czasu sami sobie zorganizowac i poswieci¢ energie na wlasne do§wiad-
czenia edukacyjne. Mozemy wtedy zajac sie swoimi pasjami, zaintere-
sowaniami, projektami, mozemy wtedy wchodzi¢ w glebokie kontakty
rowiesnicze, a nie tylko powierzchowne - a jedynie takie sg mozliwe
w szkole na pieciominutowych przerwach. Szkota niby zapewnia kon-
takt z rowiesnikami, ale p6zniej zabiera ich na lekcje, co oznacza, ze tych
kontaktow i szansy na budowanie relacji praktycznie nie ma. Edukacja
domowa to tez brak dysfunkcyjnego stresu, bo w edukacji domowej nie
ma cigglych sprawdziandw, egzaminy zdaje sie raz w roku. Rzeczy-
wiscie, jesli kto$ dostanie stos podrecznikéw i informacje, ze musi je
wszystkie przeczytac naraz, wszystko wkuc, a oprocz tego ma wolne, to
rzeczywisScie jest to malo zachecajgce. My postawiliSmy na przyjazng
edukacje domowg. Dzieki platformie edukacyjnej uczen ma pewnosc,
ze jesli zrealizuje wszystko, co na niej jest, to opanuje podstawe progra-
mowg i moze sie wtedy zaja¢ tym, co chce robi¢ w swoim zyciu. Moze
wtedy sam zaczg¢ wybiera¢ to, co mu odpowiada. Dla wielu uczniow
w Polsce to dziata. Nurt edukacji domowej, czyli realizacja obowiaz-
ku szkolnego poza szkolg, bardzo dynamicznie sie rozwija, szczegélnie
w obecnych pandemicznych czasach. Jednocze$nie nie dla wszystkich
ten model edukacji dziala, bo nie kazdy umie zorganizowac sobie $ro-
dowisko edukacyjne.

Drugi filar naszej dziatalnosci to miejsca spotkan. To sg, mozna
powiedzie¢, kluby edukacyjne dla uczniéw, ktorzy sa w edukacji domo-
wej, ale ktorzy potrzebujg towarzystwa innych i chcg uczy¢ sie razem
z innymi. Te kluby edukacyjne pelnig takg funkcje, ze mtodzi ludzie,
ktorzy realizujg obowigzek szkolny w modelu edukacji domowej, uczg
sie z wykorzystaniem platformy, a oprocz tego realizujg wszystko to, co
mogliby realizowa¢ w swoim wlasnym wolnym czasie, razem z innymi
uczniami.

Nasza platforma e-learningowa to uniwersalny sposdb na to, zeby
wypelni¢ pewne obowigzkowe wymogi szkoly, ale w minimalnym wy-
maganym stopniu.

Trzeci filar to prowadzone przez nas szkoty stacjonarne. Wdrazamy
nasz model w zwyklej, a jednoczesnie niezwyktlej szkole. Za chwile Rysiek
wiecej o tym opowie, bo obecnie uczy sie wlasnie w takiej szkole. Idea
jest taka, ze w zwyklej, najzwyklejszej szkole, gdzie ludzie przychodzg
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fizycznie do budynku i gdzie sg dostepni na miejscu wszyscy nauczy-
ciele i wszystkie zajecia, my méwimy uczniom, ze mogg wybrac, ktore
przedmioty chcg realizowa¢ na lekcjach z nauczycielami, a ktdre chcg
realizowac online na platformie. Z platforma moga pracowac w czasie
spedzanym w szkole, mogg tez robi¢ to w domu. Co sie wtedy dzieje?
Dzieje sie magia, dlatego ze uczniowie chodzg tylko na te zajecia, ktore
wybrali. To znaczy, ze nauczyciel na zajeciach ma uczniow, ktorzy na-
prawde cheg by¢ na tych zajeciach. Dynamika pracy z uczniami, ktorzy
sami wybrali, ze chcg by¢ na zajeciach, jest zupelnie inna od tej, gdy
uczniowie sg tam z przymusu. Calkowicie zmienia sie to, co mozemy
robi¢ na tych zajeciach. Jest z nami Rysiek.

Ryszard Kurdej”

Czesc.

Mariusz Truszkowski

Rysiek jest uczniem pierwszego stacjonarnego Liceum w Chmurze —
to jest gldwna, sztandarowa szkota, w ktorej wdrazamy nasz program.

Jest jeszcze czwarty filar naszej dzialalnosci — program dla szkot
tradycyjnych. Proponujemy wszystkim szkotom chetnym do wspdlpra-
cy, by korzystaly z naszej platformy i dzieki temu mogty robi¢ to, co my,
czyli mowic uczniom, ze pod pewnymi warunkami mogg zrezygnowac
z chodzenia na zajecia stacjonarne, a w zamian mogg robi¢ inne rzeczy
stuzace ich rozwojowi.

Rysiek jest przykladem, ze to sie dzieje. Powiedz, czy to rzeczywi-
Scie tak dziata?

Ryszard Kurdej

Doktadnie tak.

W ogdle bardzo mi milo tu by¢ - to takie ciekawe doswiadczenie.

Z perspektywy ucznia jest tak, ze nie da sie dobrze zorganizowac
edukacji, kiedy sie mu cos kaze, kiedy uczniowie nie chcg chodzi¢ do
szkoly. A nie beda chcieli tam chodzi¢, jesli bedg do tego zmuszani.

* Ryszard Kurdej — Szkola w Chmurze
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A beda czu¢ sie zmuszani i nie bedg chcieli tam chodzi¢, jesli nie bedzie
tam fajnie.

To jest fundamentalny btad: jesli bedziemy jako uczniowie zmu-
szani do chodzenia do szkoty, to bedziemy stawia¢ coraz wiekszy opor.
Bedziemy walczy¢: ,,Ja nie chee chodzi¢ do szkoty. Dlaczego mnie do tego
zmuszacie?” Bedzie wielu takich ludzi, ktorzy sie bedg buntowac. Zamiast
efektywnej lekcji bedziemy mieli walke pomiedzy uczniami a nauczycie-
lami, co nie jest naszym celem. Chyba najlepsza rzecza, jaka mozna zrobic,
zeby szkoly staly sie fajniejszymi miejscami, to przesta¢ uczniow zmuszac
do tego, zeby tam chodzili, zeby chodzili na wszystkie lekcje, jesli nie chea.

Mariusz Truszkowski

Tylko czy uczniowie bedg w ogdle co$ robi¢, jak przestaniemy ich
zmuszac?

Ryszard Kurdej

My wlasnie zrobili$my taki eksperyment, sprobowalismy i zobaczy-
lismy, co sie dzieje. Teraz pierwszy raz w zyciu jestem w szkole, do ktorej
ludzie sami chcg chodzi¢. Pomimo tego, ze tak naprawde mogliby tam
by¢ tylko raz w tygodniu, to duza cze$¢ z nich przychodzi codziennie,
i to jest fantastyczne. Caly czas robig jakie§ projekty, chodza na lekcje.
A lekcje okazaly sie znacznie fajniejsze, dlatego ze chodzi na nie grupa
ludzi, ktérzy cheg na nie chodzi¢. Prowadzacy je nauczyciele nie muszg
trzymac sie podstawy programowej, poniewaz podstawe programowa
zaliczamy na platformie, wiec nauczyciele realizujg rzeczy, ktore sg dla
nas ciekawe, a nie to, co muszg zrealizowa¢ wedlug podstawy progra-
mowej. Przychodzimy na lekcje, ktdre sa przygotowywane specjalnie
dla nas, wiec to super idzie, az przyjemnie na nie chodzic.

Mariusz Truszkowski

Moge tez zdradzi¢ sekret, jak wyglada pozyskiwanie superfajnych
nauczycieli. W ofercie pracy dla nauczyciela jest zawarta informacja, ze
bedzie pracowal z uczniami, ktorzy naprawde sg zainteresowani jego
przedmiotem. Wedlug mnie jest to oferta nie do przebicia.

Opowiedz doktadniej, jak wyglada taka szkota.
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Ryszard Kurdej

Pierwsze, co widac, to to, ze do szkoly przychodza ludzie uémiech-
nieci, ze sie ciesza, ze tam przyszli. Kazdy z nas codziennie siada przy
komputerze i zalicza cze$¢ podstawy programowej, co zajmuje pietna-
Scie, dwadzie$cia minut, i tyle. To dotyczy obowigzkowej matematyki,
polskiego, chemii. Rzeczywiscie, po zrealizowaniu podstawy umiemy
mnozy¢, dzieli¢, mamy podstawowg wiedze z historii i geografii, wiemy
tyle, ile potrzeba. A oprdcz tego mamy normalne lekcje, rozszerzenia,
ktore, tak jak powiedziatem, sg przygotowywane na ciekawe dla nas
tematy i przez nauczycieli, ktorzy chcg prowadzic te lekcje.

W ten sposdb zyskaliSmy przede wszystkich bardzo duzo wolnego
czasu, bo zdarza sie, ze mamy jedng lekcje dziennie, dwie, czasem kto$
chodzi na wszystkie, to wtedy ma pie¢ lekcji dziennie. Ale mamy duzo
wolnego czasu, ktory poSwiecamy na rézne inne rzeczy, na przyktad na
realizowanie projektow. Obecnie jednym z projektow sa miejsca spotkan,
ktore odpaliliémy jako uczniowie Liceum w Chmurze. Zrobili$my to
z pomoca Mariusza, ale to byl projekt zrealizowany w naszym wolnym
czasie. I to jest niesamowite.

Mariusz Truszkowski

Zatrzymajmy sie przez chwile na tym temacie, zeby wszyscy dobrze
zrozumieli. To jest wspaniale, ze uczniowie, ktérzy chodza do naszej
szkoly, jako cel jednego z projektow postawili otwieranie kolejnych szkot,
zeby wiecej uczniow moglo mie¢ takie szkoty, jak oni. I to sie dzieje. Za
chwile bedziemy jeszcze w szczegdtach o tym mowic.

To, co jest wazne odnosnie do stuchania uczniéw czy wlasnie organi-
zowania szkdl razem z uczniami, to to, zeby oni naprawde byli uwzgled-
niani, zeby to nie bylo tylko tak, ze jest jakis smutny samorzad szkolny,
ktory w najlepszym razie raz na semestr cos zaopiniuje albo i nie zaopi-
niuje. U nas uczniowie sg wlgczani we wszelkie dzialtania.

Ryszard Kurdej
Chyba najbardziej praktycznym przykladem tego, jak mozna szko-
te tworzy¢ razem, tak jak my to robimy, jest stworzenie w szkole grup

roboczych. To sg grupy, ktore laczg zarowno dorostych, jak i uczniow,
imajajakis konkretny cel, na przyktad rozwiazac jakis problem, omoéwic
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pewne sprawy. U nas w szkole, jeszcze przed jej startem, powstata gru-
parobocza do spraw przestrzeni. Bylo w niej kilku dorostych i wszyscy
uczniowie, ktorzy chcieli sie zaangazowac w projektowanie tego, jak
bedzie wygladala nasza szkolna przestrzen, jakie beda meble, jakie ko-
lory $cian. Razem usiedli i rozmawiali. Nie bylo tak, ze dorosli wymy-
slili, przygotowali przestrzen, do ktérej potem wprowadzono uczniow
i sprawdzono, czy im sie podoba, czy nie. Dzieki takiej wspotpracy fajne
to wyszlo.

Mariusz Truszkowski

Oczywiscie mamy tez sale, w ktorych sie normalnie prowadzi zajecia,
a jednoczesnie te sale zajeciowe w naszej koncepcji szkoly sg jak gdyby
dodatkiem do tego wszystkiego, co dzieje sie tam spontanicznie, do szkol-
nej biblioteki, do miejsc bardziej klubowych, gdzie mtodzi ludzie siadaja,
mysla, co fajnego mogg zrobi¢. Cala przestrzen jest w ten sposob zorga-
nizowana, zeby ich wspierala, pomagala realizowac wlasne inicjatywy.

Teraz mozemy jeszcze opowiedzie¢ o miejscach spotkan, czyli pro-
jekcie w projekcie. W ramach tego, ze wspodlnie tworzymy liceum, jego
uczen Rysiek, ktory jest juz w klasie maturalnej, jest wspotautorem
projektu, ktory zaktada stworzenie takich miejsc dla innych mlodych
ludzi. Dla mnie to jest wielki sukces, dlatego ze od zawsze szukam spo-
sobow, jak dotrzec¢ do jak najwiekszej liczby mlodych ludzi z nowoczesng
edukacja.

Reformowanie szkot albo zakladanie nowych tez jest naszg ambicja,
ale nowych szkét mozna wybudowad, zalozy¢ ograniczong liczbe. Zrefor-
mowanie szkoty to jest olbrzymi wysitek. To, co w tej chwili robimy, do
czego zapraszamy mlodych ludzi z caltej Polski, to zachecanie ich do tego,
zeby w zasadzie sami zaktadali dla siebie mikroszkoty, kluby edukacyj-
ne. Proponujemy pomoc, zapewnimy lokal, zapewnimy wsparcie, prze-
szkolimy, jak to robi¢, damy platforme edukacyjng — my jako fundacja.
Jednoczesnie idea jest taka, ze tak naprawde oni sami tworzg te miejsca.

Rysiek, powiedz, co jest potrzebne, co robiliscie, zeby stworzyc¢ to
miejsce spotkan. Obecnie pierwsze takie miejsce powstaje w Warszawie.

Ryszard Kurdej
Tak, na Starym Miescie. Najpierw zaczeliSmy o tym rozmawiac. Po-

czatkowo miedzy sobg, ze jakby to bylo super, gdyby$my mogli podarowaé
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jak najwiekszej liczbie osob fajna, nowoczesng edukacje podobnag do tej,
ktorg mamy w liceum, czyli z duzg ilo$cig wolnosci i odpowiedzialno-
Sci za siebie, z platformg edukacyjna. Najpierw rozmawialiSmy o tym
miedzy soba, potem zaprosilismy do tych rozmdéw Mariusza i jeszcze
kilka osdb z kadry. Zaczelismy ustalaé, co trzeba zrobi¢, dzieli¢ zadania.
MieliSmy na przyklad znalez¢ lokal, no wiec dzialaliSmy jak w grupie
roboczej i teraz mamy lokal, zrobiliSmy to. Przeprowadzilismy tez re-
krutacje uzytkownikow tej przestrzeni.

Mariusz Truszkowski

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze to jest cos zupelnie niezwyktego.
Mam wielki szacunek i podziw dla ludzi, ktérzy reformujg szkoty takie,
jakimi one sg, dla nauczycieli, ktérzy podejmuja tytaniczny wysilek,
zeby reformowac szkoly takie, jakimije znamy. Jednoczesnie bardzo sie
cieszymy, kiedy mozemy pokazac, ze w sumie da sie od drugiej strony,
tak od strony chmury, tak troche z nieba spas¢ i w zasadzie wywrdci¢
caly model do gory nogami. Pokazac, ze da sie to zrobi¢. Tez mamy
mlodych ludzi, ktorzy wyrastaja na warto$ciowych obywateli i ktorzy
robig wspaniale rzeczy.

Czasami, jak mowimy o tym, zeby stucha¢ uczniow, zeby robic ta-
kie szkoly, jakie sie bedg im podobaly, to niektorzy mowig, ze mtodzi
ludzie odpalg PlayStation albo YouTube i wlasciwie nic wiecej juz nie
zrobig. Ci ludzie nie chcg takiej edukacji. Wedtug mnie Rysiek i wielu
innych uczniow, z ktérymi dzisiaj pracuje, s dowodem na to, ze tak
nie jest, ze potrafig sie zadzia¢ piekne rzeczy, jesli zostawimy uczniom
przestrzen. Oczywiscie to wszystko musi by¢ przy wsparciu dorostych,
janie mowie, zeby po prostu ich zostawi¢ samym sobie. Mimo wszystko
trzeba prowadzi¢ z mtodymiludZmi bardzo powazny dialog, szczegédlnie
z tymi starszymi.

Nasze dziatania sg skierowane do uczniéw od pierwszych klas szko-
ty podstawowej do zakonczenia liceum, mamy program dla calego spek-
trum wiekowego. To, co mozemy zrobi¢ dla wszystkich tych mlodych
ludzi, to bardzo uwaznie stucha¢, o co im chodzi, czego wlasciwie cheg.
Moje doswiadczenie jest takie, ze oni nie sg leniwi. Oczywiscie z pew-
noscig sg tacy, ktorzy nie beda za duzo robic, ale z pewnoscia sg tez tacy,
ktorzy chca i bedg robi¢ wiele rzeczy, ktore ich interesuja.

Tak wiec dla mnie wyzwanie indywidualizacji szk6t polega na tym,
zebysmy znajdowali takie ich modele dla poszczegdlnych grup uczniow,
ktére dla nich rzeczywiscie najlepiej sie sprawdzg. Zeby$my szukali, jak

133



mozemy jeszcze inaczej organizowac szkoly. Chodzi o to, zeby nie robié¢
tylko od A do Zet wszystkich szkot tak samo, tylko robi¢ inaczej.

Nasza platforma, nasz wynalazek to jest klucz do tworzenia no-
wej edukacji. Nie dlatego, ze mowimy: robcie edukacje na platformie
ioprocz tego odpalajcie PlayStation. My mowimy tak: jesli jestescie ludz-
mi, ktorzy majg swoje pasje, majg swoje zainteresowania, to zapraszamy
Was, zebyscie niektore przedmioty, te, ktore mniej czujecie, realizowali
w podstawowym zakresie na platformie, tylko po to, zeby na inne rzeczy
znalez¢ czas i przestrzen w zyciu. Z naszego doswiadczenia wynika, ze
to sie Swietnie sprawdza.

To, co na poziomie legislacyjnym mozna robi¢, zeby wspierac po-
wstawanie takich szkol, to jeszcze bardziej zminimalizowa¢ twarde
wymogi, ktore mowia, ze trzeba co$ organizowac¢ w jakis konkretny
sposob. Wtedy szkoty zyskaja duzo wiecej wolnosci do eksperymento-
wania. Wtedy uczniowie zaczng chodzi¢ do tych szkot, ktdre lepiej opo-
wiadajg na ich potrzeby. Uczniowie nie sg zawieszeni w prozni, wiec to
nie jest tak, ze péjda do szkol, w ktorych sie nic nie robi. Obiema rekami
bedg mogli glosowac na te szkoty, ktore sg najlepsze. To sie troche dzieje,
ale wedlug mnie nalezy jeszcze bardziej zliberalizowa¢ wymogi, ktore
obecnie stawia sie szkolom. To mogloby spowodowac, ze te szkoly beda
lepsze.

Najwazniejsze jest dla mnie uwazne stuchanie uczniow, bo szkoty
sg dlauczniow, musimy wiec bra¢ pod uwage potrzeby i preferencje na-
szych odbiorcow. Nie moze by¢ tak, ze tworzymy produkt z koncepcja
odbiorcy i mowimy, ze na pewno wszystkim musi sie on podobaé. Po-
winni$my uwazanie i na powaznie stucha¢ naszych odbiorcow. Wedtug
mnie to jest jedyny sposob, zeby$my tworzyli szkoly, ktore rzeczywiscie
mogg stuzy¢ ludziom. W ten sposob mozemy zmieni¢ i edukacje, i caty
swiat wokol.



Podsumowanie
i dyskusja






Robert Strzata

Dziekujemy Szkole w Chmurze.

W ramach podsumowania przewidzielismy krotka dyskusije.

Razem z Anng Debon zastanawiali$my sie, co na koniec powiedziec,
jak podsumowac¢ dzisiejsze spotkanie. Wiekszo$¢ kwestii/tematow,
o ktorych chcieliSmy wspomnie¢ w zakonczeniu, tak naprawde tutaj
wybrzmiala.

We wstepie troche prowokacyjnie padlo stwierdzenie, ze nie widzi-
my jakiej$ ogromnej szansy na to, by to spotkanie co$ zmienilo, ze jest
w nas niezbyt duzo w to wiary. Bardzo sie ciesze z reakcji pana mar-
szatka Tomasza Grodzkiego, ktory powiedzial, ze to nie do korica tak
jest. Sadze, ze jezeli tym forum poruszyliémy chociaz jeden kamyczek,
to dobrze. Czesto sie spotykamy w swoim gronie i o tym rozmawiamy,
przerabiamy problem w koétko i na wszelkich mozliwych poziomach,
ale mam wrazenie, Ze to przekonywanie przekonanego. Rozmawiamy
z kims§, kto juz jest §wiadomy koniecznosci zmian. Tak wiec jezeli tym
wydarzeniem otworzymy gdzie$ chociaz jedng kolejng furtke, zeby pol-
ska edukacje zmieniac na lepsze, to dobrze.

Pan Marszalek zadal tez pytanie — ,,co na to mtodzi ludzie?”. Zasta-
nawialem sie, czy dopuszczamy mysl, ze wlasciwie to sie mylimy, ze by¢
moze tezy, ktore tutaj stawiamy, sg bledne (cho¢ przeciez wiem, ze tak
nie jest — nauka stanowi inaczej), czy zapytalismy o to mtodych ludzi?
Pomysleli$my, ze od tego problemu zaczniemy panel dyskusyjny, ale nie
widze takiej koniecznos$ci. Na pytanie odpowiedzieli juz inni prelegenci,
mowila o tym na przyklad Anna Szulc i Szkota w Chmurze.

Widze mozliwos$¢ zmiany, mozliwo$¢ rozwoju, mozliwos¢ wplywu
najbardziej poprzez ruchy oddolne, takie jak nasze stowarzyszenia, fun-
dacje, wszelkie ruchy, sieciowanie sie nauczycieli w Internecie. W ruchu
,2Budzacych Sie Szkét” na profilu doktor Marzeny Zylinskiej jest zareje-
strowanych czterdzie$ci tysiecy osob. To naprawde bardzo duza baza,
to ludzie, ktorzy sie interesuja, cheg dziataé, cheg realnych zmian. Nie
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bede wymienial poszczegdlnych fundacji, poszczegdolnych stowarzyszen,
poszczegdlnych publikacji, jest ich naprawde zbyt duzo. Publikacje, pra-
sa, sieciowanie sie, che¢ spotkania i dyskusji, refleksji. Czy co$ z tego
wynika? Chcialbym wierzy¢, ze tak. Faktem na pewno pozostaje, ze sie
dzieje. I nikomu nie wolno zamyka¢ na to oczu...

Zastanawiam sie nad tym, o czym wspominal Marcin Stiburski,
czyli nad dostepem do edukacji i chyba troche nie zgadzam sie z Toma-
szem Tokarzem, bo jestem przeciwnikiem szkot pilotazowych, klas pi-
lotazowych, klas eksperymentalnych. To przeczy zalozeniu, ze edukacja
ma by¢ dostepna dla kazdego na takim samym poziomie, kazdy ma mie¢
takie same mozliwosci. Tworzenie eksperymentalnych, pilotazowych
klas czy szkot to, méwigc wprost, nierdwnos¢ spoteczna. Wydaje mi
sie, podkreslam — wydaje mi sie, ze powinni$my edukacje zmieniaé
w sposob calosciowy. Egalitarny, a nie elitarny...

Anna Debon

Duzo watkéw pojawilto sie w mojej glowie po wystgpieniu Szko-
ty w Chmurze, z ktdrg tez osobiscie jestem zwigzana. Dziekuje za te
inicjatywe.

Nie zalezy nam, zeby skoniczy¢ na mowieniu o tym, ze co$ jest alter-
natywne, ze tworzymy nowe rzeczy, ktore sg dostepne tylko dla pewnej
grupy ludzi bedacych pod wzgledem ekonomicznym w takiej sytuacji,
w ktorej na alternatywe pozwoli¢ sobie moga. Wszyscy zdajemy sobie
przeciez sprawe, ze dzieci wielu 0sob na stanowiskach urzedniczych,
politykow i decydentéw nie chodzg do szkét publicznych, tylko uczg sie
wlaénie w szkotach alternatywnych czy tez niepublicznych, prywatnych.

Popieram wniosek Tomasza Tokarza, ktory mowit miedzy innymi
o tym, zeby stworzy¢ taka sytuacje i taka przestrzen, w ktdorej bedzie
miejsce na wsparcie dla wszystkich inicjatyw i ruchow oddolnych. Tych,
ktore wiedzg ,jak”, ale ktore nie muszg czekac. Ktore, potrzebujg tylko
zielonego swiatla.

Istniejg grupy inicjatywne, ktore mogtyby tworzy¢ szkoly stacjonar-
ne/publiczne, rownie dobre, ale to, o czym méwit Tomasz Tokarz, stoi
im na przeszkodzie. Czyz nie mogloby by¢ tak, ze przychodze do mini-
stra, mowie, ze mam pomyst i zasoby, aby stworzy¢ dobra jakosciowo
szkote, prosze o pomoc ijg uzyskuje? Chciatabym jednak, zeby do w ten
sposdb tworzonych szkoét wszystkie dzieci miaty réwny dostep. Wszyst-
kie dzieci muszg i$¢ do szkoly (obowigzek szkolny), jest zwyczajnie nie
w porzadku, ze jedni mogg uczy¢ sie i rozwija¢ w eksperymentalnej,
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fajnej (prywatnej lub nie) szkole, a inni muszg w szkole rejonowej jakos
dawac rade... Przezywac albo nie przezywac.

Chciatabym, zeby$my troche odczarowali alternatywe w edukacji,
czyli stworzyli taka przestrzen, w ktorej dobre, rdzne szkoty bedg po
prostu powstawac (nie na zasadzie alternatywy i zamiast). Uwazam, ze
dzis powinna to by¢ codziennos¢, zwyczajno$c szkoly i systemu.

0Od wrzesnia 2020 roku jestem mamg edukujgca domowo w Szko-
le w Chmurze, bo mogtam sobie na taki wybér pozwolié. Zyczytabym
sobie, aby wszystkie dzieci w Polsce, wszyscy rodzice mieli mozliwosé
takiego wyboru, zeby dobra jakosciowo edukacja byta zwyczajnie do-
stepna dla kazdego, na takich samych warunkach, na takich samych
zasadach. Niezaleznie od statusu materialnego, ekonomicznego, spo-
tecznego rodziny/rodzicow.

Anna Szulc

Chcialaby teraz zaprezentowac¢ film pokazujacy, jak pracuje
z uczniami.

(Poczgtek prezentacji filmu)

To jest lekcja, typowa lekcja matematyki, takze w klasie niemate-
matycznej. Uczniowie siadaja, jak chca, pracuja, wspotpracujg ze sobg.
Niektorzy wolg by¢ w jednoosobowej grupie, ale sg tacy, ktorzy ustawiaja
sobie tak stoliki, zeby stworzy¢ bardzo duza grupe. Pracujg, wspotpra-
cuja, a ja chodze. Kiedy potrzebuja mojej pomocy, to wystarczy, ze ktos
podniesie reke, ewentualnie widze po gescie, ze jestem potrzebna.

Mam tez takie doswiadczenia, ze czasem podchodze do uczniow
i pytam, czy potrzebuja mojej pomocy, a oni nawet tego nie stysza. Sg
tak zaaferowani. To jest czterdziestopieciominutowa efektywna lekcja.
Uczniowie nie potrzebujg wykonywac zadan w domu. Oczywiscie ci,
ktorzy chca, to moga, majg takg mozliwos¢. Efektywne wykorzystanie
czasu sprawia, ze nie tylko jest przyjemnie, ale jeszcze nie ma stresu, bo
nikt tu sie z nikim nie poréwnuje. Jak ja to umiem, to ci powiem, a ty jak
umiesz, to powiedz mi. Tak wyglada lekcja w szkole systemowej, liczacej
ponad sto lat, w Zdunskiej Woli.

(Koniec prezentacji filmu)

Senator Joanna Sekuta

Jesli mozna, bardzo chetnie zabiore glos.
Wspaniale rzeczy ustyszalam tu od panstwa i przypomniato mi sie
bardzo wiele z mojej edukacyjnej przesztosci. Okazuje sie, ze powotane

139



w 1998 roku licea techniczne byly wlasnie takim eksperymentem, byto
tylko sto takich szkot. To bylo fantastyczne do$wiadczenie, ktére dato
mi obraz nowej, catkowicie, rewolucyjnie nowoczesnej edukacji.

W liceum technicznym pracowaliSmy metoda projektow, robilismy
eksperymenty, prowadziliémy zajecia metoda koncepcyjng. Wszystko to,
co dzisiaj wydaje sie krokiem, ktory musimy zrobi¢, w polskiej edukacji
juz bylo. Z jakiegos powodu, chyba w 2004 albo 2005 roku, zrezygnowano
z prowadzenia tego typu szkol. Nie wiem, czy bylo to zbyt rewolucyjne
i wymagalo zbyt duzej zmiany od nauczycieli, ale z jakiegos powodu
przestalo to funkcjonowac. Rok po zamknieciu szkoly uznatam, ze nie
jestem juz w stanie pracowac w tradycyjnym modelu, w zwigzku z tym
zmienitlam obszar zawodowy.

Bardzo podobalo mi sie to, o czym w zasadzie w kazdym z panstwa
wystapien byta mowa — o koniecznosci tworzenia empatycznych relacji.
By¢ moze ta informacja przyda sie panstwu w praktyce zawodowej, ale
zostal stworzony doskonaty projekt ,,ABC Empatii”. Poniewaz jest on
w duzej czesci non profit, moge powiedzie¢, kto go stworzyl — Fundacja
Czepczynskich, stworzyli rowniez projekt ,,ABC Ekonomii”, przygotowa-
ny dla uczniow mlodszych klas szkoly podstawowej i dzieci uczeszcza-
jacych do przedszkoli. Projekt ,,ABC Empatii” wla$nie ma przygotowac
mlodego czlowieka do przyjaznej formy komunikowania sie z rowiesni-
kami, do tworzenia takich relacji, w ktorych sie nie poréwnujemy, nie
oceniamy. Niesamowite.

Mamy wspoélpracowad, a nie rywalizowa¢. Chcialabym zadac¢ pan-
stwu pytanie: jak nauczy¢ mtodych ludzi rywalizowac, ale w taki sposab,
zeby nie bylo to krzywdzace dla tego, ktory przegra te rywalizacje? Cza-
sami niestety jest tak, czego doswiadczam na przyklad jako polityczka
w wyborach, ze trzeba stang¢ do rywalizacji, nie da sie wspolpracowac.
Mysle jednak, ze to dotyczy bardziej dorostych.

Anna Szulc

Chcialabym odnies¢ sie do ostatnich stéw pani senator.

Kiedy startuje sie w wyborach, to ma sie §wiadomosc, ze to sie wigze
z rywalizacja, ze kto§ wygrywa kosztem przegranego. Wtedy bierze sie
udzial w rywalizacji dobrowolnie i $Swiadomie. Natomiast szkota nie jest
miejscem, gdzie$ kto§ wygrywa kosztem kogos innego. Ponadto, kiedy
sie wyrdznia trzy osoby na tle trzydziestu, to sie pomija najwazniejsza
rzecz w edukacji: ze progres i pokonywanie wlasnych stabosci, postep
jest wazniejszy anizeli bycie ,lepszym” z powodu na przyktad sredniej
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ocen ze wszystkich przedmiotow. Rywalizacja jest zdrowa, jesli jest po-
dejmowana Swiadomie, na przyktad kto$ przystepuje do konkursu. Do
szkoly nie ma konkursu, do szkoly trzeba chodzi¢. Nie powinno by¢
tak, ze uczen jest ttem dla trzech wyrdznionych. To nieludzkie — takie
jest moje zdanie.

Dziekuje.

Robert Strzata

Chcialbym jeszcze odnies¢ sie do stéw Anny Szulc. Zawody, zawody
sportowe, konkursy, olimpiady to swiadomy wybdr i rywalizacja. Na-
tomiast zwro¢my uwage, ze wspolczesnie w szkole czesto rywalizuje
sie o to, kto ma lepsze oceny, kto ma §wiadectwo z paskiem, a przeciez
nie wiadomo, dla kogo to jest. Wydaje mi sie, ze to wcale nie dzieci chcg
mie¢ Swiadectwa z paskiem, bardzo czesto to rodzice chcg mie¢ dzieci
ze Swiadectwami z paskiem, zeby potem zrobi¢ sobie zdjecie i wrzucié
je na portale spotecznosciowe. Albo dzieci, ktére chcag mie¢ swiadectwo
z paskiem, zeby dostac¢ pienigdze od babci, zeby dosta¢ jaka$ nagrode,
stypendium. Jezeli na tym ma polega¢ szkolna rywalizacja, to jaki jest
jej sens?

Caly czas toczymy dyskusije, czy moze istnie¢ szkola bez ocen. Je-
stem przekonany, ze moze; na sto procent jestem przekonany, ze moze...
Oczywiscie trzymajac sie tego, o czym méwil Marcin Stiburski. Ocena
powinna/musi/ma by¢ informacja zwrotng. Stopien od 1 do 6, cyferka
naprawde nie spelnia tej funkcji. O czym najczesciej mowi dzieciom,
mlodym ludziom taki wystawiony stopien? O tym, gdzie znajdujg sie
w rankingu i wyscigu. I znowu to rywalizowanie o to, kto ma lepszg
srednig, rywalizowanie na kazdym poziomie. Rywalizujg uczniowie,
rywalizuja rodzice, rywalizujg szkotly. Ba! O lepszg Srednig rywalizuja
ze sobg klasy. Cho¢ nie... Wlasciwie to nie klasy rywalizuja, ale to my,
dorosli, rywalizujemy miedzy sobg przy pomocy klas, uczniow/uczen-
nic, dzieci, ktére biorg udzial w tym wyscigu, bo nie maja wyjscia, bo
tak urzadziliSmy/urzadzamy szkolng rzeczywisto$c. W tym wyscigu nie
ma mety. Taki wyscig nie ma nic wspdlnego ze ,,zdrowg” rywalizacja.

Marcin Stiburski

Dlatego trzeba zabrac zabawki, czyli oceny.
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Anna Debon

Jezeli rywalizuje sie, cho¢by w wyborach, w jakimkolwiek konkur-
sie, to zna sie zasady i podejmuje sie Swiadomag decyzje udziatu/startu.
Natomiast w szkole czesto te zasady sg nieczytelne, nieznane, niejasne,
niesprawiedliwe, rézne. Kazdy nauczyciel tworzy wlasne zasady. Tym
trudniej jest mowic¢, w kontekscie szkoly, o uczciwej rywalizacji.

Z tym wszystkim kojarzy mi sie zgoda, przestrzen na wybor ,nic-
nierobienia” ilenistwo, o ktorym powiedzial pan Mariusz Truszkowski.
Trzeba da¢ dzieciom, mtodym ludziom mozliwos¢ wziecia odpowiedzial-
nosci za to swoje ,nicnierobienie”, da¢ im przestrzen do tego, zeby mogli
poczud, co sie wtedy wydarzy. Nauka/uczenie sie jest zawsze aktem woli.
»Silg moge ci zabrac¢ wiele, ale silg nie moge ci niczego dac¢”. Tak wiec
odpowiedzialnos¢ za uczenie sie jest zawsze odpowiedzialnoscig uczacej
sie jednostki/ucznia/uczennicy.

Senator Joanna Sekuta

Czy jesteScie panstwo pewni, ze wspolczesne dziecii mtodziez moz-
na od razu pusci¢, jakby powiedziala moja babcia, samopas? Idziecie do
szkoly i sie w niej po prostu uczcie.

Marcin Stiburski

Jest obserwowany w szkolnictwie, tym wolno$ciowym, tak zwany
efekt odszkolnienia, czyli detoks szkolny, ktory troche trwa. Oczywi-
Scie jest proporcjonalny do wezesniejszej dtugosci zatrucia szkota, czyli
czym dluzej trujemy sie szkola, tym dluzej pézniej trwa odtruwanie.
Oczywiscie przy dobrych nauczycielach ten detoks szkolny jest krotszy.
Przedstawiciel na przyktad Szkoty w Chmurze, jako reprezentant wolno-
sciowej formy szkoty, moze co$ wiecej powiedziec¢ o detoksie szkolnym,
czyli odszkolnieniu.

Ryszard Kurdej
Detoks rzeczywiscie istnieje. Puszczenie mlodych ludzi samopas

z dnia na dzien rzeczywiscie spowodowaloby bardzo duzy detoks. Sg
jednak rézne opcje. Pierwsza, w ktorej uczniowie dalej sie uczg tak, jak
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sie uczyli zawsze. Druga opcja to puszczenie ich nagle samopas. Ale jest
trzecia opcja, wlasnie stworzenie im minimalnej podstawy programo-
wej — na przyklad platforma jest takim rozwigzaniem, ktére nam sie
udalo wypracowac. Mozna z dnia na dzien uczniow puscic, niech reali-
zujg podstawe programowg na platformie, bo wtedy maja zrealizowane
minimum, ktdore by dostali w szkole, a jednoczesnie majg wiecej wol-
nosci, wiecej odpowiedzialnosci za siebie. To jest trzecia droga, ktora
wedlug mnie jest duzo lepsza.

Mariusz Truszkowski

Ja bym sie batl dzisiaj powiedzie¢: zreformujmy wszystkie szkoty
ipuscmy dzieci wolno. Wedtug mnie to niezupelnie stuzytoby uczniom.
Dlatego to, do czego zachecam, a propos bonu edukacyjnego, zebysmy
zmienili system finansowania edukacji na poziomie legislacyjnym.
Mozemy zmieni¢ system finansowania szkol, zeby pienigdze jeszcze
bardziej szty za uczniem. Pozwolmy, zeby to, co sie dzieje w réznych
galeziach rynku, zaczelo sie dzia¢ w edukacji.

To nie znaczy, ze nie nalezy pilnowac, czy te szkoly dobrze dzialaja,
czy uczg. Trzeba tego pilnowaé. Tylko czym innym jest pilnowanie na
poziomie rezultatu — to znaczy sprawdzanie, czy tam rzeczywiscie dzieci
sa zadbane, czy dobrze sie tam dzieje i czy sie tam naucza, a czym innym
jest pilnowanie na zasadzie mikrozarzadzania i narzucania szkotom,
zeby robily co$ w dokladnie okreslony sposob. Potrzeba pewnej libe-
ralizacji tego rynku, ustalenia twardych wymagan, ktére muszg by¢
spelnione, i dalej niech szkoty eksperymentuja.

Z punktu widzenia ustawodawcy to jest bardzo komfortowe roz-
wigzanie, pozwoli¢, zeby szkoly eksperymentowaty. Koniec koncow
uczniowie i ich rodzice wspdlnie bedg brali za to odpowiedzialnos¢, ko-
niec koncow to jest i tak ich odpowiedzialnos¢, my i tak nie wezmiemy
odpowiedzialnosci za uczniow. Tak wiec niech uczniowie majg troche,
chociaz troche wiecej wolnosci w tym, zeby szukali szkdl, ktore rzeczy-
wiscie im odpowiadajg.

Anna Szulc

Jesli moge, odniose sie do tematu detoksu.

Najwiekszy problem jest wtedy, kiedy uczniowie, ktorzy przycho-
dzg do szkoly ponadpodstawowej, majg za sobg jakas przykra historie,
sytuacje, w ktorych nie czuli sie komfortowo. Kiedy otrzymujg oferte
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zyczliwej edukacji, przygladaja sie, czy aby na pewno to nie jest podstep.
Zastanawiajg sie, jak to sie skonczy, co ich zaskoczy. Nawet czasem do-
staje pytanie, gdzie jest haczyk. Oni nie ufaja w to, ze szkota moze by¢
przyjaznym miejscem. Jezeli bysmy puscili takich uczniéow wolno, to
mam wrazenie, ze mogltby tu zadziala¢ ,syndrom psa tancuchowego”,
uczen zaczalby sie cieszy¢ wolnoscia i nic dobrego z tego by nie wyniklo.
Inaczej byloby, gdyby uczen doswiadczal przyjaznej edukacjijuz od
szkoty podstawowej, kiedy juz od poczatku bylby tak ukierunkowany.
Wiedzialby, ze od niego zalezy, czym sie interesuje, a my bedziemy go
w tym wspierac. Jest tylko minimum, ktore trzeba zrobic¢. Mysle, ze wte-
dy nie byloby problemu detoksu, przyjazne podejscie byloby naturalne.
Tak wiec trzeba by zaczynac od poczatku, zeby nauczy¢ miodych ludzi
odpowiedzialno$ci i wspotodpowiedzialnosci za to, co ma by¢ efektem
szkoty, ale w zyczliwych warunkach. To jest podstawowa sprawa.
Dziekuje.

Robert Strzata

Chciatem jeszcze dopowiedzie¢ jedno zdanie na ten temat. Z wlasne-
go doswiadczenia. Pracuje w szkole artystycznej, w szkole plastycznej
iwidze, co sie dzieje, kiedy dzieci przychodzg ze szkoly podstawowej do
pierwszej klasy szkoty sredniej. Nagle majg ogromng swobode (w kon-
tekscie wypowiedzi Aliny Czyzewskiej — w doborze stroju, w wyrazaniu
siebie i tak dalej). W pierwszej klasie nastepuje absolutne szalenstwo,
jezeli chodzi wlasnie o korzystanie z tych swobdd. Z czasem to powoli
zaczyna sie w jakis$ sposdb uspakaja¢. W tym calym szalenstwie poja-
wia sie po prostu jakas metoda. Wydaje mi sie, ze jest to ten problem,
o ktorym mowilta Anna Szulc, odreagowanie po zakazach, na przykltad
noszenia kolczyka czy zafarbowania wlosow. Najpierw jest demonstra-
cja wolnosci i bunt, ktory potem po prostu spokojnie sie wycisza. Moze
dlatego, ze Ci mlodzi ludzie przekonujg sie, nabierajg pewnosci, ze to
prawo do wolnosci i wlasnych wyboréw po prostu jest, naturalnie, po
prostu je maja i jest to zwyczajnie szanowane...

Alina Czyzewska
Chcialam jeszcze poruszy¢ kwestie podrecznikdéw. Duzo rozma-

wiam z nastolatkami, czasami pytaja mnie o rézne rzeczy, ktdre sie
dzieja na Swiecie, jako ze mam rézne wlasne doswiadczenia — dwa razy
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bytam w obozie dla uchodzcow, wiec wiem, o co chodzi w kryzysie imi-
gracyjnym, ktorego doswiadczamy, odbytam tez liczne dyskusje z wie-
loma osobami o réznych pogladach, uczac sie na zywym organizmie
demontazu fake newsow. Tym tematom w podrecznikach poswiecone
sg dwa akapity. Tak wiec pyta mnie mlodziez, pytajg dzieci, rowniez
trzynasto-, czternastolatkowie o rézne kwestie dotyczgce czy to kon-
stytucji, czy to prawa do informacji, uchodzcow, wojny w Syrii czy to
w ogole praw obywatelskich. I de facto przeprowadzam z mlodziezg nie-
formalne lekcje geografii, WOS-u, historii. Czasami nawet o godzinie 23,
bo ciekawos¢ Swiata, ciekawos¢ uczenia sie jest naturalna, jest czyms
wrodzonym. Tak jak bedac dzie¢mi, chcemy wiedzie¢, co wlasnie prze-
lecialo za oknem, albo chcemy sie nauczy¢ chodzi¢, tak samo tez chce-
my wiedzie¢. W programie WOS-u sg zagadnienia dotyczace prawa do
informacji czy biuletynéw informacji publicznej — nudne zagadnienia.
Ale jezeli dziecko chce sie dowiedzie¢ o jakiej$ rzeczy, ktora w szkole sie
wydarzyta, albo o jakiej$ niesprawiedliwosci, ono samo czuje, ze prawo
do informacji jest wazne. Tak wiec o godzinie 23 pyta mnie, jak uzyskac
takg informacje — bo czuje, ze jest to mu potrzebne. Niestety to, w jaki
sposob sg prezentowane informacje w podrecznikach, nie daje wiedzy
o $wiecie i nie powoduje, ze mtodzi ludzie rozumiejg Swiat. I tylko drzew
szkoda... A podreczniki nie sg zadnym obowigzkiem. Czytajmy na lek-
cjach zrodla, artykuly, gazety, a nie wkuwajmy definicje z podrecznika.

Z przykroscig musze tez powiedzie¢, ze wielu nauczycieli nie ma
skad czerpac takiej wiedzy, jaka ja zdobytam na przyktad w obozie dla
uchodzcéw. Jechatam tam z niemal zerowym poziomem wiedzy. Moimi
nauczycielami byli uchodzcy: o sytuacji geopolitycznej, o sytuacji poli-
tycznej, spotecznej w ich krajach. Do czego zmierzam? Mlody czlowiek,
pietnastolatek zapytal mnie, jakie jest rozwigzanie konfliktu w Syrii
ina Bliskim Wschodzie. Odpowiedziatam, ze to nie jest takie proste, to
jest wielowatkowa sprawa. Zapytatam, czy byta o tym mowa w szkole.
Okazalo sie, ze tak, mieli co$ o tym w podreczniku. Przestat mi zdjecie
tego fragmentu. O wojnie w Syrii, ktora trwa juz dziesie¢ lat, wojnie do-
mowej, ktora oddzialuje na caly Swiat, jest tam jeden akapit. O kryzysie
klimatycznym jest pot akapitu.

Wyrzué¢my podreczniki, wyrzu¢my. Czytajmy wywiady, czytajmy
reportaze, czytajmy pozycje ksigzkowe, ktore czytamy my, dorosli. Bo
podreczniki tworzg ludzie, podreczniki tworzg wydawnictwa, ktére
na tym zarabiajg, czasami w bardzo nieuczciwy sposob. Na przyktad
proponujac przedszkolom zakup podrecznika, wymuszajg na rodzicach
zaplate za to 80 zlotych. Méwmy o tym glo$no. Podreczniki pisza ludzie,
firmy, ktére chcg na tym zarobic, ktére niekoniecznie mowia o tym, co
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trzeba wiedziec o Swiecie, a bardziej o tym, do czego sg przyzwyczajeni
nauczyciele, czyli zawieraja wiedze w pigulce. Namawiam do tego, aby
zacza¢ kampanie czy ruch spoleczny, ktore bedg namawia¢ do wyrzu-
cenia podrecznikow.

Kiedy przychodze na zajecia do szkoty i opowiadam o moim pobycie
w obozie dla uchodzcow, poruszam réwniez kwestie jezyka polskiego,
historii, geografii, WOS-u. Na geografii dzieci ucza sie na pamiec tego,
czego i ja sie kiedys uczytam, o zlozach bogactw naturalnych, ale bez
swiadomosci, jakie to ma skutki dla nas. Uczg sie, ze w Kongo jest dia-
ment, jest mangan, jest mnostwo zasobow, ktore stosuje sie w produkcji
elektroniki. Ta elektronika trafia do nas, a jest tania dzieki temu, ze tam
nie przestrzega sie praw czlowieka. Jest powigzanie miedzy prawami
czlowieka a geografig. Tam nie istnieje kodeks pracy, tam jest przemoc,
nie ma praw kobiet, nie ma praw dzieci. Mozna pozna¢ bardzo praw-
dziwg i smutng historie tego, jak dziata $wiat, na podstawie tylko tego,
co mamy wilaénie w reku — telefonu komoérkowego. Wystarczy spoj-
rze¢, gdzie zostala wyprodukowana nasza koszulka, i na podstawie tego
mozna zrobi¢ caty blok edukacyjny. Niestety, nauczyciele nie majg skad
czerpa¢ wiedzy i inspiracji do tego typu dzialan. Te lekcje, z ktérymi
odwiedzam szkoly, to lekcje, z ktorych oczywiscie nie ma sprawdzia-
now, natomiast jest mnéstwo pytan i uczniowie nie chcg wychodzié¢ na
przerwe. Tak wiec naprawde mozna. A to wszystko, o czym na takich
spotkaniach mowie, jest w podstawie programowe;j.

Dziekuje.

Anna Debon

Dziekujemy.

Podsumowujgc, jeste§émy Swiadomi, ze na pewno nie wyczerpali-
$my tematu. Doceniamy mozliwo$¢ stworzenia dedykowanej temu wy-
darzeniu publikacji. Bedzie to kolejny maty krok prowadzacy do zmiany,
o ktorg nam wszystkim chodzi.

Robert Strzata

Aby to wszystko jakos podsumowac, celowo nie méwie ,,zamkng¢”,
wybieram stowo ,otworzy¢” — przygotowalismy cytat. I znowu sg to
stowa autorstwa doktor Marzeny Zylinskiej, ktérej nazwisko juz tutaj
wielokrotnie padto:

»Dzieci chcg sie uczy¢ w szkolach, a w szkotach wcigz sg naucza-
ne. Pozbawienie ich autonomii, mozliwosci tworczego dziatania u wielu
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z nich budzi frustracje, zniechecenie a nawet opdr. Musimy wreszcie
zrozumiec¢, przed czym sie bronig, i zastanowic sie, czy majg do tego
prawo. Wiele przemawia za tym, ze powinni$my dzis wymysli¢ szko-
te od nowa, bo ta, ktérg wszyscy znamy, powstalta na potrzeby swiata,
ktorego juz nie ma.”
To bardzo dobre podsumowanie. To bardzo dobre otwarcie.
Dziekujemy bardzo.






Zakonczenie forum






Senator Joanna Sekuta

Chciatabym oficjalnie zakonczy¢ nasze forum. To byla fascynujaca
przygoda. Przeniostam sie troche w dawne lata i widze wyraznie, ze
moje obserwacje z tamtego czasu nic nie stracity na aktualnosci. Dla-
tego tez bardzo sie ciesze, ze przyjeta zostata formula trzech kolejnych
konferencji czy forow. Jestem przekonana, ze po dzisiejszym spotkaniu
wszystkich zainteresowanych tematami bedziecie panstwo mogli za-
checié¢ do tego, aby wzieli udzial w regionalnych konferencjach. Pewnie
bedzie tak, ze poszczegdlne konferencje bedg poswiecone konkretnym
obszarom. Jezeli odbeda sie one wkrotce, to mysle, ze wszystkie doswiad-
czenia, ktore wyplywaja z dzisiejszego spotkania oraz bedg efektem kon-
ferencji regionalnych, podsumujemy i powstanie wydawnictwo, ktore
przez to bedzie zdecydowanie pelniejsze.

Wszystkich panstwa zachecam do wspéltworzenia tego materiatu,
bo kazdy z Was na pewno po tej wymianie mysli i po inspiracjach, ktore
tutaj zaistnialy, albo dolozy co$ do swojej koncepcji, albo jg rozszerzy,
zmodyfikuje. Na pewno powstang nowe niesamowite projekty.

Bardzo sie ciesze z tego, ze deklarujecie panstwo wsparcie w pro-
cesie legislacyjnym. Obecnie w Senacie przygotowujemy wiele aktow
normatywnych, ktére albo sg ustawami, projektami zmieniajacymi juz
istniejace akty prawne, albo sg oryginalnymi projektami ustaw, ktore
wprowadzajg rzeczy nowe. W obszarach, w ktorych widzicie, ze jest
szansa na lepsze, bardziej kreatywne wykorzystanie tego, co jest w pra-
wie zapisane, to takie rekomendacje powinny zostac skierowane do sa-
morzgdow, a poprzez samorzady do szkol. Natomiast, jezeli widzicie
panstwo potrzebe uregulowan prawnych, ktére wykraczajg poza istnie-
jace prawo, lub tez mozemy istniejgce prawo zmienic, to takie zmiany
do juz istniejacych ustaw rowniez przez Senat mozemy wniesc.

Kazda tego rodzaju zmiana wigze sie z tym, ze wszczynamy dysku-
sje na ten temat, pojawiaja sie eksperci, pojawiajg sie opinie legislatordow,
pojawiajg sie opinie zespoléw, 0sob, ktore zapraszamy do wspoldziatania.
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Nastepnie senackie komisje juz oficjalnie podejmujg inicjatywe uchwa-
todawcza, wniesiong przez co najmniej pietnastu senatorow, i sprawa
nabiera biegu.

Pierwsze spotkanie komisji w danej sprawie, na ktore zaprasza-
my ekspertow i przedstawicieli samorzadéw zawodowych czy teryto-
rialnych, skutkuje zdobyciem szerokiej wiedzy przez wszystkich tych,
ktorzy sg tym tematem zainteresowani. Wszystkie obrady komisji se-
nackich, ktore podejmujg wazne prace zwigzane z inicjatywami legi-
slacyjnymi, sg transmitowane, podobnie jak nasze dzisiejsze spotkanie.
Tak wiec wszyscy moga zapoznac sie z przebiegiem takiego posiedzenia.

Zachecam do tego, abyscie panstwo przemysleli, jak my, jako Senat,
jestesmy w stanie podjac¢ dzialania legislacyjne.

Drugim elementem, ktéry zadeklarowalam juz na etapie przygoto-
wywania dzisiejszego forum, jest opracowanie i wydanie przez Senat
materialéw z rekomendacjami i propozycja tego, co zrobi¢, aby dzieci
i mlodziez chcieli chodzi¢ do szkoty i zeby swojg szkole pokochali.

Bardzo panstwu dziekuje za udzial w dzisiejszym forum. Do
zobaczenia.

Marcin Stiburski

Mam jeszcze pytanie zwigzane z procesem legislacyjnym. Czy mo-
zemy dziala¢ nie wielotorowo, ale moze dO!PAmina zbieralaby takie
koncepcje legislacyjne, pdzniej przekazata je Pani, a potem dalej to by
juz miato tok senacki, parlamentarny?

Senator Joanna Sekuta

Poniewaz bedziemy mieli okazje wspolpracowac przy jeszcze trzech
naradach, to mysle, ze na tyle dobrze sie poznamy i nawigzemy ze sobg
kontakt, ze rzeczywiscie stworzymy sie¢ wspoéltpracy, a pomysty, pro-
jekty legislacyjne beda juz naturalng konsekwencja. Sadze, ze po okresie
wspolpracy powstang one w sposob naturalny.

Dziekuje.

Anna Debon i Robert Strzata

Dziekujemy, Pani Senator, za zaproszenie.
Dziekujemy wszystkim uczestnikom za udziat w forum.



Spis tresci

OTWARCIE FORUM
Marszaltek Senatu Rzeczypospolitej Polskiej
prof. Tomasz Grodzki . . . . . . .. .. .. 5
Senator Joanna Sekuta. . . . . ... L 6
WYSTAPIENIA
Rzecznik Praw Obywatelskich
prof. AdamBodnar. . . ... ... 11
Senator Joanna Sekula . ... ... ... .. 15

Anna Debon i Robert Strzata — Dlaczego TRZEBA i dlaczego TAK TRUDNO

zmienié szkote? — 7 grzechow gltéwnych. . . . . ... ... .. 16
Senator Joanna Sekula . . ... ... . ... L 24
Marszatek Senatu Rzeczypospolitej Polskiej
prof. Tomasz GrodzKki. . . .. ... ... ... 24

Lukasz Korzeniowski — Statut — konstytucja szkoty? . . . . ... ... ... .. 26
RobertStrzala . ... ... .. . . .. 50

Rzecznik Praw Obywatelskich
prof. AdamBodnar . ... ...... ... ... e 51

Alina Czyzewska — Szkolna codzienno$é w kontekscie przestrzegania
praw cztowieka . . . . . ... e 53

Marcin Stiburski — Legalizm prawny i praworzgdnosé¢ a szkolna

codziennose . . . . . e e 64
AnnaDebon. . . . .. ... 72
Wicemarszalkini Gabriela Morawska-Stanecka. . . . ... ... ...... 72
Marcin Stiburski. . . . . . .. e 72
Wicemarszalkini Gabriela Morawska-Stanecka. . . ... .......... 73
Marcin Stiburski. . . . . . ... . 74
Wicemarszaltkini Gabriela Morawska-Stanecka. . . . ... ......... 74
Senator Joanna Sekuta . ... ... ... ... 74

153



Tomasz Tokarz — Jak poméc szkolom w zmianie, czyli zadania dla ministra . 75
Anna Szulc — Nowa szkota — zmiane edukacji warto zaczgé przy tablicy . . . 87

Mariusz Truszkowski — Liceum w Chmurze — jak tworzymy szkote

PAZEM Z UCZNIAMI? & o o v v o i e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 125
RyszardKurdej. . . . ... ... o 129
Mariusz Truszkowski. . . . . . ... ... ... . .. 129
RyszardKurdej. . . . . . . ..o 129
Mariusz Truszkowski. . . . . . ... ... . . . e 130
RyszardKurdej. . . ... ... ... 130
Mariusz Truszkowski. . . . . . .. . . .. ... . . e 130
RyszardKurdej. . . .. .. ... o 131
Mariusz Truszkowski. . . . . . .. . ... e 131
RyszardKurdej. . . . . . . ... 131
Mariusz Truszkowski. . . . . . .. ... .. . . .. 132
RyszardKurdej. . . . . .. ... o 132
Mariusz Truszkowski. . . . . . ... ... ... . .. 133

PODSUMOWANTIE I DYSKUSJA

RobertStrzala. . . . . . . . . .. e 137
AnnaDebon . . . . . . e 138
AnnaSzulc. . . .. e 139
Senator Joanna Sekuta. . . . ... ... L L 139
Anna Szulc. . . .. e e 140
RobertStrzala. . . . . . . . . . . e 141
Marcin Stiburski. . . . . . . . . 141
AnnaDebon . . . . .. e 142
Senator Joanna Sekuta. . . . . ... L L 142
Marcin Stiburski . . . . . . . ... 142
RyszardKurdej . . . . ... . o e 142
Mariusz Truszkowski. . . . . . . . . . . e 143
AnnaSzulc. . . .. e 143
Robert Strzala. . . . . . . . . .. . . . e e 144
AlinaCzyzewska . . . . .. .. L e 144
AnnaDeboni. . . ... L 146
RobertStrzala. . . . . . . . . .. e 146
ZAKONCZENIE FORUM
Senator Joanna Sekula. . . .. ... .. L 151
Marcin Stiburski . . . . . . .. . e 152
Senator Joanna Sekuta. . . . . .. ... L L 152

Anna DeboniRobertStrzata. . . ... ... ... ... . L. 152



ISBN 978-83-65711-83-0





